PODER K

1. N.P. van den Hoven,
holandesa, de nacionalid
edad | soltero, domiciliad
Paises Bajos, y J. van dd
holandesa, mayor de edad

ad holandesa

SPECIAL

Director. de nacionalidad
mayor de
en la ciudad de Ede. Los
r Beek , de nacionalidad
casado, domiciliado en la

ciudad de Soest, Los Paises Bajos. en sus calidades

de representantes legdles de la  Compaiiia
UNIVERSAL INTERNATIONAL MUSIC B.V.
como se acredita con| el documento que se

acompana, compania holal

ciudad de Baarn, Holanda,

podra denominar “la

confieren poder especial,
cual en derecho se requ
Héctor Marcelo FEraz
ecuatoriano, portador de |
1701414607.  en
Apoderado™, para que a
Poderdante realice los sigy

adelante

ndesa, con domicilio en la
a la que en adelante se
Compaifia Poderdante™
pero amplio y suticiente
lere, a favor del doctor
o Bastidas, ciudadano
a1 cédula de identidad No.
denominado el
nombre de fa Compania
jentes actos:

A) Asista a nombre de la Compania Poderdante

con voz y voto

a las juntas generales

Universal Music fcuador S.A, en la cual el

Poderdante es soq

ia o acciomsta y suscriba

las actas respectivas.

B) Responda a rq
denuncias y dema
pOr terceros.
Comparezca com
nombre de la Pq
judicial v extrajud
demandada  en
actuaciones judici
administrativa o j\
de escritos,  py
denuncias, .contes
contra de la
excepeiones, asistg
concihiacion, preli
causas en que fuer
toda diligencia ju
presente pruebas,
pida aclaracion o
interponga Iq
impugnaciones, sg

querimientos,  reclamos.

ndas que sean planteadas

y Procurador Judicial a
derdante y la represente
icialmente como actora o
actos,  diligencias y
ales v en toda instancia
dicial, presente toda clase
rticiones,  demandas v
te las que deduzcan en
Poderdante,  proponga
a juntas o audiencias de
ninares o detinitivas en las
e parte la Poderdante v en
dicial; solicite, evacue y
impugne las contrarias.
ampliacion de sentencias.
Cursos, apelaciones.
someta a la decision de

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

I. N.P. van den Hoven. Director. of Dutch
nationality, Dutch citizen. ot legal age. single. a
resident of the city of Ede, the Netherlands, and ).

van der Beek, a Dutch national, of legal age.

martried, domiciled in the city of Soest. the
Netherlands. in their  capacity  as legal

representatives  of the Company UNIVERSAL
INTERNATIONAL MUSIC BV as credited with
the attached document. a Dutch company,
established in the city of Baarn. the Netherlands.
which hercinafter may be called "the Principal”
grant special power. but ample and suflicient as it
is in law required. on behall of Dr. Hector Marccelo
Bastidas Erazo. I“cuadorian citizen, bearer of the
identity card No. 1701414607, hereinafter referred
to as "Proxy" so that in the name of the Principal

perform the following acts:

A) Attend shareholders meetings and vote on
behalt of the Principal with respect to the

company Universal Music Ecuador S.A.
in which the Principal is a partner or
shareholder, and  sign  the respective
minutes.

B) Respond to requests. claims. complaints
and demands raised by third partics.

C) Appear as a Judicial Attorney on behall of

the Principal and represent and out of court
as  plaintiff or defendant i acts,
proceedings and judicial proceedings and
in any administrative or judicial instance.
present all Kinds  of written  requests.
demands and complaints. answer those
against the principal. propose exceptions,
attend meetings or conciliation hearings.
prefiminary or tinal in cases wherg the
Principal is a party and in any jydicial
proceeding: request. evacuate and
evidence challenging the contrary.
clarification extension  of
institute proceedings. appeAss
submit to the dectsion
mediation. This power enf

or

C
Ak




2. Con el objeto de evitd
no comprende ninguna e

arbitros o a medjacion. Este poder habilita al act with all the faculties of judicial
que, actie con todas las prosecutors. including those listed in

Apoderado para
facultades propias de los
Judiciales, inclusive aquellas sefialadas en el
articulo cuarenta y cuatro del Codigo de
Procedimiento Cyvil.

procura dores

- cualquier duda. este poder
las siguientes facultades

para actuar en nombre d¢ la Compania Poderdante:

Ed

A)

B)

C)

Adquirir, enajenpr. gravar, tomar en leasing.
arrendar y de cuplquier otro modo obtener y
dar el uso o beneticio de la propiedad de un
bien;
Celebrar un
obtencion de crédito:

Prestar u obtenef un prestamos de dinero:
Celebrar un acuprdo de cooperacion directa
o indirecta con ptra compania v/o terminar
acuerdo de cooperacidn existentes con dicha
compania;

acpierdo con bancos para la

indirectamente en cl

E) Participar directa o
capital de otral sociedad y/o cambiar el
tamano de dichal participacion

F) Realizar inversignes y desinversiones:

() Celebrar acuerdos mediante los cuales la
Compania Poderdante se convierte en
garante o solidgriamente responsables (co-
deudor) de un tercero, o prestar cualquier
otro tipo de garantias o se compromete a si
misma como gqrantia de una deuda de un
tercero;

H) Negociar y hacgr acuerdos de transaccion o
de conciliacion;

apoderado no esta facultado para sustituir

ninguna de las facultadgs antes indicadas, en todo o
en parte, a favor de tercaros.

Et presente poder debp entenderse tan amplio
suficiente como fuere necesario para que en ningin
momento queden sin representacion los intereses de

la

Comparnia Poderdante, autorizando

adicionalmente al Apoderado para que realice. sin

limitacion y restriceidn

alguna, todos y cada uno de

los actos que sean necesarios en representacion de la
Poderdante. En consecjuencia, terceros no podrin

alegar insuticiencia o fa

ta de poder.

Article forty-four of the Code ot Civil
Procedure.

2. In order to avoid any doubt. this power does not
include any of the following powers to act on
behalt of the Principal:

A) Acquire. transfer. encumber, take in
leasing, fease and otherwise obtain and
give the benefit of the use or ownership of

property:

B) To enter into an agreement with banks 1o
obtain credit;

C) Lending and borrowing money:

D) Enter into an agreement ot long term direct
or indirect cooperation with  another
company and the termination of such
cooperation

1) To participate directly or indirectly in the
capital of another company and / or change
the size of such participation

FY Make investments and divestitures:

which the

G) batering into agreements by
Company binds itselt as guarantor or as
or otherwise

severally liable co-debtor,
bind itself as

guarantees or agrees 1o
security for a debt of a third party;
To negotiate and enter into settlements:

H)

The attorney is not entitled to substitute any of the
powers given above. in whole or in part. to third

parties.

This power of attorney should be constructgd as

broad and sufficient as necessary so that at n¢g time
remain unrepresented the interests of the pr
company, additionally authorizing the proxy,

principal.  Conscquently,
plead any failure or lack of po




Mediante el presente
Poderdante revoca vy deja
sta fecha. los siguientes
avor del doctor Héctor
Marcelo Erazo Bastidas: pl otorgado el 16 de marzo
del 2010  por UMG INTERNATIONAL
FINANCE B.V. y el otpreado el 16 de marzo del
2010 por UNIVERSAL MUSIC
INTERNATIONAL OLDING B.V.. ambas
comparifas absorbidas par {a Compaiiia Poderdante
mediante fusion por absopcion.

REVOCATORIA.-
instrumento. la Companiiz
sin efecto. a partir de
poderes conferidos a

Este poder podra ser [revocado por escrito en

cualquier momento. /

Por UNIVERSAL IN ERNATI,O,N/ . MUSIC

B.V. / o
-

n de ,»é/ck
Director / Special Aulho"//Kd"éignatory
Representantes legales
Nacionalidad de la-€ompania: Holandesa
Mayo 11 de 2016

REVOCATORIA - Through this instrument, the
principal company revokes and supersedes. as of
this date. the following powers conferred on behalf
of Dr. Hector Marcelo Erazo Bastidas: the one

granted March le. 2010 by UMG
INTERNATIONAL FINANCE B.V. and the
other one granted on 16 March 2010 by
UNIVERSAL  MUSIC INTERNATIONAL

HOLDING B.V.. both companies absorbed by the
Principal by virtue of a merger.

This power of attorney may be revoked 1 writing
. 7 // /

H 4 ~ "~
By UNIVERSAL INTERNA}I‘I(, AL MUSIC
BY. s

at any time.

LS ]
// ) //é{;//}///
- e

e S ST

: en Hoy /;~:2311 d:‘j'l Beek
Director / bpecn;l/(/A—M'umzed Signatory
Legal represeruafives

Company Nationality: Dutch

May 1. 2016
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The undersigned: @)

Gerard Cornelis van Eck, civil law notary in Rotterdam, the \getherlands,

§
i

hereby certifies that:

™

3
- g‘

the signatures appearing on the attached document are the true and genuine

}

signatures of: \
1

4
- Nicolaas Pieter van den Hoven, born in Arnhem, the Nethé{lands, on 26 May
1961, holder of a Dutch passport with number NNP6P26CZ\‘ issued by the

mayor of Ede, the Netherlands, valid until 6 December 2018} and
i
!

; 3 \
- Jeffry van der Beek, born in lJsselstein, the Netherlands, on 4 May 1972,
holder of a Dutch passpcjrt with number NUJ3P50C7, issued b\y the mayor of

Soest, the Netherlands, valid until 3 November 2025. \
i ; \

According to the registration with the Trade Register of the Dutch Chamber of
Commerce under number 31018439, Mr N.P. van den Hoven is a mansegement board
member and Mr J. van der Beek is a special proxy holder of Universal International
Music B.V., a Dutch private company with limited liability, having its official seat in
Baarn, the Netherlands, and}:ts office address at 3743 DN Baarn, the Ne\etherlands,
Gerrit van der Veenlaan 4 (Cbmpany), and they are as such, according to the
aforementioned registration in conjunction with the Company’s articles of association
in force at the date hereof as appears\\from the aforementioned registraticé;n, fully
entitled to represent the Company jointly and to sign the attached document on behalf

of the Company. \

Loyens & Loeff N.V.,
Please see http://www.loyensloeff.com for office addresses.

12

®



LOYENS /. LOEFF

it should be noted that under Dutch corporate law, there are certain exceptions to the
general principle that a person who deals with a company, acting in good faith, may
ely on the information on such company that is registered with the Trade Register,
hich information is the basis of our statements above. For example, restrictions may
apply to the ability of a company to enter into a transaction and the ability of the
members of its management board to represent such company if the transaction
concerned constitutes ultra vires (doeloverschrijding).

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought

exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions

of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, taxﬁ/isors and civil-law notaries)’ which include a

limitation of liability clause.

Signed in Rotterdam tfie Netherlands, on 13 May 2016.

4 @
i G
. ;;}/é
08gainder
pal

' These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam DistRGi(
number 43/2009 and can be found at http:/www.loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.

Please see http://www.loyensloeff.com for office addresses.
2/2
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APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS
This public document
has been signed by mr. G.C. van Eck
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of
mr. G.C. van Eck at Rotterdam
Certified -
at Rotterdam 6. 13 May 2016
by the Clerk of the District Court
(Griffier van de Rechtbank)

No. HA RP 16/3220
Seal/stamp
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DECLARACION

Elinfrascrito:
Gerard Cornelis van Eck, notario de derecho civil en Rotterdam, Paises Bajos,
certifica que:
las firmas que apareden en el documento adjunto son las firmas verdaderas y auténticaside:
- Nicolaas Pieter van den Hoven, nacido en Arnhem, Paises Bajos, el 26 de mayo de\}9
ticular del pasaporte neerlandés nimero NNP6P26C2, expedido por el alcalde de

Paises Bajos| valido hasta el 6 de diciembre de 2018;y
- leffry van der Beek, nacido en I]sselstein, Paises Bajos, el 7 de mayo de 1972, titular

pasaporte ng¢erlandés nimero NUJ3P50C7, expedido por el alcalde de Soest, Paises Bajos,
valido hastalel 3 de noviembre de 2025.

De acuerdo con los archivos del Registro de Comercio de la Cdmara Neerlandesa de Comercio, bajo
numero 31018439, el Sr. N.P. van den Hoven es miembro del directorio y el Sr. |. van der Beek es
titular de un nombramiento general de representacién de Universal International Music B.V., uja
compariifa neerlandega privada de responsabilidad limitada, con matriz en Baarn, Paises Bajos, y
con oficinas en 3743 DN Baarn, Paises Bajos, Gerrit van der Veenlaan 4 (Compania), y, de
conformidad con los prchivos antes mencionados, segin se desprende de los estatutos de la
Compafia vigentes e la presente fecha, estan en su pleno derechoe de representar a la Compaiiia
conjuntamente para firmar el documento adjunto a nombre de la Compaiiia.

El significado de la presente declaracién se limita estrictamente a la comprobacion de la identidad y
de la firma de las personas antes mencionadas, asf como su autoridad para representar a la entidad
legal precitada. El infrascrito notario de derecho civil no emite dictamen alguno spbre el contenido
y las posibles conseciencias legales del documento adjunto, entre otros, asi com@ cualquier aspecto
derivado del mismo. “'

J
RIK KRR FEE DAgina 2 de 3 FRH Rk }
Nétese que la Ley dejcompaiiias neerlandesa establece excepciones al principio ﬁ,\eneral de
transacciones entre gna persona y una compaiia, actuando de buena fe, las cuales dependen de las
informaciones sobre|la compailia en mencion registradas en el Registro del Comeicio, cuya
informacién sirve delbase para las declaraciones que anteceden. Por ejemplo, puel&en existir
restricciones sobre 13 capacidad de una compaiifa para realizar transacciones y sobye la capacidad
de los miembros del firectorio para representar a dicha compaiiia si la transaccién eq cuestion
constituye un acto ultra vires (doeloverschrijding).

e e

El presente certificado solo puede ser invocado con la condicién de que todo aspecto sobre su
interpretacion o resgonsabilidad se sujete al derecho neerlandés y sea sometido exclusivamente a
un tribunal neerlandgs, sujetdndose a los Términos y condiciones generales de Loyens & Loeff N.V,
{(abogados, consejerds fiscales y notarios de derecho civil)! que incluyen una clausula de limitacidi

..-----.. delesponsablhdad
.

n, Paises Bajos, a 13 de mayo de 2016.
[SELLO: Sr. G.C. van ECK - NOTARIO EN RO’

n depositadas en el Registro del Tribunal de distrito de Rotterdam el 1 d
pden ser consultadas en http://www.loyensloeff.com

Confirme la autlenticidad: https://www.9h05.com/security/ Esta traduccion estd
9h05 es una maijca registrada. Todos los derechos reservados. impresa en papel especial “ " American

©9h052009-2006 CUMPLE CON EN-15038:2006 y ASTM F2575 y no tiene alteracion alguna. "i_ " # Translators
E fk" Association




1. (Convention de L
Pais: PAISES BAJOS
El presente docume
2. hasido suscrito p
3. actuando en calid

4. llevando el sello/timbre de Sr. G.C. van Eck en Rotterdam

Certificado
5.en Rotterdam 6.
7. por el Secretario
(Griffier van de Rec}

8. No. HARP 16/322

9. Sello/Timbre
[SELLO]

Benjamin Xavier A
1753101110, Trady
Francisco de Quito,
Association, Miemb
oA que antece
jo en inglés.

Confirme la au
9h05 es una majca registrada. Todos los derechos reservados.

©9h05 2009-24

PATENTADO
2016-2965
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APOSTILLE
Haye du 5 octobre 1961)

1to ptiblico
prSr. G.C. van Eck
hd de notario

13 mayo 2016
lel Tribunal de distrito
ntbank)
0
10. Firma
E.M. Grauwmeijer-Linger
[FIRMA ILEGIBLE]

----------------------------------------------------------- Fin de la Traduccién N2Q022155
maury Aguilar, ciudadano francés portador de la cédula de idéntidad No.
ctor de 9h05 Inc., Agencia de Traducciones domiciliada en la cim’;l‘ad de San
con RUC 1753101110001, Miembre No. 264890 de la American Kranslators
o No. 54 de la Asociacién de Traductores e Intérpretes del Ecuadoy, certifico
le es traduccién fiel y completa al espafiol del documento que gntecede,

Y en fe de ello, suscribo el presente documento en la\Ciudad
de San Francisco de Quito, a 16 de junio de 2016

Esta traduccion estd h

impresa en papel especial ﬂ

y no tiene alteracion alguna. gl
r

enticidad: https://www.9h05.com/security/

American

16 CUMPLE CON EN-15038:2006 y ASTM F2575 Translators




G  LAVAURRE B

Factura: 001-002-000017780 20161701015D02352

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20161701015D02352

Ante mi, NOTARIO(A) JUAN GARLOS MORALES LASSO de la NOTARIA DECIMA QUINTA , comparece(n) BENJAMIN
XAVIER AMAURY AGUILAR pgrtador(a) de CEDULA 1753101110 de nacionalidad FRANCESA, mayor(es) de edad, estado
civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); quien(es)
declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos

sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de

e diligencia se realiza en ejercicio de la atribucion que me confiere el numeral noveno del
tarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede,
no asume responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 17 DE JUNIO DEL 2016,

_ aHER-AMEURY AGUILAR
CEDULA: 1753101110

[\ -

NOTARIO(A) JUAN GARLOS MORALES LASSO

NOTARIA DECTKA QUINTA DEL CANTON QUITO
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£13324942%

Acredits al partader como \
miembro de la Asociacion de

N Traduclores e intérpretes del
Ecuador (ATIEC)

< PERSONAL E INTRASFERIBLE

- Acuerdo Ministerlal tE 344 ga
- biinistetlt de Educacion del
2 de septlembre de 2007
~En caso’de pérdida, faver
flamar al feléfonn 243 6615

LaATIEC e5 fniembra reqular
de la Federacion Intemacionat
e Traductores (FIT}:




Registre Civil

o~

{dentificacidn ¥

CONSULTA »

—Cntenos de 8usqueda

Cedulacidn

CONSULTA DE DATOS DE IDENTIDAD

Sistema Nacional de

Identificacion Ciudadana

h

&

No. unico de identificacion

Caodigo dactilar (6 primeros digf

‘Resultado de la Busqueda-- -

NUI): 1753101110

jtos): E1333A

~ Campos obligatorios

~-Datos Demograficos

No. tnico de

identificacion (NUI):

Nombres del Ciudada,

no

Estado de ciudadanial

Lugar de nacimiento:
Fecha de nacimiento:
Fecha de expedicion:
Nacionalidad:
Sexo:
Instruccion:
Profesion:

Estado civil:
Coényuge:

Fecha de matrimonio:
Nombres de ia madre;:

Nombres del padre:

AGUILAR FRANCIS

. ~Datos Biometricos~—
i

i

1753101110

(NUV) : 1241282
_AGUILAR BENJAMIN XAVIER
"AMAURY

EXTRANJERO
FRANCIA
25/03/1985
25/11/2014 ’
FRANCESA
MASCULINO

SUPERIOR

LAS PERMI.POR.LA LEY
CASADO

NUMERO UNICO DE VERIF

Foto registrada en {a DIGERCIC
]

{ Firma registrada en 1a D

T

l
GACION

‘IGERCIC

VINUEZA FLORES MONICA
ELIZABETH

08/11/2014

LAGUIERCE GHISLAINE :
RENEE

—
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Para ef cormrecto funcionamiento de Ia aplicacion

1§ (d: B

oy O M5 B ¥ O L ¥ i

ke recomienda usar. Mozifla Firefox version 15. Microsoft (ntemet Explarer 3, MAC Safan 5, Google Chrome 35, o I%s versiones supenores de estos




