PODER H

I. N.P. van den Hoven,
holandesa, de nacionalid
edad . soltero, domiciliad
Paises Bajos. y J. van dg
hotandesa. mayor de edad

SPECIAL

Director. de nacionalidad
1d holandesa . mayor de
en la ciudad de Ede. L.os
r Beek . de nacionahidad
casado. domiciliado en la

ciudad de Soest. Los Paisps Bajos. en sus calidades

de  representantes  lega
UNIVERSAL INTERN/
como se acredita con

acompana. compania hola

les de la Compania
ATIONAL MUSIC B.V.
el documento que se
wdesa, con domicilio en la
a la que cn adelante se

ctudad de Baarn. HHolandg.

podra denominar  “la

contieren poder especial,
cual en derecho se requ
Héctor Marcelo Eraz
ecuatoriano. portador de |
1701414607,  en  adel
Apoderado”, para que a

Compania  Poderdante™.
pero amplio v suficiente
iere, a favor del doctor
0 Bastidas, ciudadano
h cédula de identidad No.
ante  denominado
nombre de la Compania

,.CI

Poderdante realice los sig

Ientes actos

A) Asista a nombre dp la Compania Poderdante

con voz
Uiniversal Music

Poderdante es sog
las actas respectiv
Responda a rd
denuncias y dems
por (erceros.
Comparezca
nombre de
Judicial v extrajud
demandada  en

actuaciones judici
administrativa o jy

com

de  escritos.
denuncias, contes
contra  de la

excepeiones. asistg
concihacion, prelis
causas en que fuer

toda diligencia jl{

presente  pruebas,
pida aclaracion o
interponga

impugnaciones, sd

pgticiones,

"CCUNSOS,

voto| a las juntas generales

:cuador S.A. en la cual el
la 0 accionista v suscriba
as.,

querimientos,
ndas que sean planteadas

reclamos.

Procurador ludicial a

la Pgderdante y la represente

icialmente como actora o
actos.  diligencias
ales v en toda instancia
dicial. presente toda clase
demandas
e las que deduzcan en
Poderdante,  proponga
a juntas o audiencias de
ninares o detinitivas en las
e parte la Poderdante y en
dicial: solicite. evacue
impugne las contrarias.
hmpliacion de sentencias.,
apelaciones.
someta a la decision de

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

f. N.P. van den Hoven. Director. of Dutch
nationalits. Dutch citizen. of legal age. single. a
resident of the c¢ity of Ede. the Netherlands. and ).
van der Beek. a Dutch national. ot fegal age.
married. domiciled in the citv of Svest. the
Netherlands,  in o their  capacity  as - legal
representatives of the Company UNIVERSAL
INTERNATIONAL MUSIC BV as credited with
the attached document. a  Dutch  company.
established in the city of Baarn. the Netherlands.
which hercinafter may be called "the Principal”
erant special power. but ample and sufficient as it
is in law required. on behalt of Dr. Hector Marcelo
Bastidas Erazo. cuadorian citizen. bearer ol the
identity card No. 1701414607, hereinatter referred
to as "Proxy” so that in the name of the Principal

perform the following acts.

A) Attend shareholders meetings and vote on
behalt of the Principal with respect to the
company  Universal Music bcuador SoA.
in which the Principal is a partner or

and the  respective

shareholder. sign

minutes.

Respond to requests. claims. complaints
and demands raised by third parties

Appear as a Judicial Atorney on behalt of
the Principal and represent and out of court
defendant 1m0 acis.

as  plainttt  or
proceedings and judicial proceedings and
in any administrative or judicial instance.
present all Kinds  of written  requests.
demands and complaints. answer  those
against the principal. propose exceptions.
AINgs.

attend meetings or concihation he
preliminary or final in cases whefe the
Principal is a party and in any jfiggeral

evidence challenging the el
clarification or extensyop=»
institute proceedings. Appgals.
submit to the dccisi(,"mw;_ OF

mediation. This power chables,
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PATENTADOQO
2016-2965

APOSTILLE
1. (Convention de LajHaye du 5 octobre 1961)

Pais: PAISES BAJOS
El presente documenjto ptblico

2. hasido suscrito pojr Sr. G.C. van Eck

3. actuando en calidad de notario

4. llevando el sello/timbre de Sr. G.C. van Eck en Rotterdam
Certificado
5. en Rotterdam 6.13 mayo 2016

7. por el Secretario dgl Tribunal de distrito
(Griffier van de Rechtbank)

8. No. HARP 16/322p
9. Sello/Timbre 10. Firma

(SELLO] E.M. Grauwmeijer-Linger
[FIRMA ILEGIBLE]

! Estas condiciones fuerdn depositadas en el Registro del Tribunal de distrito de Rotterdam el 1 de juho de 20?09 bajo .
el nimero 43/2009 y pueden ser consultadas en http://www.loyensloeff.com

..................................................................................... Fin de la Traduccién N9Q022\150

Benjamin Xavier Amaury Aguilar, ciudadano francés portador de la cédula de identidad ‘\No.
1753101110, Tradugtor de 9h05 Inc., Agencia de Traducciones domiciliada en la ciudad de 3an
Frangsco de Quito, pon RUC 1753101110001, Miembro No. 264890 de la American Translators
A3 No. 54 de la Asociacién de Traductores e Intérpretes del Ecuador, certlﬁio
P es traduccion fiel y completa al espafol del documento que antecedv

Y en fe de ello, suscribo el presente documento en la Ciudad
de San Francisco de Quito, a 16 de junio de 2016{%\\3‘_,‘\.@.;\1 )

Confirme la autenticidad: https://www.9h05.com/security/ Esta traduccion esta h
9h05 es una marjca registrada Todos los derechos reservados impresa en papel espectal 1
©9h05 2009-2006 CUMPLE CON EN-15038:2006 y ASTM F2575 y no tiene alteracion alguna
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e Translators
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Con el objeto de evita

arbitros 0 a medjacion. Este poder habilita al act with all the faculnes of judicial
Apoderado paral que, actiie con todas las prosecutors. including  those  listed  in
Article forty-four of the Code of Civil

facultades

propias

de  los  procuradores

judiciales, inclusfve aquellas senaladas en ¢l

articulo cuarent

Procedimiento C

no comprende ninguna

para actuar en nombre di

f1

ninguna de las facultadg
en parte. a favor de tercd

El presente poder deb
suticiente como fuere n
momento queden sin re

la

adicionalmente al Apod
fimitacion v restriceion
los actos que sean neces
Poderdante. En consec
alegar insuficiencia o fa

A) Adquirir, enajenh

a v cuatro del Codigo de

vil.

r cualquier duda. este poder
de las siguientes tacultades
la Compania Poderdante:

r, gravar. tomar en leasing.

arrendar y de cuplquier otro modo obtener

dar el uso o beng

eticio de Ja propiedad de un

bien:

B) Celebrar un acperdo con bancos para la
obtencidn de crédito;

C) Prestar v obtenef un prestamos de dinero:

D) Celebrar un acuprdo de cooperacion directa
o indirecta con jotra compania v/o terminar
acuerdo de cooperacion existentes con dicha
compania;

E) Participar directa o indirectamente en cl
capital de otral sociedad /o cambiar ¢l
tamano de dichaj participacion

F) Realizar inversignes v desinversiones;

G) Celebrar acuerdos mediante los cuales la
Compania  Poderdante se convierte  en
carante o solidarnamente responsables (co-
deudor) de un lercero. o prestar cualquier
otro tipo de garantias o se compromete a si
misma como garantia de una denda de un
tercero;

H) Negociar y hacdr acuerdos de transaccion o
de conciliacion;

apoderado no esta facultado para sustituir

Compania B

s antes indicadas. en todo o
ros.

e entenderse tan amplio |y
eCesario para que en mingin
bresentacion {os intereses de
roderdante. autorizando
erado para que realice. sin
alguna. todos y cada uno de
arios en representacion de la
uencia. terceros no podrin

ta de poder.

Procedure.

2. In order to avoid any doubt. this power does not
act on

include any of the following powers 10
behalf ot the Principal:
A) Acquire.  transfer.  encumber.  take  in
lease and otherwise obtain and

leasing.
oive the benefit of the use or ownership of
property
>ment with banks to

B) To enter into an agree
obtain credit;

C) Lending and borrowing money

D) Enter into an agreement of fong term direct
or indirect  cooperation  withanother
compamy and the termination ol such
cooperation

) To participate directly or indirecthy i the
capital of another company and  or change
the size of such participation

[y Make investments and divestitures:

G) Entering into agreements by which the
Company binds itsell” as guarantor or as
severally Jiable co-debtor. or otherwise
cuarantees  or agrees o bind atseltas
security for a debt ot a third party .

H) To negotiate and enter into settiements:

The attorney is not entitled to substitute any of the
powers given above. in whole or i part. to thitd

parties.

This power of attorney should be construcfed as

hroad and \ul‘ﬁcicnl as necessar N (hru at o nme

7
one of the acts that are |1Lccx\m\« OfE *mch
Consequently. Ih! 4

principal.
or lack of pp&x‘é\

piead any failure




presente | REVOCATORIA - Through this instrument. the
principal company revohes and supersedes. as of
this date. the following powers conferred on behalt
avor del doctor Héctor | of Dr. Hector Marcelo Frazo Bastudas the one
I otorgado el 16 de marzo | granted  March 16, 2010 Dby UMG
G INTERNATIONAL | INTERNATIONAL FINANCE B.V. and the

FINANCE B.V. y el otpreado el 16 de marzo del | other one  granted on  lo Narch 2010 by
2010 por UNIVERSAL MUSIC | UNIVERSAL  MUSIC  INTERNATIONAL

INTERNATIONAL OLDING B.V.. ambas | HOLDING B.V.. both companies absorbed by the
companias absorbidas pdr la Compania Poderdane | Principal by virtue of a merger

mediante fusion por absopcion.

Mediante el
Poderdante revoca v deja
sta fecha. los siguientes

REVOCATORIA.-
instrumento. la Compani
sin etecto. a partir de
poderes conferidos  a
Marcelo Erazo Bastidas:
del 2010 por Ul

Este poder podri ser |revocado por escrito en | Lhis power of attorney may be revoked in wrting
cualguier momento. atany time. . y
////

B\ l’\l\IRS\[ INTE R’\A//I{)NAI MUSIC

IN

Por UNIVERSAL

B.V.

Dn'ccmr ' S;m: |

I eual represet
Company Nationali

Mav 11,2016

Representantes legales
Nacionalidad de {g-€ompania: Holandesa
Mavo 11 de 2016
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Y True copy of the prlgmal
a Copie conforme ql original
STATEMENT . Fiel copia del orsg?nal

3

= : Nogo’iﬂj‘ss

The undersigned: ®))
Gerard Cornelis van Eck, civil law notary in Rotterdam, the Netherlands,

i

hereby certifies that: : “

the signatures appearing on the attached document are the true and genuine

signatures of: 4
}
- Nicolaas Pieter van den Hoven, born in Arnhem, the Nethe{lands, on 26 May
1961, holder of a Dutch passport with number NNP6P26C2, issued by the
|
mayor of Ede, the Netherlands, valid until 6 December 2018j and
\
: 23 i
- Jeffry van der Beek, born in lJsselstein, the Netherlands, on 7\May 1972,
holder of a Dutch passport with number NUJ3P50C7, issued ti\y the mayor of

Soest, the Netherlands, ahd untit 3 November 2025. \

1

!

According to the registration with the Trade Register of the Dutch Chamber of
Commerce under number 31018439, Mr N.P. van den Hoven is a management board
member and Mr J. van der Beek is a special proxy holder of Universal lnternatlonal
Music B.V., a Dutch private company with limited liability, having its OfflClal seat in
Baarn, the Netherlands, and its office address at 3743 DN Baarn, the Netherlands
Gerrit van der Veenlaan 4 (Company), and they are as such, according to the
aforementioned registration in conjunction with the Company’s articles of, association
in force at the date hereof as appears‘from the aforementioned registration, fully
entitled to represent the Company Jomﬂy and to sign the attached document on behalf

of the Company. \

and the signature of the persons mentioned herem as set out above,
authority to represent the legal entity mentlone erein. No ;udgement‘s/afl
the undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the ;fcm‘t/ent gt P
legal consequences of the attached document or any 0 hera\sgggls’ther

Loyens & Loeff N.V.

Please see http://www.loyensloeff.com for office addresses. ,
1/2




LOYENS f LOEFF

t should be noted that under Dutch corporate law, there are certain exceptions to the
eneral principle that a person who deals with a company, acting in good faith, may
ely on the information on such company that is registered with the Trade Register,
hich information is the basis of our statements above. For example, restrictions may
pply to the ability of a company to enter into a transaction and the ability of the
members of its management board to represent such company if the transaction
concerned constitutes ultra vires (doeloverschrijding).

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability there under will be governed by Dutch law and be brought

exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions

,of Loyens & Loeff N.V. {lawyers, taxévisors and civil-law notaries)' which include a

limitation of liability clause.

e Netherlands, on 13 May 2016.

Signed in Rotterda;w

number 43/2009 and can be found at http://www loyensloeff.com.

Loyens & Loeff N.V.
Please see hitp://www.loyensloeff.com for office addresses.




APOSTILLE
1. |(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)
Country: NETHERLANDS

This public document

2. |has been signed by mr. G.C. van Eck
acting in the capacity of notary
bears the seal/stamp of

mr. G.C. van Eck at Rotterdam
Certified .

at Rotterdam 6. 13 May 2016

by the Clerk of the District Court
(Grffier van de Rechtbank)

=W

o

No. HA RP 16/3220
Seal/stamp - 10. Signatu

©

er-Linger




DECLARACION

Elinfrascrito:
Gerard Cornelis van

certifica que:

las firmas que apareden en el documento adjunto son las firmas verdaderas y auténticasd

- Nicolaas Pie

PATENTADO
2016-2965

CCION N2QO22155-mmmmrrmmmmmmmeeemmmaeeeeecmnocee
skokok kkok kkk Pég]na 1 de 3 kokok RkkK KKK

R/40048016
21594087

Eck, notario de derecho civil en Rotterdam, Paises Bajos,

er van den Hoven, nacido en Arnhem, Paises Bajos, el 26 de mayo de

titular del pasaporte neerlandés niimero NNP6P26C2, expedido por el alcalde de

Paises Bajos

- leffry van delr Beek, nacido en Ijsselstein, Paises Bajos, el 7 de mayo de 1972, titular

valido hasta el 6 de diciembre de 2018; y

pasaporte ng
valido hasta

De acuerdo con los a

numero 31018439, ¢l

titular de un nombra
compaiia neerlandes
con oficinas en 3743
conformidad con los
Compaiiia vigentes e
conjuntamente para

El significado de la p
de la firma de las per
legal precitada. El inf]
y las posibles consec
derivado del mismo.

Nétese que la Ley de
transacciones entre
informaciones sobre
informacién sirve de
restricciones sobre 13
de los miembros del
constituye un acto u/f|

El presente certificad
interpretacion o resp
un tribunal neerland
(abogados, consejera
de 1esponsab1hdad

A ILEGIBLE]
n Eck

condiciones fuerg

@ tmero 43/2009 y pupden ser consultadas en http://www.loyensloeff.com

(4

erlandés ndmero NUJ3P50C7, expedido por el alcalde de Soest, Paises Bajos,
el 3 de noviembre de 2025.

rchivos del Registro de Comercio de la CaAmara Neerlandesa de Comercio, bajo
Sr.N.P.van den Hoven es miembro del directorio y el Sr.]. van der Beek es
miento general de representacién de Universal International Music B.V., u
a privada de responsabilidad limitada, con matriz en Baarn, Paises Bajos, y
DN Baarn, Paises Bajos, Gerrit van der Veenlaan 4 (Compaiiia), y, de
archivos antes mencionados, segiin se desprende de los estatutos de la

1 la presente fecha, estan en su pleno derecho de representar a la Compania
firmar el documento adjunto a nombre de la Compaiiia.

resente declaracién se limita estrictamente a la comprobacién de la identidad y
sonas antes mencionadas, asi como su autoridad para representar a la entidad \
-ascrito notario de derecho civil no emite dictamen alguno sobre el contenido \
1encias legales del documento adjunto, entre otros, asi comeo cualquier aspecto \
? a
Rk kkok Kok Pégina 2 de 3 FRE wEk xxk ]
compariias neerlandesa establece excepciones al principio general de ‘
na personay una compaiia, actuando de buena fe, las cualg\E dependen de i
la compafiia en mencién registradas en el Registro del Comercio, cuya i‘
base para las declaraciones que anteceden. Por ejemplo, pueden existir
capacidad de una compaiiia para realizar transacciones y sobye la capacidad
Hirectorio para representar a dicha compaiiia si la transaccién ey cuestion
tra vires (doeloverschrijding).

las

o solo puede ser invocado con la condicién de que todo aspecto sobre su
onsabilidad se sujete al derecho neerlandés y sea sometido exclusivamente a
£s, sujetandose a los Términos y condiciones generales de Loyens & Loeff

n depositadas en el Registro del Tribunal de distrito de Rotterdam el 1 de )uum de 2009 “e . j

aZZ«

American
Translators

Association
K. 23

Confirme la autenticidad: https://www.9h05.com/security/
““,/ - 9h05 es una maijca registrada. Todos los derechos reservados
©9h05 2009-2016 CUMPLE CON EN-15038:2006 y ASTM F2575

4?

J' D)
y no tiene alteracion u/qunu rg.
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Association, Miembr
. que antecedle es traduccién fiel y completa al espafiol del documento que

1. {Convention de L§
Pais: PAISES BAJOS

El presente documento publico
2. ha sido suscrito ppr Sr. G.C. van Eck
3. actuando en calidhd de notario

4. llevando el sello/1
Certificado
5. en Rotterdam 6.

7. por el Secretario dlel Tribunal de distrito
(Griffier van de Recltbank)
8. No. HARP 16/322

9. Sello/Timbre
[SELLO]

Benjamin Xavier A

1753101110, Tradu
Francisco de Quito,

jo en inglés.

Confirme la au
9h05 es una ma
©9h05 2009-2(

PATENTADO
2016-2965

HKxk KAk kokk Pa’gina 3 de 3 FOkK kk% kXk
APOSTILLE
Haye du 5 octobre 1961)

imbre de Sr. G.C. van Eck en Rotterdam

13 mayo 2016

-

0
10. Firma
E.M. Grauwmeijer-Linger
[FIRMA ILEGIBLE]

----------------------------------------------------------- Fin de la Traduccién N°Q022155
maury Aguilar, ciudadano francés portador de la cédula de idgntudad No.
ctor de 9h05 Inc, Agencia de Traducciones domiciliada en la ciugad de San
con RUC 1753101110001, Miembro No. 264890 de la American T\rans/ators

o No. 54 de la Asociacién de Traductores e Intérpretes del Ecuadonr certifico
ntecede,

Y en fe de ello, suscribo el presente documento en la\Ciudad
2016

de San Francisco de Quito, a 16 de junio d

'.”.6

ERT]

I;-

lovrey

Americon
Translators
Association

Esta traduccion estd
impresa en papel especia
y no tiene alteracion alguna

enticidad: https://www.9h05.com/security/
rca registrada Todos los derechos reservados
16 CUMPLE CON EN-15038.2006 y ASTM F2575
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Factura: 001-002-0009017780

AT A0

20161701015D02352

DILIGE‘ NCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20161701015D02352

Ante mi, NOTARIO(A) JUAN GQARLOS MORALES LASSO de la NOTARIA DECIMA QUINTA , comparece(n) BENJAMIN

XAVIER AMAURY AGUILAR portador(a) de CEDULA 1753101110 de nacionalidad FRANCESA, mayor(es) de edad, estado

civit CASADO(A), domiciliado(s
declara(n) que la(s) firma(s) con

Sus actos publicos y privados, g

KURY AGUILA

CEDULA 1753101110

R

—

) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es)
stante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos
iendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de
e diligencia se realiza en ejercicio de la atribucion que me confiere el numeral noveno del

tarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede,

NOTARIO(A

NOTARIA DE

N

&;AN
AQ

]

ARLOS MORALES LASSO

NTA DEL CANTON QUITO
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REPUBUCA DEL ECUADOR
RECLIGN GESERAY f
mmm *f‘nouv

“MD(‘ vt
MONICA alesm«
VINUEZA FLORES' -

133344422

Acredtits al porlader como
miembro de 1a Asociacion da
Traductores e Intérpretes del
Ecuador (ATIEC)

PERSONAL E i TRASFERIBLE

Acuerdo Ministerial t¥ 344 gal
Minsterio de Educacion del
2 de septiembre dé 2007
En cdso de pérdida, favor
Namar al teléforin 243 6815
LaATIEC es miemhro reqular
de la Federacion Intemacional
de Ttaductores (FIT}

(-4




Registrc Civil

Identifieacidn y-Cedulacidn

CONSULTA »

CONSULTA DE DATOS DE IDENTIDAD

—Cntenos de Busqueda-— s e e . N LA J
No. unico de identificacion (NUI): 1753101110 :
Cédigo dactilar (6 primeros digfos ) E1333A N g J

'j * Campos obligatorios

Resultado de la Busqueda -

—Datos Demograficos: == - == e e e s == D3108 BIOMEINCOSs

No. unico de

1753101110
identificacion (NUI): (NUV) . 1241282
; NJAMIN X R Fot trada a\DIGERCIC
Nombres del Ciudadano::fﬁit;‘j BENJAMIN XAVIE 3 oto registrada en %

Estado de ciudadanial EXTRANJERO
Lugar de nacimiento: FRANCIA
Fecha de nacimiento: 25/03/1885
Fecha de expedicion: 25/11/2014

Fecha de matrimonio:}  08/11/2014
LAGUIERCE GHISLAINE
RENEE

Nombres del padre: AGUILAR FRANCIS —— e . . ‘!

E

Nacronalidad: ERANCESA f
Sexo: MASCULINO ’
tnstruccion: SUPERIOR \!
Profesion: LAS PERMI PCR LA LEY ‘
Estado civil: CASADO | j
Conyuge: VFNUEZA FLORES MONICA | :
ELIZABETH ‘ |

|

/

\

Nombres de la madre:

o i . e .
Para e comecta funcionamiento de (a aplicacion fe recomienda usar Mozila Firefox version 15, Microsoft intemet Explarer 9. MAC Safan 5. Google Chrome 35 o {gs versiones supenores de estos

3 O Bljz * 1 L3 X sie - I N ¥ tJ 04 -




INSTRUCCION PRGFESION 7 OCUPATION
NG LU

ey - : 34442
REPU BUCA DEL ¢ SUPERIOR - ABO(}“AADO V234
ERAL DE REG APECHIDDS Y MOMBRES DEL PADRE
I[)E“’H, U‘\UUT\ VAEQULACICH ERAZO HECIOR .
‘i ’D‘Jl A DE n 170141460-7 APELLIDOS ¥ NOMBRES DE LA WADR .
DADANI BASTIDAS LEONOR 8
AR RO aves LUGAR Y FECHA DE EXPED.CION g
ERAZO BASTIDAS QTG 2
HECTOR MARCELQ 014108
TUGAR DF NACIMIENTO <ECHA DE EXPIRACION
PICHINGHA 20731196
Quito )
GOMZALEZ SUAREZ

FEUHADE NACIMIEN 1O 1046-04-25
NACIONALIDAD . ECUATORIANA g
SEXC M

Y
FSIADG OV CASADO
T s
CARRION

ANA P EDULALE
TAREETU GENERSL

0—0-§ SEr LTINS BT ODNALLS 23 BRI S
004 - 0210 1701414607

NUMERQ DE CERTIFICADC

ERAZO BASTIDAS HECTOR MARCELO

PICRINCHA
PROVINCIA < n(x.uwscmpm«“m 1
QUITO JIPIJAPA

2
CANTON TONA

£) PRESI ENTAIE DF—m‘JI} A
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