Poder Especial.
PRIMIDRA - Compareciente:

Comparcee al otorgamiento del presente poder especial fos sefiores Nicolaas Pleter van den
Hoven y {oh rtus Auke Johannes Snijder respectivamente, portadores de los pasaporics
No. NM78336B7 y No. NW6J629HO, respectivamente, ¢n su calidad de Director and
Autl am)/gd Swncuoy\' y Representante Legal de la compaiia UMG INTERNATIONAI
FINANCE BV, en adelante denominada indistintamente “la Compaiia Poderdunie” o “ia
Poderdante™. Los comparecientes son de nacionalidad Holandesa, mavores de edad, v
estado  civil casados  (ambos), domiciliados en la ciudad de bde v Woerden
respectivamente, Holanda (the Netherlands).

SEGUNDA - Otorgamiento de poder:

Los comparecientes, sefiores Nicolaas Pieter van den Hoven and Robertus Auke Johannes
Snijder respectivamente, en su o calidad de Director and  Authorized Siuus_mn'_\'
Representante Legal de la compaiiia UMG INTERNATIONAL FINANCE BV sociedad
fegalmente establecida en la Repablica de Holanda (The Netherlands), con ion m)m en b
ciudad de Boarn, Holanda (the Netherlands) accionista de la compafiia eccuatonana
Universal Music Ecuador S.A, por medio del presente documentoe conlficren m»J
pero amphio y suflciente cual en derecho se requicre, & favor del sedor
MARCELO ERAZO BASTIDAS, identificado con cédula de ciudadania ccuatortung g\m.
1701414607, en adelante denominado “el Apoderado™, para que a nombre de fa Compuitiz
Paderdante realice os siguientes actos:

Firme talonarios de certificados provisionales, talonarios de tos titulos de acciones
v talonarios de certificados de aportacion, que scan emitidos a nombre de
Poderdame por Universal Music Ecuador S.A.

Lndose titulos de acciones cuya cesion haya sido autonzada previamenic por o
Poderdanie  mediante  comunicacion  eserita. Finme  esornuras plblices  de
ransierencia de participaciones cuya cesion haya sido previamente aprobada por Lo
Poderdante mediante comunicacion escrita.

Acepte las cesiones de acciones o participaciones hechas a favor de ta Poderdanie
e los respectivos documentos de transferencia.

4. Llene y suseriba los formularios requeridos por la Superintendencia de Compatias
con los datos de los accionistas y administradores de la Poderdante v owros dates:
presente ante dicha entidad estos formularios y la documentacion adicional gue pur
ley corresponda.

Solhicite a la Superintendencia de Compailias datos de Universal Music Feuador S.\.
de lus cuales la Poderdamie es socia o accionista incluyendo némina de socios o
accionistas, nombres y datos de los administradores v cualquier otra informucion que

o)

-

"

la Poderdante requiera.

0. Ejercer a nombre de la Poderdante las facultades y dercchos asi como las abligaciones
establecidas en la ley para los socios y accionistas de compaiiias sujctas a su contiol

cn particutar las referentes a los articulos ciento calorce y ciento quince. doscientos
sicte al doscientos veintiuno y al articulo posterior a este ltimo agregado por ¢!
articufo trece de fa Ley Reformatoria a la Ley de Compafifas publicada viv ¢! Reg

Oficial quinientos noventa y uno del quince de mayo del dos mil nueve.




7. Represente a la Poderdante ante organismos piblicos y privados, ante avtoridades
adminmistrativas, seccionales, municipales, policiales, y cualyuicr otra que fuere
necesario, presentando solicitudes, reclamos, impugnaciones, apelaciones. recursos v
reahizando cualquier tramite de tipo administrativo en que tenga interds la Poderdante.
cspecialmente ante el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el Scrvicio de
Rentas Internas, la Superintendencia de Compafias v ante cualquicr otra cntidad
publica nacional o seccional.

8. Responda a requerimientos, reclamos, denuncias y demandas que scan planicadas
por terceros.

Y. Designe uno o mas procuradores judiciales para que @ nombre de la Poderdanie
representen judicial y o extrajudicialmente como actora o demandada en acios.
diligencias y actuaciones judiciales y en toda instancia administrativa o judicial,
presente toda clase de escritos, peticiones, demandas y denuncias, conteste Jas e
deduzean en contra de la Poderdante, proponga excepciones, asista @ juntas o
audiencias de conciliacion, preliminares o definitivas en las causas en que fucre parte
la Poderdante y en toda diligencia judicial; solicite, evacue y presente pruchas,
impugne las contrarias, pida aclaraciéon o ampliacion de sentencias, interponga
recursos, apelaciones, impugnaciones, se someta a la decision de drbitros o u
mediacion y actie con todas las facultades propias de los procuradores judiciales.
inclusive aquellas sefialadas en el articulo cuarenta y cuatro del Codipo de
Procedimiento Civil.

Ll presente poder debe entenderse tan amplio y suficiente como fuere necesario pard gue it
ningin momento queden sin representacion los intereses de la Compaitia P oderdante.
auwtorizando adicionalmente al Apoderado para que realice, sin limitacion v restriccion
alguna. todos y cada uno de los actos que sean necesarios en representacion de o
Poderdante. En consecuencia, terceros no podran alegar insuliciencia o talta de poder.
THERCERO — Iiste poder podra ser revocado, en cualquier momento, mediante oseriio
dirtgido por ¢l PODERDANTE al APODERADO.

Aleniamente,
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For and on behalt oft
UMG INTERNATIONAL FINANCE B V.

16.03.2010~
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