Quito, 27 de octubre de 2011

Sefior
Carlos Arturo Martin Ceballos
Presente

De mi consideracion;

De conformidad con lo estipulado en el punto cuatro del articulo décimo séptimo del
estatuto social de la Compariia, corresponde al Presidente designar al Gerente
General.

Tengo el agrado de comunicar a usted que he decidido reelegir a usted en el cargo
de GERENTE GENERAL de la compaiiia por el periodo estatutario de un (1) afio.

En consecuencia, usted ostentara la representacién legal, judicial y extrajudicial de
UNIVERSAL MUSIC ECUADOR S.A., con las atribuciones y deberes sefialados en
el articulo décimo octavo de los estatutos sociales.

UNIVERSAL MUSIC ECUADOR S.A. se constituyd bajo la denominacion de
POLYGRAMECUADOR S.A. mediante escritura publica otorgada ante el Notario
Vigésimo Octavo del cantén Quito, doctor Jaime Andrés Acosta Holguin, el 14 de
octubre de 1997 e inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito el 13 de noviembre
de 1997. La mencionada comparfiia cambio su denominacion a la de UNIVERSAL
MUSIC ECUADOR S.A. mediante escritura publica otorgada ante el Notario Vigésimo
Octavo del cantdn Quito, doctor Jaime Andrés Acosta Holguin, el 2 de abril de 1999 e
inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito el 19 de julio de 1999.

Atentamgnte,

Agradezco y acepto la designacion. Con esta fecha queda inscrito el psesente
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