INFORME DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSAL MUSIC ECUADOR S.A. EN LIQUIDACION

EJERCICIO FISCAL: 2014

Sefiores socios, como Gerente General de Universal Music Ecuador S.A. En Liguidacion por
medio de la presente procedo a exponer la evolucion de los negocios y la situacion economica,
administrativa y juridica de la sociedad, especificando los acontecimientos importantes
acaecidos después del ejercicio la evolucion previsible de la sociedad y las operaciones
celebradas con los socios y sus administradores.

1.1 Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio economico materia del
informe

Situacion Economica.

El afio 2014 continud con grandes retos para Universal Music Ecuador S.A En Liquidacion (en
adelante, “Universal” o la “Compania”). Distintos factores de variado orden, han provocado un
descenso notable de la venta de musica en los formatos fisicos y digitales, lo cual golped
notablemente los ingresos de la compaiia

A pesar de ello tuvimos una ganancia neta del ejercicio por U$8.069.86 gracias a un plan
estratégico que busca enfocar nuestro negocio en la oferta de servicios digitales sin abandonar
la venta tradicional de discos con nuevos canales como lo es venta de producto fisico a un
sector nuevo como lo es el de la comunicacion impresa como el periodico El Comercio

Situacion de los Negocios.

Universal continia enfocada en el posicionamiento de sus artistas e incursién en nuevos
mercados asi como el fortalecimiento de sus unidades de negocio principales como la
distribucion de contenidos a dispositivos moviles y por medios digitales en general como
tarjetas digitales, la documentacion y reglamentacion de ingresos provenientes de ejecucion
publica, estructuracion y consolidacion de divisiones especializadas en nuevos negocios, tales
como, sincronizaciones, ejecucion publica y otros. Esperamos que la profundizacion y el
posicionamiento en estos nuevos mercados sigan produciendo efectos positivos sobre los
ingresos de la compania

Entorno del Negocio

El afio 2014 segun datos oficiales de la IFPI para Ecuador la participacion de mercado quedo
de la siguiente manera:
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1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Para el mercado de los discos presentd una caida del 18% con respecto al afio anterior cuya
explicacion esta en los altos niveles de pirateria y una red de distribucion local cada vez mas
pequena, respecto al mercado digital presenta un aumento del 25% gracias a los nuevos
modelos de negocio tales como son la venta de streaming y suscripciones.

1.3 Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal

Contingencias legales.

Durante el ejercicio de 2014 no se presentaron situaciones juridicas que afecten el normal
funcionamiento de la sociedad.

La comparia continua con el proceso legal iniciado desde el afio 2004 a INFRACORP por U$
152 569, estan presentados ante las autoridades judiciales para recuperar la deuda, se estima
que durante el afno 2015 se finalice el juicio

Todos nuestros impuestos y asuntos fiscales, laborales, municipales y servicios publicos se
encuentran en regia.

Operaciones celebradas con socios y administradores.

En el afio 2014 no se registraron operaciones entre los socios y los administradores, como
tampoco otro tipo de transaccion con los accionistas.

1.4 Situacion financiera de la compania al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente

De acuerdo al desarrollo de las ventas de la compafia los ingresos brutos disminuyeron
aproximadamente en un 9% y los gastos presentaron un aumento del 9% con respecto al afio
anterior principalmente por dado por gastos de publicidad.

Hubo recuperacion por otros ingresos no operacionales y junto al resultado en operacion de
U$29.707,47 se alcanzd a cumplir con las expectativas mostrando una utilidad neta del
ejercicio de U$8.069,86

De acuerdo a las autoridades fiscales y segun las normas internacionales (NIIF), para el afo
2014 se revela el impuesto diferido.

1.5 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio economico

Se liquido y pago el 156% de la utilidad obtenida en el ejercicio a los empleados de la compaiiia,
la diferencia sera destinada para la recuperacion de las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores,

1.6 Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio economico

Universal se transformé de ser una compafia que vendia discos y se convirtio en una
companfia de entretenimiento que vende musica en todas sus formas. Este nuevo modelo de
negocio es mas rentable dado que no incurre en costos de manufactura y distribucion tan
significativa como en el pasado, en donde nos permite llegar a nuevos clientes estratégicos y
tiendas digitales.

En Ecuador la sociedad pretende en el afio 2014 lograr el liderazgo en el desarrollo de estos
nuevos modelos de negocio que le permitiran optimizar sus resultados financieros para estar



acorde con su posicion global donde lidera con mas del 35% el mercado de la musica y el
entretenimiento.

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compania.

Universal Music Ecuador da estricto cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor establecido por el estado Ecuatoriano.
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