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HORIZONTES GERENCIALES S.A,
Notac a loc Ectadoc Financieroc
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Exprecado en dolares de loc Estadoc Unidots de América -USS)

Operaciones

HORIZONTES GERENCIALES S A es una compania constituida legalmente en Ia cindad de Cayambre,
el 25 de Julio de 1997 e inscrta en el Registro Mercantil el 16 de septiembre de 1977 bajo el niumero 2602,
tomo 128.

El objeto tiene por objeto el de realizar importaciones, exportacione: de matenas pomas. nsumos,
productos elaborados, ¥ demas que 1a compaiiia pueda hacer conforme a Ia Ley, por si misma o en calidad
de representacion Operaciones de comercio, compra, venta, cambio, consignacion, comision,
fepresentacion. Asesora comercial, capacitacion intermediacion v representacion i nivel empresanal v/o
gerencizl Para el cumplimiento de su objeto social, 1a compania podra asociarse con otras compaiiias
nacionzles o extranjeras, constnudas © por constnurse, ya como Promotora © por aumentos de capital gue
tengan o no relacion con el objeto social La compaiiia podrd celebrar toda clase de actos § contratos
pernutidos por las Leyes Ecuatorianas, que se relacionen con su objeto social

Bace: de Precentacion de loc Ectados Financieros

Los presentes estados financieros, al 31 de diciembre de 2013 y 2014, han sido preparados de acuerdo con
Ias normas mternacionales de nformacion financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Nommas
Internacionales de Contabilidad (IASB) y representan la adopcion integral explicita v sin reservas de las
referidas normas intemacionales.

Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparado: sobre 1z base del costo historico, con
excepcion de los beneficios sociales de largo plazo que son valorizados en base a metodos actuanales.

Unidad Monetaria

La moneda utlizada para la preparacion y presentacion de los estados financieros de 1a Compadia es el
Dolar de EU.A, que e 1a moneda de curso legal en Ecnador.

Recumen de Politicas Contables Significativas

Las principales politica: de contabilidad aplicadas en la preparacion de los estados financieros son las
siguientes:

Todos los actvos financieros se reconocen iniciaimente por su valor razopable mas los costos de
transaccion directamente atobubles, excepto en el caso de lo: actvos financieros que se contabilizan al
valor razonable con cambios en resultados.
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A 1a fecha de los estados financieros, la Compaiia clasifica sus instrumentos financieros activos segun las
categonias definidas en 1a NIC 39.
Reconocimiento y medicion inicial
La Gerencia determina 1z clasificacion de sus mstrumentos financieros en el momento del reconocimiento
micial. Los aspectos mas relevantes de estas categodas aplicable: 2 In Compania se describen 2
continuacion:
Medicion posterior
Préctamoct y cuentas por cobrar

Los préesamos v Las cuentas por cobrar, son activos financieros con pagos fjos v determinables que no
tienen cotizacion en el mercado activo.

La Compaiiz mantiene en esta categora al efectivo v equivalentes de efectivo, deudores comerciales, otras
cuentas por cobrar v cuentas por cobrar 2 entidades relacionadas.

Despues del reconocimiento inicial estos activos financieros se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interes efectiva, menos cualquer deterioro del valor. El costo amortizado se calcula
tomando en cuenta cualquier descuento o poma en la adquisicion, ¥ las comusiones o los costos que son
una parte integrante de L tasa de interes efectiva.

La amortizacion de Ia tasa de interes efectiva se reconoce en el estado de resultados como ingreso
financiero. Las pérdidas que resulten de un deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados
como costo financiero.

Baja en cuentas

Un actvo fnanciero o, de corresponder, parte de un activo financiero © parte de un grupo de activos
financieros similares, & da de baja en cuentas cuando:

® Hayan expinado los derechos contractuales a recibir los fiujos de efectvo generados por el activo,

® Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los Aujos de efectivo generados por el activo,
o se haya asumido una obligacion de pagar a un tercero 1a totalidad de esos flujos de efectivo sin una
demora significativa, 3 través de un acuerdo de ansferencia, v;
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*  Se hayan transferido sustncislmente todos los mespos 7 beneficios inherentes a la propiedad del
active; o mo se havan ni transferido ni retenido sustancialmente todos kos Gespos 7 beneficios
inherentes 2 la propiedad del actvo, pero s& havan tonsferido el control sobre el mismo.

Dieterioro del valor de los actives financieros

Al cierre de cada periodo sobre el goe se informa, I Compaiia evahia si existe alpuna evidencia objetra
de que un activo financiere o o grupo de actvo: fnancieros e encnentran deteriorados en su valor Un
activo financiére o oo gupo de activos financiercs =& consideran deterorados en su valor solimente si
existe evidencia objetiva de detedioro de ese valor como resulizdo de nmo o mas eventos ocurndos
después del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa Ia pérdida™). v ese evento que cansa la
perdida tEne impacto sobre los flujos de efectivo futaros estimades penerado: por &l active financiero o
el gmpo de actives fnanciercs, 7 ese impacto puede estimarse de manera fable.

La evidencid de un deterioro del valor podna mclor, entre omwos, indicios tales como que los dendores o
mn grups de dendores se encoentran con dificultades financleras sisnificativas, el inoumplimients. o MOLE
en los pagos de 1a deuda por capital o intereses, 13 probabilidad de que se declaren en quishea 1 adopten
otra forma de reorpanizacion financiera, o cuando datos observables indiquen que existe nna disminmcion
medible en los flnjos de efectivo fioturos estimados, 251 como cambios adversos en el estado de los pagos

en mora, 0 en s condiciones economicas gue se comelacionan con los ineumplimisntos.

Dieterioro de activos financieros contabilizados al costo amortizado

Pama los activos financieros contabilizados al costo amortizado, la Compafia primero evalia si existe
evidencia objetiva de detedorc del valor, de manera individual para los activos fnancieros que son
ndividealmente sipnificatives. o de manera coleciiva para los achves fnancieros que: 0o SO0
individealments significamros.

8ila Compaiii determina que no existe eTidencia objetiva de deterioro del valor para on active financiero
evaluade de manerz indiwidual independientamente de su significancia, incloye 3 ese acivo en on gupo
de zctivos financieros con caractensticas de despo de crédito similares, 7 los evalua de manera colectiva
para determinar si existe detetioro de su valor.

Los activos que & eTaluan de manera individnal para determinar si existe deterioro de su valor, ¥ para los
cuales una pérdida por deterioro se reconoce o 3 signe reconociendo, 0o son incluidos en la evamacion
de deterioro del valor de maners colectiva. 51 existe evidencia objetiva de que ha habido una pérdida por
detedoro del valor, &l importe de 1a perdida e mide como la diferencia entre &l importe en fbros del
zctivo ¥ &l valor presente de los finjos de efectivo fumros esumados, (excluvendo las perdidas de crédito
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foturas esperadas 7 que aun no se hayan producido). El valor presente de los flojos de efective fumros
esumados se descoenta a Ia tasa de interés efectiva orpginal de los activos financieros. 5i un prestamo
devenga una tasa de interés vaoable, Ia tza de descuento para medir cualqmer perdida por deterioro del
valor e: 12 taza de interss efectiva acmal

El importe en libros del activo se reduce 2 traves del uso de ona coents de provision v el importe de 1a
perdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se sipnen devengando sobre el
importe en libros reducido del activo, utilizando 1a tasa de inrerés unlizada para descontar los flujos de
efectivo fitaros a los fines de medir 1s pérdida por deterfioro del valor. Los intereses panados e registran
como ingreso financiero en el estado de resuitados. Los préstamos v ki provision comespondiente se din
de baja cuando no existen expectativas redlistas de un recupero fotero v todas las parantizs gue sobre ellos
pudieran existir se efectivizaron o transfirieron la Compariiz. 51 en un ejercicic postedor, el importe
esumado de la perdida por detedoro del valor anment o disminye debido 2 un evento gue ocure
despues de haberse reconocido el deterioro, I pérdida por detenoro del valor reconocida anteriormente
se gumenta o disminuye austando I3 cuenta de prevision. Si posteCommente se fecuperi Una partda goe
fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como costo financiero en el estado de resulados.

Pacivos financieros
Reconocimiento v medicion inicial

Los pasives fnancieros cublertos por Iz WIC 32 se clasifican comao: pasives financieros al valor mzomahle
con cambic: en resultados, prestamos ¥ cuentas por pagar, o como derivados desipnados como
instrumentos de cobertura en wna cobertura eficaz, sepin comesponda La Compafia determina la
clasificacion de los pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial

Todos los pasivos financieros se reconocen micialmente por su Talor razonzhle excepto los présamos ¥
cuentas por pagar contabilizados al costo amortizado, en donde los costos de transaccion directamente
atribmibles, forman parte del costo nicial

A Iz fecha de los estados financierss, Ia Compatia clasifica sus instromentos financieros pazivos segin las
categorias definidas en Ia NIC 39 comao: (i) pasivos por préstanios 7 cUentas por pagar.

Medicion pocterior
Prestamos y cuentas pot pagar

La Compafis mantiene en esta categona los acreedores comerciales, 0fras cusntas por PAgar ¥ cUEN@s por
pagar 3 entidades relacionadss. Despues del reconocimiento inicial, los prestumos 7 las coentas por pagar
se miden al costo amortizado, ntlizands ] metodo de 1a tasa de interes efecova.
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Las gananeias v pérdidas se reconocen en el estado de resultados cuando los pasives se dan de baja, asi
como también a través del procese de amortizacion, a través del método de 13 tasa de inrerds efectiva. El
costo amortizado se calenla tomando en coents cualguier descoento o prima en i adquisicion 7 las
comisiones o 105 COSU0S QUe 563N Una parte inteprante de 1a tasa de interés efectiva. La amortizacion de 1a
tasa de intere: efectiva e reconoce como costo financiero en &l estado de resultados.

Eaja en cuentac

Un pasive financiero se da de baja cuando 1z obliggeion especificads en el correspondientes contrato e
hava papado o cancelado, o haya vencido.

Cuando on pasivo financiers existe es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o =i las condiciones de un pasive existente e modifican de
maners susmncial, @l pemouta o modificacion s tats como una bajz del pasivo original 7 el
reconcoimients de un oneve pasivo, v 1 diferencia entre loz imporantes en libros respectivos e
reconoce en €l estado de resultados.

Compencacion de inetramentos financieroz

Los activos fmancieros v los pasivos financieros se compensan de manera gue se informa f importe neto
en &l estado de simacion financiera, solamente :i existe un derecho acmal lepalmente exigible de
compensar los importes reconocidos, 7 existe [a intencion de Iiguidados por &l importe neto, o de realizar
los activos ¥ cancelar los pasivos en forma simuoltines.

Efective v equivalentes de efectivo

El efectivo v equiralentes de efectivo comesponden al efectivo en caja, cuentas corgemtes banecarias v
fondos de warsion 2 1s vis@ que e registran a so costo histérico, que no difiere significativamente de su
valor de realizacion.

Prectamos ¥ cuentac por cobrar

Los préstamos 7 las cuenta: por cobrar, son activos financieros con papos fijos v detemminables que no
tienen cotizacion en el mercado actro. La Compafil mantiene en ety cateporia il efectivo v equivalentes
de efectivo, dendores comerciales, otras cuentas por cobrar v cnentas por cobrar 3 enfidades relacionadas.
Drespués del reconocimiente inieial estos activos fnancieros se miden al costo amortizado nrlizando el
método de 1a msa de interés efectiva, menos cualgnier deterioro del valor. El costo amortizado se calenls
tomandc en cuenta cuslquier descuento o poima en la adquizicidn, 7 1as comisiones o 1os costos gue son
una parte inteprante de Ia tasa de interés efectiva.
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La amortizacion de Ia tasa de interés efectiva se reconoce en el estado de resultados como ingreso
financiero. Las pérdida: que resulten de un deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados
como costo financiero.

Inventarios
Los inventarios correspondientes productos termunados, estan valorados al costo promedio de adquisicion.

El valor neto de realizacion se determina en base al precio de venta en el curso ordinario del negocio,
menos lo: costos estimados de teominacion y venta.

La estmacion de inventario de lento movimiento v obsoleto e: realizado como resultado de un estudio
efectuado por la Gerencia gue considerz Ia experiencia historica de la industrin  La provision para
inventarios de lento movimiento v obsoletos se carga a los resultados del adio.

Pagoc anticipados

Correzponden prmcipalments 2 seguros, arrendos y otros sermcios pagados por anticipado que se
amortizan en linea recta en base a L vigencia del contrato.

Activoe fijoc

La propiedad, mobiliario, vehiculos 7 equipo se encuentran valorados al costo, neto de depreciacion
acumulada v 1as posibles pérdidas por detedoro de su valor.

El costo de adquisicion incluye el precio de compra, incluvendo aranceles e impuestos no reembolsables v
cualquier costo necesamo para poner dicho actvo en operacion. El precio de compra o costo de mstalacion
es €l importe total pagado y el valor razonable de cualquier otra contraprestacion entregada para adquinr &l
actvo.

Los gastos de reparacion ¥ mantenimiento rutinario s€ cargan i 1as cuentas de resultados del ejercicio en
que se incurren.

La propiedad, mobiliario, vehiculos ¥ equipo se deprecian desde el momento en que los bienes estin en
condiciones de uso, distribuyendo Lnealmente el costo de los activos entre los afios de vida utl estimada, a
que se expresa en afos.
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Loz métodos v periodos de depreciacion aplicados, son revisados al cierre de cada ejercicio v, si procede,
ajustados de forma prospectiva.

Las tasas de depreciacion basadas en 1a vida util estimada de los bienes, son:

Edificios 20 afos
AMobiliario, enseres ¥ equipos 10 afios
Vehiculos 5 anos
Programas y equipos de computacion 3 afos

El valor residual de estos activos, 1a vida util y el método de depreciacion seleccionado son revisados v
ajustzdos si fuera necesano, a 1z fecha de cada balance general para asegurar que el meétodo v el periodo de
1a depreciacion sean consistentes con el beneficio economuco ¥ las expectativas de vida de las partidas de
propiedad, maquinana muebles ¥ equupo. La Compaiiia ba establecido Lz politica de no fijar un wvalos
residual de los acuvos excepto para edificios, en vista de que al final de su vida udl los activos de Ia
Compaiia no se pondran a 1a venta.

Un componente de propiedad, mobiliario, vehiculos v equipo o cualquier parte significatva del mismo
reconocida inicialmente, es retiada al momento de su disposicion o cuando no se espera obtener
beneficios economicos futros por su nso o disposicion posterior

Cualquier ganancia o pérdida resultante 2l momento del retiro del activo (calculada como 1z diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo) se incluye en el estado de
resuitados integrales en €l afio en que e retze el activo.

Deterioro de loc activos

A cada fecha de cierre del periodo zobze €l que se informa, 1z Compaiiz evalua =i existe algun indicio de
que un activo pudiera estar deteniorado en su valor. Si existe tal mndicio, o cuande una prueba anual de
detenioro del valor para un activo es requerida, s Compaiia estima el importe recuperable de ese actvo.

El importe recuperable de un actvo es el mayor valor entre € valor razonable menos los costos de venta,
¥a sea de mn acuvo o de una unidad generadora de efectivo, v su valor en uso, v se determina para un
activo individual, salvo gue el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancizlmente independientes
de los de otros activos © grupos de activos.

Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su importe
recuperable, el acovo se considera detefiorado v su valor se reduce a su importe recuperable.
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Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes 2 laz opersciones contimizdas, induido el deteriono
del valor de los inventrios, se reconocen en el estado de resuftados en aguellas cateporas de pastos que se
correspondan con 1z fancion del active detedorado.

Para los activos en general a cada fecha de cierre del pedodo sobre &l que se informa, se efectia una
evaluacion sobre =i existe alpun indicio de gue laz pérdidas por deterioro del valor reconocidas previaments
71 oo existen o hayan dizminmide. 3i existiese tal indicio, 13 Compaiiiz efecnis una estimacidon del importe
recuperable del activo o de 13 umidad peneradorz de efectivo. Una pérdida por deterioro del walor
reconocida previaments solimente se revierte si hubo un cambio en las suposiciones utilizadas par
determinar el importe recupershle del active desde Ia diima vez en que e reconocio una pérdida por
deterioro del valor de ese activo. La reversion e limita de manera fal que el importe en libros del active no
exceda su monto recuperable, ni exceda el importe en libros gue se hubiera determinado, neto de la
depreciacion, s no se hohiese reconocide una pérdida por deterioro del valor para ese 2ctivo en ejercicios
anteriores. Tal reversion se recopoce en &l estado de resultado

Obligaciones por beneficioz poct empleo

La Compariia mantiene beneficio: por concepto de jubilacion patronsl definida por las leyes laborales
ecuatorianas y s registran con cargo a resaltados del ejercicio ¥ su pasivo representy el valor presente de 1a
obligacion a la fecha del estado de simacion fnaneciera, 7 quoe se detemming anuaimente en baze a esmdios
acmariales realizados por un perito mdependiente. El Talor presente de 1a oblipacion de beneficio definido
se determina descontznde los Mnjos de salida de efective estimados nsando 1a tasa de interss determinada

por el perito.

La poliica contable de 13 Compafiia para los planes de beneficios definidos e: reconocer las perdidas 7
ganancias actariales en su totalidad en el estado de resultados inteprales en &l penodo en el que orourren.

Las =uposiciones para determinar el esmdio acboaral incloven determinaciones de fazas de descuento,
vadaciones en los sueldos v zalaros, @sas de mortalidad, edad, semo, afios de servicio, incremento en el
monte minimo de las pensiones jobilares, entre otoos.

Proviziones v pacivos contingentes

Las provisicnes son reconocidas coando I Compafia tiene uni oblizaeidn presente (lepal o implicia)

como resuttado de un evento pasado, es probable que la Compafia tengs que desprenderze de recursos
para cancelar 1as oblipacicaes 7 coando pueda hacerse una esimacion fable del imporre de b misma
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Las proviziones se revisan  cada fecha del estado de situacion fimanciera v se ajustan paa reflejar Ia mejor
estmacion que e tenga 3 eia fechs

3i el efecto del valor temporal del dinero es signifieativo, las provisiones se descuentan ufilizando nna tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando comresponda, los Hesgos especifico: del pasiTo.
Cuande ze reconoce el descoento, e aumento de 1a provision producto del paso del tiempo se reconooe
como un costo financiero en el estado de resultados.

Participacion a wabajadores en lac urilidades

La pa.ni-::ip:::'én a trabajadores se registra en loz resultados del alo como parte de los costos de personal v
se calenla aplicando el 153% sobre Ia otilidad contable.

Impuesto a la renta corfente v diferido

El pasto por impuesto a la renta del atio, mechive tanto el impuesto a 1a renta corriente como el Impuesto a
la renta difendo.

Los activos 7 pasivos relacionadcs 2 impuesto a la rents (credito odbutado/impussto 2 pagar),
correspondientes al eerccio actual ¥ 2 ejercicios antepores son medidos por el Imporee que se estima
ecoperar o pagar 1 las antoridades tributarnas. Las tasa de impuesto 2 1o rentm empleada para La
determinacion de dichos importes, son las que estuvieron vigentss a la fecha de cierre de cada ejercicio
Impaositivo.

El imparte de los activos v/o pasivos por impuesto diferido se calculs unlizando el método del pasivo,
sobre 115 diferencias temporales entre 1 base fizcal de los acovos v pasivos v los importes en libros segtin
los estados financieros.

* Loz pasivos por mpuestos difecdos son reconcrcidos por las diferencias temporales imponibles

* Loz actvos por impuestos difeddos son reconocidos por las diferepcias -temporales dedneibles 7
perdidas tributaras de afios antenores swjetas 3 amortzacion en el fomro; en la medida en que zea
probable que 1a compaiiiz penere suficientes gananeias fiscales contra las ouales poedan compensarse las
diferencias temporales dedncibles vlas pérdidas tobutarias de afio: anteriores.

Loz actvos 7 pasivos por impoestos diferdos, son medidos a Ias sas de impuesto sobre a renta vigentes
2 Iz fecha que se estima que las diferencias temporales se reversen, considerando 1as tasas del impuesto a la
renta virentes estzblecidas em Ia Ley Organica de Bégimen Tribntirio Intemo, 7 sus refommas, que en este
caso son 24% para el afio 2011, 23% para el afo 2017 v 22% para ] afio 2013 en adelante.
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Las provisiones se revisan a cada fecha del estado de situacion financiera v se ajustan para reflejar Ia mejor
estimacion que se tengs 3 esa fecha

2i el efecto del valor temporal del dinero es significatnee, las provisiones se descuentan utlizando una tasa
acmal de mercado antes de impuestos que refleja, cuando comesponda, los Hespos especificos del pasivo.
Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provision producto del paso del Hempo se reconoce
como un eosto fmanciero en el estado de resultados.

Participacion a wabajadores en las utilidades

La participacion a trabajadores se registra em los resultados del afio como parte de los costos de persomal v
se caleula aplicando el 13% sobre 1a atilidad contable.

Impuesto a la renta corfente v diferfido

El pasto por imvpuesto a Ia renta del atio, inchave tanto el impuesto 2 la renta cormriente como el impuesto a
13 renta difecido.

Los actives v pasivos relaciopadeos 2 impuesto a la remm (crédite oibuotado/impuesto a pagar),
correspondientes 3l gjereicio achmal v a ejercicios antedores son medidos por el Imporee gue se estima
[ECOpEmEr © pagar 3 lis aororidades tobutarias. Tas fasa de mpuesoo i 13 renta empleada para Ia
determinacion de dichos importes, son las que esturieron vipentes a la fecha de cierre de cada ejercicio

impositivo.

El importe de los activos 7/o pasives por impuesto diferido se calenla ntilizando el metodo del pasivo,
sohre las diferencias temporales entre Ia base fiscal de los activos v paszivos 7 los importes en libros sepdn
lIos estados financieros.

* Loz pasivos por mmpuestos difedidos son reconccidos por las diferencias temporales imponibles

# Loz activos por impuestos difendo: son recopocidos por las diferencias temporales dedueibles v
perdidas tributaras de afios interiores sujetas 3 amortizacion en el fumwo; en Iz medida en que zea
probakle que 13 compadiiz genere suficientes ganancias Gscales contra las cuales puedan compensarse las
diferencia: temporales deducibles v 1as perdidas tobutarias de afios anteriores.

Los actimos 7 pasivos por impaestos diferidos, son medidos 2 las tasas de impuesto scbre 13 renta vigentes
a 1a fecha que se estima gue las diferencias temporales se reversen, considerando 1as tasas del impuesto a 1z
renta Tigentes estzblecidas en la Ley Organica de Régimen Tribntirio Intemo, 7 sus reformas, que en este
caso son 4% pam el afio 3011, 23% para € afo 2012 v 22% para el afio 2013 en adelante.
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Beconocimientio de loz ingrezos

Los inpresos se reconocen cuando es probable que loz beneficios econcmicos asocizdos a la transaccion
fluyan 2 b Compaiia 7 &l monto de ingreso puede ser medido confiablemente, independientemente del
MOoMmento en que e genera €] papo. Los inpresos se miden por el Talor razonable de i contraprestacion
recibida o por recibir, teniendo en coenta 1as condiciones de pago definidas contractualments 7 sin nelni
impeestos ni araneeles.

Venta de servicios

Los mpresos procedentes de 13 venta de sermcios e [ECOROCEN e foncion a! servicio contmatdo poz los
clientes, & cnal se factura mensualmente. Cualgnier diferenciz entre €l servicio contratado 7 €l servicio

prestado es repularizada en &l mes sipuients.

Reconocimiento de costos v gactos

El costo de ventas se registra cuando se entregan los bienes, de manera simultinea al reconocimiento de
los inpresos porla corresponcdiente venta

Lo: oos costos 7.gastos e reconocen 3 medida que se devengan, independientemente del momento en
Que S PAEan. ¥ i€ [epistran en los periodos con los cuales se relacionan.

Ueo de juicios, ectimaciones y supuestos contables significativos

La preparacion de los esados financieros de 1a Compafia requiere gue la perencia deba realizar jnicios,
estimaciones ¥ suposiciones contables que afectan los importe: de inpresos, gastos, ackveos § pasivos
informados 7 [a remelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el gue se informa En este
sentido, 12 incertidnmbre sobre tales suposiciones 7 estimaciones podda dar lugar en el fomoro 3 resultados
que podrian requerir de ajustes a los importes en libros de los activos o pasivos afectados.

# Ectimaciones v cuposiciones

Laz suoposiciones clive: relaciopadas eom el futurc v omas foentes clhives de estmaciones de
incertidumbres a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, que denen un alto respo de
orzsiomar ajostes sienificativos sobre los importes en libros de loz actives ¥ los pasivos doranie ]
proximo ejercicio, se descrben a continnacion Lz Compania ha basado sus suposiciones v estimaciones

considerando los parametros disponibies al momento de 13 preparacion de los estados financieros.

16



HORIZONTE:S GERENCIALIES 5.A,
MNotaz a loc Estados Financieros
Al 31 de diciernbre de 2015 v 20014

{Exprecado en dolarez de loz Eztados Unidor de Ameérica —US$)

Sin embarpo, las circunsmnecias v 1as suposiciones acmales sobre los acontecimientos firteros podrian
vadar debido 3 cambios en el mercado o 2 circunsoncias que soran mds alld del control de L
Compariia Esos cambios e reflejan en las suposicione: en el momento en que elios ocurren

Ectimacion para cuentas dudozas de dendores comerciales

Lz estimacion para cuentas dudozas de dendores comerciales es determinada por la perencia de la
Compatiia, en base a una evalmacion de la anfipiedad de los saldos por cobrar v 1a posibilidad de

recuperacion de los mismos.
Estimacion para inventarios de lento movimiento, en mal ectado v obeoleto:

La estimacion para inventarios de lento movimiento, en mal estado 7 obsoleto s determinada en basze al
estado fizico v operativo de los bienes.

Vida it de propiedad, mobiliario, vehiculos ¥ equipo

La: estimaciones de vida utl se basan prncipalmente en las provecciones de nso fomro de los activos.
En aquelios casos en los que se puedan determinar que la vida utl de los activos deberia disminmirse, e
depreciz el exceso entre el valor en libros neto 7 el Talor de recaperacion estimado, de acnerdo 2 1a vida
util restante revisada Factores tales como los cambios en el mse plnificado de los distintos activos
podroan hacer que 1a wida ol de los activos se mera disminmida.

Dieterioro del valor de log activos no financieros

L3z Compafia evaliz los activos o propos de activos por deterioro cuando eventos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros de mn activo podra no ser recuperzhle. Prente a Ia
existencia de activos, cuyos valores exceden su valor de mercado o capacidad de peneracion de ingresos
netos, s& pracican ajustes por deteroro de valor con cargo a los resultados del pencdo

Impusstos

La determinacion de 1as obligzciones ¥ gastos por impuestos requiere de mterpretaciones a la lepislacion
tributariz aplicable. I3 Compaifiia cnenta con asesorna profesional en materia tributaria al momenro de
tomar decisiones sobre asuntos tribntarios. Adn enando 1a Compafiia conzidera que sus estimaciones en
materia tributana son pmdentes, conservadoraz v aplicadas en forma consistente en los pedodos
reportados, poeden surpir discrepancias con el organismo de contrel tribuotarie (Servicio de Bentas
Intemnas), en la interpretacion de nommas, que pudieran requerir de ajustes por impuestos en el fivmre.
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Debido 2 que la Compaiia considera remota la probabilidad de ltigios de caricter trbutaro v
postediores desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningun pasivo contingente
relzcionado con impuestos.

Obligaciones por beneficioc post-empleo

El valor presente de Las obligaciones de pline:s de pension se determina mediante valuaciones
actuarales. Las valuacionmes actuariales implican vadas suposiciones que poddan diferir de los
acontecimientos que efectivamente tendran lugar en el futuro.

Estas suposiciones incluyen Ia determinacion de la tasa de descuento, los aumentos salariales futuros ¥
los indices de mortalidad.

Debido a 1a complejidad de 1x valuacion, las suposiciones subyacentes v su naturaleza de largo plazo, las
obligzciones por beneficios definidos son exuremadamente sensibles 3 los cambios en estas
suposiciones. Todas estas suposiciones se rewisan a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa

Pasa 1a determinacion de 1a tasa de descuento, el pento considero las tasas de interés de bonos emutidos
por & gobierno, en vista de que en Ecuador no existe un mercado de valores amplio segun indica &l
parrafo 78 de 1a NIC 19.

El indice de mortalidad se basa en las tablas biométricas de experiencia ecnatoriana publicadas por €
Instimto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) segun R.O. No. 650 del 28 de agosto de 2002 Los
aumentos futuros de salados 7 pensiones se basan en los indices de inflacion futuros esperados para el
pais.

Proviciones

Debido a Ias inceridumbres inherentes 2 las estimaciones necesanas para determinar el importe de las
provisiones, los desembolsos reales pueden diferr de los importes reconocidos originalmente sobre 1a
base de 1as estimaciones realizadas.

Lz determinacion de a cantidad a provisionar esti bazada en i mejor estimacion de los desembolsos
que sera necesario pagar por la correspondients obligacion, tomando en consideracion toda la
informacion dispomble 2 Ia fecha del periodo, incluyendo La opinion de expertos independientes tales
como asesores legales ¥ consultores.
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5. Normas Intemacionalec emitidas aun no vigentes

A continuacion se enumeran las Normas Internacionales emitidas pero que no se encontraban en vigencia
2 1a fecha de emision de los estados financieros. En este sentido, se indican las Nommas emitdas que Ia
Compaiiz posiblemente aplicard en el fumuro. La Compaiiia tiene 1a intencion de adoptar esas Normas
cuando entren en vigenciz, si es que les son aplicables.

Aquellas que pueden ser relevantes para Ia Compatiia se sefizlan a continnacion:
NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar

El objetivo de esta NIIF es requerr a las entdades que, en sus estados financieros, revelen mformacion
que permita a 1os usuanos evaluar

® L3 relevancia de los instrumentos financieros en 1a situacion financiera v en el rendimiento de Ia
entdad; ¥

® L namraleza y alcance de los desgos procedentes de los instrumentos financieros z los que Ia entidad
se haya expuesto durante el periodo 7 lo este al final del periodo sobze el que se informa, 231 como I
forma de gestionar dichos desgos.

Los prncipios contenidos en esta NIIF complementan 2 los de reconocimiento, medicion v presentacion
de los activos financieros y los pasivos financieros de 1a NIC 32 Instumentos Financieros: Presentacion v
dela

NIIF 9 Instumentos Financieros.

La NIIF 7 e: efectiva para periodo: anuales que comiencen en o después del ! de enero de 2018. Su
adopcion temprana es permitida.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 fue concluxa en julio de 2014. Especifica los requerimientos para reconocer v medir los actvos
financieros, pasivos financieros v algunos conuatos para comprar o vender partidas no financieras. Su
alcance esencialmente & mismo que el de 1a NIC 39.

La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. Su
adopcion temprana es permitida.

19



HORIZONTES GERENCIAIES S.A,
Notas a loc Ectadoc Financieros
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Exprecado en dolarec de loz Estadoc Unidos de América -USS)

NIIF 15 Incresos ordinarios provenientes de contratos con los clientes

La NIIF 15 se finalizo en mayo de 2014. Esta nomma especifica cuindo reconocer los ingresos ¥ cuanto se
debe reconocer. La norma reemplaza Ia NIC 18 y 1a NIC 11 Contratos de Construccion en su totalidad.

La NIIF 15 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o despues del 1 de enero de 2018. Su
adopcion temprana es permitida.
6. Efectivo y equivalentes de efectivo.

Pan propositos del estado de fujo de efectivo, caja y bancos al 31 de diciembre de 2015 v 2014, consisten

de lo siguiente:
31 de diciembre de
2015 2014
Bancos Us$ 135206 200,498
Us$ 135,206 209,498

7. Cuentac por cobrar

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2013 y 2014, se formaban de La siguiente manera:

31 de diciembre de
2015 2014
Clientes (Noxs 77) Us$ 243,080 159,854
Otras 16,106 11034
Provision cuentas incobrables (303) (303)
Us$ 258,881 170,613
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8. Propiedad, mobiliagio, y equipo

Durante los afios 2013 v 2014, el saldo de propiedad, mobiliatio, v equipo fue el siguiente:

31 de diciembre de
2015 2014

Terzenos USS 506,630 506,630
Edificio: 62,871 623871
Afuebles v enseres 1441 1441
Otros 25071 25071
Depreciacion acumulada (40.517) (32,948)

US$ 555,495 563,064

9. Cuentac por pagar

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, cuentas por pagar se formaban de I sigwente manera:

31 de diciembre de
2015 2014
Proveedores Uss 4,405 15277
Instituto Ecuatonano de Seguridad Social 1,347 1,512
Servicio de Rentas Internas 67,200 79.824
Dindendos - 242041
Otras 22 o)
USS 73,063 338,676

10. Compaiias Relacionadas y Accionistas

La: operaciones entre i Compaiia, sus accionistas y sus compasias relacionadas, forman parte de las
transacciones habimiales de la Compaiiiz en cuanto su objeto ¥ condiciones.
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{a) Accioniztac

E! detalle de los accionistas de 1a Compaiiia al 31 de diciembre de 2013 es &l sipuiente:

Nimero de Participacion

Mombre de accionista acciones o
Goarderas Taramillo _-;!.J:.gel 1 380 0455
Caaderas Samaniegn Siivia 40 2%
Cruarderas Samaniepo Panling 40 2%
Guarderas Cordora Paaling 40 2%

2 000 10025

(b} Saldos y ransacciones con accioniztas v compafiias relacionadas

Al 31 de diciembre de 2015 7 2014, las transacciones con companias relacionadas son las sipuisntes:

Cuentas por cobrar Namraleza  Origen Vencimiento 2015
Acame Antomovil Chib America 5 A Comercial Ecmador  Menor a un afio 26,540
Consorcic Ecnatonanc Antcmotriz C A Comercial Ecnadaor AMenor a on ado 37,168
Auto Servicio Total Servitotsl 5.4 ComercizZl  Ecmador  Alenor a on afo 0_BED
Latinoamericana de Vehiculos CA Comerciil  Ecmador — Menor a oo afio 162,792
236,380

Cuentas por pagar Namraleza  Origen Vencimiento 2015
Latinoamericana de Vehiculos CA Comercial  Ecmador  Menor 1 un afo 253
Alpesep Préstamo Ecnador  Aenor a on afdo 3,234
3,487

Cusntas por cobrar MMamraleza Origen Vencimiento 2014
Arame Antomovil Chub America 5 A Comercial  Ecmador  Aenor aun afic 21,080
Ante Servicio Total Servitotal 5.4 Comercizl  Ecmador  Alenor a on afio 2_EO0
Latinoamericana de Vehiculos C A Comercial Ecmador  Alenor a pn afio 120,004
159,584
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Cuentas por pagar Naturaleza  Origen Vencimiento 2014
Latinoamericana de Vehiculos CA Comerzcial Ecuador  Menor a un afio 235
Alpeseg Préstamo  Ecuador  Menor a un afio 14706
Guarderas Jaramillo Angel Dividendos Ecuador  \avoraun ato 242,041

257,001

(¢) Administracion y alta direccion

Lo: miembros de Ia alta Administracion 7 demas personas que asumen la gestion de gerencias,
incluyendo 2 l1a gerencia general asi como los accionistas que 1z representen, no han participado al 31
de diciembre de 2015 v 2014 en transacciones no habituales y/o relevantes.

1L Impuecto a la Renta Corriente y Diferido

a) Un resumen del impuesto a Ia renta cordente v diferido cargado a resultados es como sigue:

b)

31 de diciembre de

2015 2014
Impuesto 2 Iz rentz corrients Us$ 78,001 82,734
Total impuesto a la renta difecdo - -
Total gasto impuesto 2 1a renta del ejercicio USs 78,001 82,754

Impuesto a la renta corrente

Una conciliacion entre 1a pérdida vy ualidad por los afios terminados el 31 de diciembre del 2015 y
2014, respectivamente segun estados financieros v 1z utilidad gravable es como sigue:

31 de diciembre de

2015 2014
TUlidad del ejercicio 412519 433,852
Participacion trabajadores (61,878) (63,378)
Gastos no deducibles 3.907 5,682
Udlidad gravable 354,549 376,157
Tasa Impuesto ala Renta 22% 22%
Impuesto causado 78,001 82,754
Retenciones (31.700) (31,830)
Impuesto 2 pagar 46,301 30,924
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Otroz azuntos relacionados con el Impuesto a la Renta,

a) Simacion fizcal

b)

cl

d)

Lz Compaiia no ha sido fiscalizada en los altimos afios.

De acuerdo con disposiciones legales, la awfondad tobutara tiene fa facultad de rewmisar las
declaraciones del impuesto a Ia renta de 1a Compaiiia, dentro del plazo de hasta wes afios posteriores
contados 3 partir de la fecha de presentzcion de la declaracicn del impuesto a 1a renta, siempre 7
cuando hava complido oporunaments con las oblipaciones tobntaras,

Taxca de impuesto
La =2 para el cilenlo del impuesto a a renta para el 260 2015 es del 22%, (22% en 201 4).

En caso de que 1a Compaiiia reinmerta sus utilidades en el pais en maguinarizs v equipos DUevos que
se utlicen pam su actividad productiva, podda obtener un descuento de 10 pontos porcenmales sobre
&l monto reinvertido, siempre v ouande efectien el comespondiente aumento de capital hasa el 31 de
diciernbre del sipmiente afio.

De acuerdo con la normativa trobutana vipente, en el evento de que el anBicipo de mpuesto a la renta
sed mayor qoe el impuesto 2 la renfa cansado o este impuesto a o renta caunsado no existiera, el
anticipo de impuesto a I renta constituye impueste a 1a renta minimao.

Dividendos en efectivo

Son exentos del mpuesto 3 la renta los dividendos pagados a sociedades kocales v a sociedades del
extersor que no esten domiciliadas en parmsos Gscales. Los dwidendos repartidos a perscnas naturales
en Ecuzdor forman parte de Ia renta global 7 estan sujetos 2 retencion en la fuente.

Anticipo de Impuecto a la Renta

El anticipo del imypuesto a 1a renta, se determina aplicando ciertos porcentajes al monto del actvo total
[excepto cuentas por cobrar que 0o sean con partes relacionadas), patrimonio tol, ingresos pravables
T costos 7 gastos deducibles. El anteipoe del impuesto a 1a renta seri compensado con el impuesto 2 1a
renta y oo es susceptible de devolucion, salvo casos de excepcion.
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12. Pacivos acumulados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los pasivos acumulados se formaban de 1a sigmiente manera:

31 de diciembre de
2015 2014

Decimo tercero Uss 602 5384
Decimo cuarto 2,798 2,231
Vacaciones 1,558 1,25
Fondos de rezerva 1,490 -
Participacion trabajadores 62374 63,378

US$ 68,323 69,442

13. Obligaciones patronales largo plazo

Al 31 de diciembre de 20135 y 2014, las obligaciones patronales largo plazo se formaban de La sigtiente

manera:

31 de diciembre de
2015 2014
Jubilacion patronal Us$ 302 2
Dezahucio 1,552 1,552
Uss 1,854 1,854

Recerva para jubilacion patronal

Afediante resolucion publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, 1a Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajzdores tienen derecho a la jubilacion patronal mencionada en el Codigo del
Trabajo, sin perjuicio de 1z que les corresponda segun 1z Ley de Seguro Social Obligatonio.

De conformidad con lo que menciona el Codigo del Trabajo, los empleados gue por veinticinco anos o
mas hubieren prestado servicios contmuada o interrampidamente, tendran derecho 2 ser jubilados por sus
empleadores. Adicionalmente, los empleados que a 1a fecha de su despido hubieren cumplido veinte afos,
¥ menos de veinticinco afios de trabajo contnuo o interrumpido tendrin derecho a Iz parte proporcional

de dicha jubidacion.
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Con fecha 2 de julio de 2001 en el Suplemento al Registro Oficial Moo 339 se publico I reforma al Codigo

del Trabajo, mediante el cual e aprobarcn los montos minimos mensuales por pensiones jubilares.
Dezahucio

De acuerdo con el Codipo de Trabajo, la Compafiia tiene un pasivo contingente por deszhnucio con los
empleados ¥ trabajadores gue e separen bajo cieras circonstancias. Una parte de este pasivo
probablemente no serd exigible por la separacion voluntaria de dgunes empleados.

14, Parimonio
a) Capital

Al 31 de diciembre de 2013 el capital socil de ln compaiiia esta constimido por 2,000 acciones, con un
valor nommal de % 1,00 cada ona

b Recerva legal

La Ley requiere que se transfiera 3 13 reserva legal por lo menes el 1074 de 1a ofilidad neta anmal, hasta
que Iz reserva llegue por lo menos al 50%% del capital social Dicha reserma no puede distribairse como
dividendos en efectivo, excepto en case de liguidacion de Ia Compafiia, pero puede utilizarse para
cubrir pérdidas de operaciones o para capimlizarse.

¢) Ajuctez de primera adopcion de laz normac internacionales de informacion financiera — NIIF

Los resultados de 1a adopeion por pomera vez de las normas internacionsles de informacion financiera
WIIF, se registran en el promimonic en & mbro "Remltados acomniado: provenientes de 1a adopeion
por primera vez de las NITP", sepazdo del resto de resuffados arummiados v su zaldo acreedor no
podrd ser distribnido entre los accionistas, no serd unlizade parz aumento de capital, en virmd que oo
comesponde 2 resultados cperacionales, motivo por &l cual los trabajadores no tendrin derecho a unz
participacion sobre éste. De existir un saldo acreedor, este podra ser utilizado en shsorber las perdidas,
o devuelto en caso de lignidacion de s Compania.
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15. Ingrecoc

Por los afios 2015 y 2014, los ingresos se componen por

Honoraros UsS
Armnendo
US$

16. Gastoc de ventas y adminictrativos

31 de diciembre de
2015 2014
282.000 285,515
333.000 335,000
617,000 620,515

Por los afios 2015 y 2014, los gastos de ventas ¥ administrativos se componen por:

Sueldos y salagios Us$
Beneficios empleados
Jubilacion ¥ desahucio
Honoracdos
Alantenimiento
Seguros
Impuestos y contribuciones
Depreciacion
Otros
Us$

31 de diciembre de
2015 2014
88,845 80,000
27,807 21,513
- 1,296
17,750 E
17.926 21,436
- 914
17,587 13,703
7.568 7,568
26,334 35,062
203,817 181,492
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17, Principales contratos y acuerdos

La Compaiiiz ho mantiene contratos 1 largo plazo o contratos importantes a revelar.

18, Administracion de decgos financieros
*  Competencia

L3 empresa tene drea comercial 7 planificacion estratégica gue esrdn en constante monitoreo de 1z
competencia. Asi poder actmar de acuerde a la tendencia de Ia competencia 7 del mercado.

* Objetivos y politicaz de adminiztracion de decgo financiero

La empresa historicamente ha tenido excelentes relaciones con los Bancos con lo: que trabaja, debido 2
politicas serias en el cumplimiento de sus obligaciones financieras, asi como limites claros en cuando al
apalancamiento obtenido.

E: importante anotar que las dificultades de liguidez repistradas en el pedodo, v &l complimiento de las
politicas financieras internas, han penerado un excesivo apalincamiento en proveedores, por lo gue af
momento 13 empreza se encoentra desamollando medidas pam mitigar esta concentracion T evitar los
posibles Hespos.

* Riecgo de mercado

Para solventar y controlar el riespo de mercado, Ia empresa siempre estd 3 12 vanguardia de 1a tecnologia
que s un punto primordial en los servicios de teleconmnicaciones.

La empresa ha realizado fuerte inversion en publicidad tanto en television, radio, eventos v otros medios
con a finaldad de atraer mayor cantidad de chentes.

* Riecgo de lquidez

Lz empresa para &l control de 1a liquidez, realiza semanatmente el finjo de fondos 7 ademads est en linea
con 13 ejecucion de presupuesto. En estos flujos ze consideran tanto Ias actividades operativas como las
actividades de imversion con el objeto de cubrir adecoadaments las necesidades de fondos de cotto o

larpo plazo sepun el origen de 1a necesidad.
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Riecgo de gection de capital

Lz empresa tiene como objetivo de 1i politica de capital, mantener una estructura accionara que de
credibilidad ante los acreedores y de una rentabilidad aceptable para los accionistas

Riecgo de crédito

L empresa tiene procedimientos formalmente estableckios v un cumplimiento obligatoric por todas las
aéreas que conforma el negocio.

La empresa tiens su irea comercial que se encarga de realizar las ventas v el area financiera que e encarga
de realizar las cobranzas. Como se puede ver existe una desagregacion de actividades para el control
respectivo. Ademis el negocio para la recandacion de su facturacion lo realiza a traves de medios
magnetico. La misma se realiza previa antorizacion por parte del cliente para el debito antomatico de sus
cuentas corpentss o de ahorros & costo del servicio.

Valor razonable

La: esumacione: de valor razonable se realizan en base a2 L informacion relevante de mercado e
informacion relacionada con los instumentos financieros, los supuestos utlizados por la Gerencia
Financiera de 1a empresa, para establecer el valor justo se basa en:

El efectivo, las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar, otras cuentas por cobrar v otras cuenias por
pagar son instrumentos financieros a corto plazo, por lo tanto se aproxima a su valor justo ya que no

existe Ia posibilidad de un cambio que afecte en el corto plazo

El valor por deudas a largo plazo se manejan con tasas referenciales del Banco Central del Ecuador porlo
tanto se ajustan al valor razonable.
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