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INFORME DE GERENCIA

ENERO - DICIEMBRE 2007

Sefiores Accionistas de Horizontes Gerenciales S. A.:

Me permito poner a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente a la gestion

realizada en el Ejercicio enero — diciembre del afio 2007.
ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

A fin de tener una vision general del entorno econdmico del pais, a continuacion se detallan los

indicadores macroeconémicos del afio 2007 mas importantes:

SECTOR EXTERNO

La Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad en el 2007 fue 3.520,8 millones de délares, en el
2006 2.023,30yenel 2005 2.146.90 millones.

La Balanza Comercial total registro 1.268.39 millones de doélares a diciembre/07, contra
1.448.79 millones logrados en el 2006 y 531.67 millones en el 2005.

Las exportaciones crecieron un 9% y las importaciones el 12%.

En el sector petrolero las exportaciones ascendieron a 8.279.44 millones, incrementandose en

9.74% respecto al 2006, pese a la reduccién del 9.17% en el volumen de crudo exportado.




Las exportaciones no petroleras decrecieron respecto al 2006. En el los productos
tradicionales el banano decrecié en un 3.32% y el camardn en el 7.21%. Igual tendencia

registraron los productos no tradicionales que en el caso de flores decrecieron en el 4.77%.

La Balanza Comercial Petrolera a diciembre del 2007, fue de $5.691 millones, y presentd un
crecimiento de 10% frente a similar periodo del afo anterior. El saldo de |a Balanza

Comercial no Petrolera es deficitaria ascendiendo a $ -4.422 millones.

INFLACION
A diciembre de 2007 la inflacién fue del 3.32%, que en relacion al 3.21% registrada en el 2006,

representa un incremento del 3.42%. Entre dic/06 a dic/05 se registré6 un decremento de la

inflacion del 26.38%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
De acuerdo al Banco Central, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue del 2.65%, en el

2006 fue del 3.90%.

El petrdleo y las remesas de los emigrantes, siguen siendo los rubros econémicos mas

importantes.

Los sectores de mayor crecimiento fueron: Intermediaciéon Financiera 9%, Suministro
Electricidad y Agua 7.5% y Comercio al por Mayor y Menor 5.03%. El sector de menor

desarrollo fue el de Minas y Canteras que registré un decrecimiento del -5.56%.




TASAS DE INTERES

En el 2007 las tasas de interés mantuvieron una relativa tendencia a la baja:

ENE. /06 DIC. /06 ‘DIC. /07
TASA ACTIVA REFERENC. 8.9% 9.86% 10.72%
TASA MAXIMA CONVEC. 13.49% 12.9% 12.28%
TASA PASIVA REFERENC. 3.74% 4.87% 5.64%

DESEMPLEO

La tasa de desempleo a Diciembre 2005 fue de 9.30%,

en el 2006 fue de 9.82%

y en 2007 fue

el 6.10%. La tasa se reduce por la modificacion en la forma de calculo, la tasa realmente bordea

el 10%.

SECTOR FINANCIERO

A diciembre del 2007 se registraron los siguientes depdsitos:

A Plazo 3.948
A la vista 7.908
Obligaciones con el Publico 12.132

De las captaciones indicadas:
Hasta 360 dias 90.45%

Mas de 360 dias  8.55%




Los depésitos a 90 dias son el 57%.

La cartera por vencer de los Bancos esta distribuida de la siguiente forma:
Crédito Comercial 3.726

Créditos de Consumo 3.020

Créditos de Vivienda 1.296

Micro Créditos 047

SECTOR FISCAL

En el 2007 se registré un déficit global de US$ 382.2 millones como resultados del incremento
del gasto (los gastos representan el 16% del total de ingresos del Gobierno en el 2007) y
menores ingresos petroleros.

La recaudacion tributaria crecié en 2007, siguiendo la tendencia que ya mantenia.

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

En el 2007 toma posesion el nuevo Gobiemo de Rafael Correa. Fue un afio caracterizado por
conflictos politicos con la desafiliacion de 57 diputados vy la instalacion de una Asamblea
Constituyente que definiria el marco institucional y legal del pais para los proximos afos, ente

que en el mes de noviembre declaré en receso al Congreso Nacional.

A pesar de que el mandato popular respeto a la Asamblea fue la creacion de una nueva
Constitucion se han emitido leyes, como la Ley de Equidad Tributaria, revision de la Ley de
Transito, y disposiciones de cierta trascendencia como el nombramiento de las principales

autoridades de los Entes de Control.




El Gobierno ha conseguido una mayor concentracion de poder consolidado principalmente por el
respaldo popular logrado con el incremento del Bono de Desarrollo, del Salario Minimo,
Remuneraciones del Magisterio y Ejército, Subsidios a ciertos productos como urea y harina y
contraponiéndose a ciertas fuerzas tradicionales del pais como el sector financiero, medios de
comunicacion, gobiernos seccionales, que en el caso de prefecturas pretende eliminarlos, en el
caso de los Municipios de ciudades importantes busca un seccionamiento para una mejor
administracién, se busca un cambio en el sistema organizacional dividiendo al pais

horizontalmente en zonas productivas complementarias.

En el 2007 la situacion econémica del pais de mantuvo relativamente estable por el elevado

precio del petréleo y la ligera recuperacién de la produccion.

La gestidén del Gobierno se caracterizé por el incremento del gasto fiscal que incluyen gastos de
emergencia especialmente en carreteras y salud, que ha generado un déficit aun manejable y
que se espera financiar en el presente aio con la eliminacién de los fondos petroleros y mayores

tributos y tasas.

Ha existido la confrontacion con varios sectores como el petrolero, en el que se modificaron los
aportes de los ingresos extraordinarios de las empresas, y el financiero, en el que se busco

incidir en el costo del crédito.

La renovacion del ATPDEA fue uno de los principales objetivos del sector exportador, pero los
plazos establecidos no ofrecen mayores garantias, por lo que es necesario encontrar

alternativas a largo plazo y acuerdos comerciales que faciliten el acceso a otros mercados.




El crecimiento econdmico de este afio dependera en gran medida de la inversién publica que se
prevé se den en proyectos hidroeléctricos y de hidrocarburos. El precio del petroleo se
mantiene alto, de ahi el interés del Gobierno de eliminar los fondos petroleros y asi poder tener

mayor flexibilidad en el manejo de los recursos fiscales.




BALANCE DE SITUACION

Conforme consta en los balances adjuntos la posicion financiera de la Empresa al 31 de

diciembre de 2007 fue la siguiente:

Activo Total
Activo Corriente
Caja Bancos
Clientes / Cuentas por cobrar
Crédito Tributario
Activo Fijo

Pasivo Total

Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Patrimonio
Activo Total / Pasivo Total

Activo Corriente / Pasivo Corriente
Pasivo / Patrimonio

173.766,83
163.540,30

80.098,64
83.365,15
76,49
10.226,53
28.536,74

28.536,74

145.230,09

%
100.00
100.00

48,98
50,98
0,04
100.00
100.00

100.00

100,00

5,97
5,96
0,20




BALANCE DE RESULTADOS

En el 2007 el total de ventas fue por el valor de $. 169.972,00,

Los gastos en el 2007 ascendieron a $ 66.601.83 por los costos de servicios prestados y
comisiones pagadas.

La utilidad del ejercicio 2007 es de $. 103.370,17 resultado positivo producto del

incremento en la facturacion por prestacion de servicios.

Silvia Guatderas J.
GERENTE\GENERA
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RECOMENDACION DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Considerando los resultados del Ejercicio la Gerencia recomienda que de las utilidades generadas en
el 2007, previa la realizacion de las Reservas Legales correspondientes de ser el caso  se distribuyan

en su totalidad.




