INFORME DE GERENCIA

ENERO - DICIEMBRE 2006

Senores Accionistas de HORIGERSA S.A.

Me permito poner a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente a

la gestion realizada en el Ejercicio enero — diciembre del afio 2006.

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

A fin de tener una visidbn general del entorno econdémico del pais, a
continuacién se detallan los indicadores macroeconémicos del afio 2006 mas

importantes:

SECTOR EXTERNO

La Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad disminuyé de 2.146.9 millones en
el 2005 a 1.913.5 millones en 2006.

La Balanza Comercial total registré6 1.112 millones de délares de enero a
octubre de 2006, contra 681,43 millones logrados en el mismo periodo del
2005. Las exportaciones crecieron un 26.5% y el incremento de las
importaciones fue de 19%.

La Balanza Comercial Petrolera a Octubre del 2006, fue de $4.499 millones, y

presenté un crecimiento de 32.1% frente a similar periodo del afno anterior,




como consecuencia del precio del petréleo, y de un mayor volumen de
produccion (2.1%) y exportacion de crudo (6.9%) en relacién con los primeros
diez meses del afio 2005.

El saldo de la Balanza Comercial no Petrolera ascendi6é a $3,387 millones, en

el afio 2005 fue de $2,989.2 millones.

INFLACION
A diciembre de 2006 la inflacién fue del 3.21%, que en relacion al 4.36%

registrada en el 2005, representa un decremento del 26.38%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

De acuerdo al Banco Central, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue del
3.46%.

El sector petrolero presenté una evoluciéon de las exportaciones, las cuales
ascendieron a 6,429.4 millones, incrementandose en 35.3% respecto al 2005,
basicamente producto de las exportaciones de petrleo crudo, las cuales
pasaron de $4,337.2 millones en 2005 a 5,890.7 millones en 2006. Los niveles
de produccion se incrementaron en 7.3 millones de barriles adicionales

respecto al afio anterior.

El petréleo y las remesas de los emigrantes, siguen siendo los rubros
econdmicos mas importantes. Al 2006 las remesas de emigrantes superaron
los 2.300 millones de dolares, en el 2.005 ascendieron a 2.000 millones

aproximadamente.




El afio 2005 el aporte del sector agricola al Producto Interno Bruto nacional
(PIB), fue de 9,1 por ciento, en 2006 este aporte se redujo al 9 por ciento. El
sector Pesca, ha presentado una evolucion positiva en el PIB durante los
ultimos cuatro afos. El sector de la construccion se estima que para el afio
2006 habria generado 2.319 millones de délares del PIB, segun las estadisticas

del BCE.

TASAS DE INTERES

En el 2006 las tasas de interés mantuvieron una relativa tendencia al alza:

*ENERO 2006 *DICIEMBRE 2006
TASA ACTIVA REFERENCIAL 8.9% 9.86%
TASA MAX IMA CONVENC. 13.49% 12.90%
TASA PASIVA REFERENCIAL 3.74% 4.87%

*Fuente: Banco Central del Ecuador. Revista Gestién, Diciembre 2006

DESEMPLEO
La tasa de desempleo a Diciembre 2005 fue de 9.30%, en el 2006 fue de

9.82%.

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

El 2006 fue un ano de incertidumbre politica debido a las elecciones
presidenciales y a las expectativas que genera el cambio de gobierno. La
corrupcion y el constante caos politico y social que se presentaron a lo largo
del afio continuaran con el debilitamiento institucional que repercute

directamente en todos los sectores.




Conforme consta en los balances adjuntos la posicién financiera de la

Empresa al 31 de diciembre de 2006 fue la siguiente:

BALANCE DE SITUACION
%

Activo Total 196.513,89 100.00
Activo Corriente 181.394,31 92,31
Activo Fijo 15.119,58 7.69

Pasivo Total 71.731.96 100.00

Pasivo Corriente 71.731,96 100.00

Pasivo No Corriente -

Patrimonio 124.781,93 100.00

Activo Total / Pasivo Total 2.73

Activo Corriente / Pasivo Corriente 2.52

Activo Fijo / Pasivo 0.21

Pasivo / Patrimonio 0.57

BALANCE DE RESULTADOS

INGRESOS

VENTAS $ 168.631.30

OTROS INGRESOS $ 0.00

TOTAL INGRESOS $ 168.631,30




COSTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS § 92.017,61

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 76.613.69

Para terminar el Informe de las Actividades del Ejercicio Econémico de 2006, quiero
manifestar mi agradecimiento al personal gue ha colaborado en el desempefio eficiente
de sus funciones que han sido la base para obtener los resultados trazados, como

también a los accionistas por la confianza depositada en s

GERENTE GENERAL




