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Sefiores Accionistas:

De conformidad con los articulos 20, 23 y 231 de la Ley de Compaiiias, pongo a consideracion
de la Junta General Ordinaria, el informe de Gerencia de HORIZONTES GERENCIALES S.A.
“HORIGERSA”, y los resultados de la gestién administrativa y financiera, correspondiente al

Ejercicio Econémicc 2019.

1.1. Entorno politico del pais

La presidn social, por un lado, la grave deuda ecuatoriana y las medidas que impuisa el FMI,
por el otro, tienen al gobierno de Moreno en una encrucijada que podria ser irresoluble para

un pais que esta en crisis social y econdémica constante.

Un precio del petréleo entre 50 y 60 dotares no logro aliviar en algo el problema fiscal, y los
desequilibrios macro-econdmicos, que se reflejaron en la falta de fuentes de trabajo y en la
incertidumbre politica y social, especialmente, en el mes de octubre, cuando el Gobierno
intento, por recomendacion del FMI, eliminar los subsidios a los combustibles, debido a que,
segun el ministro de economia, Richard Martinez, reconoci¢ insostenibilidad def modelo

economico.

1.2. Entorno econémico del pais

El Ecuador en marzo del 2019 tenia una deuda publica de mas de 51 mil millones de délares
y una externa de 37 mil millones de délares. Como reportan los datos oficiales, en diez afios
la deuda se multiplicé cinco veces y las instituciones financieras internacionales tenian reparos
para facilitar mas préstamos al pais andino. Con este antecedente el pais ha formulado un
nuevo plan econémico, que tiene como objetive colocar la deuda en una firme trayectoria
descendente, generar empleo, proteger a los pobres y a los grupos mas vulnerables y

apuntalar la lucha contra la corrupcién.

El plan, que estéa respaldado por un acuerdo de USD 4.200 millones en el marco del Servicio
Ampliado del FMI y otros recursos financieros provenientes de la comunidad internacional,

dara a Ecuador el impulso necesario para restablecer un crecimiento sostenible que beneficie

a todos los ecuatorianos.



El programa, que respalda decididamente el plan de prosperidad del gobierno, se asienta

sobre cuatro pilares basicos:

» Apuntalar los cimientos institucionales de la dolarizacion en Ecuador.
* Promover la competitividad y crear empleo.
» Fomentar la prosperidad compartida y proteger a los pobres y los mas vulnerables.

+ Mejorar la transparencia y reforzar la lucha contra la corrupcion.

Se trata de un programa de reformas de amplio alcance, pero que son necesarias para afianzar

la economia y las instituciones en Ecuador.

El 2019 ha sido un afio complicado para la region, Si analizamos Unicamente América del Sur
la situacién tampoco es muy favorable, en promedio este blogue de paises registra un
decrecimiento de 0,1%. Ecuador, Argentina y Venezuela son los paises que registran una
variacién negativa. Sin embargo, nuestros vecinos registran un panorama diferente, Colombia
crecié 2,3% y Peru 3,2%; el crecimiento difiere de los demas paises por la importante entrada

de ingresos debido a la inversién extranjera directa que tienen estos paises.

1.2.1.BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial Total, en el pericdo enero — noviembre de 2019, registrd un superavit
de USD 341.7 miliones, USD 856.5 millones mas que el resultado comercial obtenido en enero
— hoviembre de 2018, periodo que cerrd con un déficit de USD -514.8 millones. La Balanza
Comercial Petrolera presentdé un superavit de USD 3,981 millones, lo que significd un 5%
menos que el superavit de USD 4,192.7 millones registrados entre enero y noviembre de 2018;
mientras que la Balanza Comercial No Petrolera disminuy6 su déficit en 22.7% al pasar de
USD -4,707.5 millones a USD -3,639.3 millones.
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1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO

La Produccién Nacional de Petréleo de enero a diciembre de 2019 aumentd en 2.7% con
relacién al mismo periodo de 2018. En parte, este incremento se debe a la mejora en la
produccion de los campos Tambococha y Auca. En igual periodo, el analisis por empresas
evidencia que Petroamazonas EP incrementd su produccion anual en 4.4%, mientras que las

Compaiiias Privadas disminuyeron en 3.5% anual.

En diciembre de 2019, las exportaciones de crudo se ubicaron en 12.6 millones de barriles,
15.4% mas que el mismo mes de 2018, de las cuales el Ministerio de Energia y Recurscs
Naturales No Renovables exporté 1.2 millones de barriles, equivalente a la tarifa pagada en
especies a las Companfias Privadas por la prestacidon del servicio de explotacion petrolera; la
diferencia, 11.4 millones de barriles fueron exportados por EP Petroecuador.

Desde agosto del 2014, los precios internacionales del petréleo han presentado una tendencia
a la baja determinada principalmente por un exceso de oferta en el mercado internacional. En
los afios 2017 y 2018, se registré una recuperacién en los precios del crudo, volviendo a caer
durante 2019.
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En diciembre de 2019 la variacion anual de precios fue negativa en 0.07%; por divisiones de

bienes y servicios, 5 agrupaciones que ponderan el 50.60% presentaron variaciones

negativas, siendo Prendas de vestir y calzado; y, Muebles y articulos para el hogar y la

conservacion ordinaria del hogar las de mayor porcentaje. En otras 5 agrupaciones que en

conjunto ponderan el 49.40% se registro resultados positivos, siendo Educacion y Salud las

de mayor porcentaje.
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Uno de los factores que mas ha influido en los precios el afio pasade fue la caida de la
demanda agregada, al tener menor consumo los precios tienden a bajar y muestran que la

economia esta estancada.

Mantener una inflacién controlada es importante para una economia pues esto da estabilidad
y mantiene el poder adquisitivo de sus ciudadanos el momento de comprar. Sin embargo,
cuando la inflacion alcanza niveles negativos muestran que la economfa no esta creciendo y

que los precios de los productos caen por la falta de consumo en la maycria de los casos.

1.2.4 EMPLEO

Segun informacién del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre de 2019,
cerré en 4,9 %. Ademas, el empleo adecuado (personas con empleo que perciben ingresos
iguales o superiores al salario minimo, que se sitta en los 400 délares al mes) se ubicé en el

48 por ciento al cierre de 2019.

Las cifras de empleo presentada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) al
final del 2019 son el reflejo de la actual situacidén econdmica que estad atravesando el
Ecuador. Desde el ato 2017 se han perdido -aproximadamente- 270 000 empleos de calidad

tanto en el sector privado como en el publico por la reduccién del gasto gubernamental.

Tasas para diciernbre de cada afio
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La tasa de pobreza a nivel nacional se ubicé en 25.0% en diciembre de 2018, cambio

estadisticamente no significativo respecto de la tasa de diciembre 2018.
PRODUCTO INTERNO BRUTO

Los acontecimientos de octubre, ocasionaron pérdidas por entre $700 millones y $800
millones y este fue el factor que determino el decrecimiento. Antes de octubre se esperaba

que la economia ecuatoriana que pasa por un periodo dificil, termine en 0,2.

El crecimiento leve de 0,1 % de la economia responde al aumento del gasto de consumo final
de los hogares y al buen desempefio de las exportaciones. El Producto Interno Bruto (PIB) de
Ecuador alcanzé USD 107.436 millones el afio 2019. El crecimiento leve de la economia
responde al aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares y al incremento de

las exportaciones en 5.2 %.
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El afio anterior, el consumo de los hogares presentd este marginal crecimiento por: El
incremento del 11,6% del crédito concedido a empresas y hogares, que se ubicd en USD
41.551 millones. El aumento de 6,7% de las remesas, que significaron USD 3.234,7 millones
el afo anterior. El crecimiento del salario real en 2,1%. El buen rendimiento de las
exportaciones, seguin el BCE, se debe al desempefio positivo de las ventas externas anuales
de petrdleo crudo, camarén elaborado y pescado y otros productos acuaticos. En cuanto a las
importaciones, su dinamismo, en general, fue menor que el de las exportaciones, con un
incremento de 1,6% en comparacién con 2018. En 2019, los gastos de consumo que realizd

el Gobierno experimentaron una baja del 2,4 %.
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2. EL SECTOR COMERCIAL

El Banco Central a inicios del 2020, junto con el Banco Mundial (BM), presentd un estudio de
los impactos del paro de octubre en la economia. Se prevé que decrezca 0,08%. Segln los
calculos, 26 sectores crecieron. La actividad minera, por ejemplo, tuvo un crecimiento del
13,5% en 2019 frente al afio anterior. Esto se debe al desarrollo de dos grandes proyectos:
Mirador, a cargo de Ecuacorriente, y Fruta del Norte, operado por Lundin Gold. Las dos minas
comenzaron a producir y a exportar concentrado de cobre y de cro en la ultima parte del afio.

Asimismo, se espera que el sector de cultivo de banano, cacao y café crezca 1,4%. Richard



Salazar, director de la Asociacion de Comercializacion y Exportacién de Banano (Acorbanec),
explica que esto es productc de mejoras en el nivel agricola de las plantaciones. “Las
inversiones se hicieron en activos fijos y capital de trabajo, lo que redundé en una mayor
productividad. El promedio pais es de un total de 2 000 cajas por hectarea por afio”. Asimismo,
se han certificado fincas y se invirtié en medidas de bioseguridad ante la amenaza del hongo
Fusarium. Entre 2018 y 2019, tanto la produccién como la exportacién, en lo referente a cajas,
aumentd 1%. A diferencia de este, otros sectores tuvieron un afio adverso. El BCE indicé que
20 actividades decrecieron.; la construccién, por ejemplo segun Hermel Flores, expresidente
de la Camara de la Industria de la Construccion (Camicon), decrecid -3,9 % con relacion al
2019, ante la situacién econdmica general mucha gente prefiere no endeudarse en la compra
de una vivienda. “Temen no poder realizar los pagos”. Lo que en algo ayuda es que la vivienda
y las oficinas de alta gama tienen buen movimiento. Flores explica que los proyectos para este
sector estan creciendo. La industria manufacturera y la fabricacion de equipos de transporte

también fueron los mas afectados.

Una noticia positiva es que segln un informe de la Direccidn Nacional de Investigacién y
Estudios de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros revela que en los Gltimos

cinco afios se incremento la constitucion de compafiias en el pais.

Segun cifras del estudio, de 2014 a 2019, la formaciéon de empresas crecié en promedio un 2
%. Sin embargo, de 2018 a 2019 el incremento se ubicd en 8 %, al contabilizarse la constitucién

de 9684 companias.

3. RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Los estados financieros registrados a continuacién han sido preparados en base a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF's y registran razonablemente, al cierre del

gjercicio 2019, la situacion financiera de la empresa.

3.1. Balance General



Balance General
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2019

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Activo Disponible Bancos
Cuentas por Cobrar clientes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FUO
Activo Fijo
OTROS ACTIVOS

Otros Activos
TOTALACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZO
Pasivo largo plazo
Provisiones largo plazo
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital social
Reservas
Resultados

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOY PATRIMONIO

usD

924.201
818.418
1.742.619

536.208

6.020
2.284.847

535.732
535.732

38.183
11.022
49.205
584.937

2.000
5.638
1.692,271
1.699.910

2.284.847

%

40,45%
35,82%
76,27%

23,47%

0,26%
100,00%

91,5%%
91,59%

6,53%
1,88%
8,41%
100,00%

0,09%
0,25%
74,06%
74,40%

100,00%



ACTIVO

De acuerdo al Balance General, bajo NIIF's adjunto, el total del Activo de "HORIGERSA”
al 31 de diciembre de 2019 es U3D 27284 .847, con relacion al 2018, USD 1°944.049, el
incremento es el 17.53 %.

La composicién del activo es la siguiente:

CUENTA usp Y
Activo Corriente 1.742.619| 89,64%
Activo Fijo 536.208| 27,58%
QOtros Activos 6.020 0,31%
TOTAL ACTIVO 2.284.847| 100,00%

El activo fijo tiene una variacion de U3D 2.515 con relacion al afio anterior, originada por

la variacion de la depreciacion acumulada.
PASIVO

El pasivo total al 31 de diciembre de 2019 es U$D 584.937, con relacion al 2018, U$D
U3D 674.605, la disminuciéon es igual al 12.84 %. La estructura del Pasivo es ia

siguiente:
CUENTA usD %
Pasivo Corriente 535,732 91,59%
Pasivo Largo Plazo 49205 8,41%
TOTAL PASIVO 584.937| 100,00%
PATRIMONIO

El patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2019 es, U$D 1699.910 con
relaciéon al 2018, USD 1°269.444 el crecimiento del patrimonio es el 33.90 %, y su

composicion es la siguiente:

CUENTA usD %
Capital social 2,000 0,16%
Resenas 5638 0,44%
Resultados 1.692.271] 133,31%
TOTAL PATRIMONIO 1.699.910| 100,00%




3.2.Estado de Resultados

A

Estado de Pérdidas y Ganancias

Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2019

CUENTAS TOTAL
INGRESCS POR VENTAS ' 718.420
Ventas y comisiones 718.420
COSTO DE VENTAS 3.500
Costo de ventas 3.500
UTILIDAD BRUTA 714.920
GASTOS OPERATIVOS 424.693
Sueldos 94.300
Beneficios sociales 134.065
Gastos Fijos 37.987
Oftros Gastos 158.341
UTILIDAD OPERATIVA 290.227
OTROS INGS./EGRS. NO OPERACIONALES  139.738
Oftros Ingresos 140.6468
Otros Egresos 907
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 429.965

Los ingresos por ventas en el 2019 fueron U$D 719.420 que corresponden a

comisiones y arriendos En el gjercicio econémico 2018 los ingresos fueron U$D

760.000, la disminucién fue el 5.47 %.

Los gastos operativos equivalen a U$D 424.693 corresponden al £9.11 % de los
ingresos La utilidad neta del ejercicio, descontando el 15% de participacién de
trabajadores y la liquidacién del impuesto a la renta fue U$D 429.965, equivalente al
59.85 % de los ingresos. Con relacién al afio 2018, el incremento de la utilidad neta

es el 35,78%

INDICES FINANCIEROS

Los principales indices de financieros "HORIGERSA.", se resumen en el siguiente

cuadro:

%

100,00%
100,00%
0,49%
0,49%
98,51%
§9,11%
13,13%
18,66%
5,29%
22,04%
40,40%
19,45%
19,58%
0,13%
59,85%




INDICES FINANCIERQS 2019

INDICES DE LIQUIDEZ

Razan Corriente 3,25
Capital de Trabajo 1.206.887
Solvencia 26%
Endeudamiento 74%

INDICES RENTABILIDAD

Margen Bruto 9951%
Margen Operativo 40,40%
Margen del Periodo 59,85%

INDICES DE RENDIMIENTO Y ROTACION

Rendimiento de los activos (ROA) 19%
Rendimiento Patrimonial {ROI) 25%
Rofacidn de los activos 0,31
Rotacion del Capilal de Trabajo 1,68

Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada y al personal de

la empresa por su entrega y dedicacién.

Atentamente

Lcdo. Angel Guarderas J.
GERENTE GENERAL



Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico

La Gerencia General recomienda gue, una vez realizadas las reservas de Ley, ias
utilidades generadas en el Ejercicio Econdmico 2019, se trasladen a la cuenta de

Resultados Acumulados.



Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para e!
siguiente ejercicio econémico
4. PLAN DE TRABAJO Y PROYECCIONES 2020
4.1. Entorno Econémico

El FMI dijo que el crecimiento globa! alcanzaria un 3,3% en 2020, frente al 2,9% de
2019, que fue el menor ritmo desde la crisis financiera de ‘hace una década. Las
estimaciones para ambos afios fueron recortadas en 0,1 puntos porcentuales respecto

a las realizadas en octubre.

Las reducciones reflejan las nuevas evaluaciones del FMI al panorama econémico de
varios importantes mercados emergentes, especialmente India, donde la demanda local
se ha desacelerado con mas fuerza que lo esperado debido a una contraccion del

crédito y el estrés en el sector no bancario.

Para el 2020, segun el pronostico de la Organizacién Mundial de Comercio, las
exportaciones de Ameérica del Sur y América Central tendran menor crecimiento frente

a las demas regiones.

Se estima que para el 2020, la economia ecuatoriana crezca solamente un 0.2 %,
derivado precisamente de un aumento a las exportaciones mineras que representan un
gran porcentaje del PIB del pais. Otros sectores importantes son la industria
agropecuaria y de la construccion. Segun un Ultime informe sobre Perspectivas

Econémicas Mundiales, difundido, por el FMI

Al 31 de diciembre de 2019, el riesgo pais en Ecuador cerrd en 826 puntos. Los ingresos
petroleros son una fuente principal de ingresos por exportaciones para Ecuador. Por

tanto, una sefial de menores ingresos ante un escenario de endeudamiento externo

elevado, hacen que el riesgo pais se vea afectado.
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4.2 El Sector de Servicios

Segun las previsiones del Banco Central, el consumo total se contraeria un 0,1% en
2020. El consumo publico (gasto corriente) es el que mas caerd, con 2,2%. Este ario el
consumo total {publico y privado) se contraeria 0,1, seglin las previsiones del Banco
Central del Ecuador. La mayor contraccion viene por el lado del consumo publico 2,2%
con respecto a 2019 debido a la reduccién del gasto por parte del Estado.

Evolucion del consumo total

Fulse el grafico para visualizar las cifras
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Fuente: Bance Central del Eceador

4.3. Plan de Trabajo

El Plan de Trabajo de "HORIGERSA” para el 2020 se sustenta en las siguientes

premisas:
OBJETIVOS

» Alcanzar un promedio de ventas mensuales de U$D 58.520

> Reducir los gastos operativos en un 3 % mensual, con relacion al afo 2019

» Obtener una utilidad neta promedio mensual de U$D 35.920, cuyo resultado
anual seria U$D 431.040.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

HORIGERSA
Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2020

CUENTAS TOTAL %
INGRESOS POR VENTAS 702.240  100,00%
Ventas y comisiones 702.240  100,00%
COSTO DE VENTAS 4.500 0,64%
Costo de wentas 4.500 0,64%
UTILIDAD BRUTA 697.740 99,36%
GASTOS OPERATIVOS 403.100 57,40%
Sueldos 89.700 12,77%
Beneficios sociales 127.200 18,11%
Gastos Fijos 36.200 5,15%
Otros Gastos 150.000  21,36%
UTILIDAD OPERATIVA 294.640  41,96%
OTROS INGS./EGRS. NO OPERACIONALES 136.400 19,42%
Otros Ingresos 137.500 19,58%
Otros Egresos 1.100 0,16%

UTILIDAD NETA DEL PERIODO 431.040 61,38%



