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Sefiores Accionistas:

De conformidad con los articulos 20, 23 y 231 de la Ley de Compariias, pongo a
consideracion de la Junta General Ordinaria, el informe de Gerencia de HORIZONTES
GERENCIALES S. A. "HORIGERSA", y los resultados de la gestion administrativa vy

financiera, correspondiente al Ejercicio Econémico 2018

INFORME DE GERENCIA

ENTORNO
1.1.Entorno politico del pais

Ecuador no ha sido ajeno a la pérdida de dinamismo econémico de la regidn. Ahora,
Ecuador tendra que seguir el camino de austeridad que ya otros paises de la regién han
adoptado, recortando gasto y buscando unidad politica para evitar una nueva crisis
fiscal.

Con la consulta popular y referendo constitucional del 4 de febrero, el pais recupero su
institucionalidad democratica. El 82,1% asistio a las urnas y otorgd la victoria al si en las
siete preguntas elaboradas por el Gobierno de Lenin Moreno Garcés. La victoria de las
tesis del Gobierno marcd el camino politico en este afio. A raiz de la aprobacién, el pais
entrd en un proceso de reinstitucionalizacion encabezado por el Consejo de Participacion

Ciudadana y Control Social Transitorio.

1.2. Entorno econdmico del pais

El Banco Central del Ecuador establecié una desaceleracion econémica en el 2018 y
para el 2019 el escenario no tiene muchas mejoras. Por tanto, la interpretacion de este
recorte de gasto no es lo Unico que necesita el pais para salir de su situacion econémica
en declive. La realidad nacional indica claramente una necesidad de ingresar fondos a
la economia, dado que los recortes lo que haran es reducir el déficit (lo cual es bueno)
pero no solucionara la iliquidez que se empieza a generar. Por ello, este recorte debera
venir acompanado de un proceso de inyeccidn de capital, el mismo que deberia ser via
inversion extranjera y no mas deuda, ya que €so incrementara el gasto corriente (porcién
financiera) de los afios venideros.

El Gobierno quiere imprimir un cambio en el manejo de la economia. La punta de lanza

de esta estrategia es la apertura al comercio y la atraccion de inversiones, para que el



sector productivo -a diferencia de afios pasados, donde el Estado jugaba un rol
preponderante- se convierta en el principal motor de la economia.

La puesta en marcha de esta politica de apertura también ha supuesto cambios en
materia normativa. En agosto pasado se aprobé la Ley de Fomento productivo, que
introdujo fuertes incentivos -como exoneraciones de impuestos- para las nuevas

inversiones.

BALANZA COMERCIAL

Ecuador cerrd el 2018 con un crecimiento del 16 por ciento en su balanza comercial,
aungue son aun mayores las importaciones gue las exportaciones, segun un informe de
la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor). El saldo negativo de U$D 515
millones de doélares que en cifras absolutas alcanzoé los USD 43.725 millones. De esa
suma, unos USD 21.606 millones (49%) corresponde a exportaciones, en tanto que fas
importaciones ascendieron a USD 22.119 millones (51%). Como parte de la politica
comercial el Ecuador suscribioé un acuerdo con el blogue de!l EFTA, el Consejo Bilateral
de Comercio e Inversidon con Estados Unidos, un foro que permanecié congelado durante
nueve afios, se reactivd en noviembre pasado y marcara la ruta para un acuerdo
comercial con su principal socio. En la misma linea de apertura, Ecuador anuncié en julio
que iniciara el proceso para ser miembro asociado de la Alianza del Pacifico, un proceso
largo que pudiera empezar en el 2019

Las exportaciones petroliferas se beneficiaron de un incremento del 30%, llegando a un
monto de USD 8.801 millones. Por el contrario, las no petroliferas, crecieron apenas un
5% hasta los USD 12.804 millones.

En cuanto a las importaciones petroliferas, la cifra fue de USD 4.341 millones, y las

importaciones no petroliferas U$D 17.778 millones.
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1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO

Entre enerc de 2013 y diciembre de 2018, el precio promedio del barril de petréleo
facturado fue de USD 60.6; alcanzando sus mejores niveles en febrero y julio de 2013
(USD 100.1 y USD 101.1, respectivamente); y, en junio de 2014, con una pequeiia
reduccion (USD 98.9). A partir de julio de 2014 se observa una tendencia a la baja,
llegando a USD 21.6 en enero de 2016. A partir de febrero de 2016 el precio se recupera
manteniendo un comportamiento volatil hasta junio de 2017, desde julio de 2017 el precio
muestra una recuperacién. Entre enero de 2017 y diciembre de 2018, se registra un
promedio de USD 53.1, en noviembre y diciembre de 2018 cae el precio, llegando al
Gltimo mes dei afic 2018 a USD 46.5 por barril. La variacion de los precios del barril de
petréleo registrado en diciembre de 2017 y diciembre de 2018, fue de 17.6%.
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En diciembre el precio medio del barril de crudo de la OPEP fue de U$D 56,94, frente a

los USD 65,36 del mes de noviembre, lo que supone un 12,84 % de reduccion. En los

Ultimos doce meses el precio del barril de petréleo ha descendido un 8,25 %.



1.2.3INFLACION

La inflacién anual del 2018 cerré en 0,27%, de acuerdo con el informe publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Mientras que, el indicador de
diciembre pasado fue del 0,10%. Los rubros como bienes y servicios, transporte, salud,
alojamiento y servicios basicos y bebidas alcohdlicas fueron los que mas aportaron a la
inflaciébn anual. Por su pafte, las prendas de vestir y calzado, bebidas no ailcohélicas,

alimentos y restaurantes y hoteles tuvieron una variacion negativa durante el 2018.
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1.2.4 EMPLEO

Segun informacion del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre de
2018, cerré enun 3,7 %, la cifra mas baja de los ultimos cuatro afios. Ademas, el empleo
adecuado (personas con empleo que perciben ingresos iguales o superiores al salario
minimo, que se sitla en los 394 dblares al mes) se ubico en el 40,6 por ciento al cierre
de 2018, segln un comunicado de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

(Senplades).

La Secretaria de Estado también destaco que el sector servicios es el que mas empleo
aporta en el area urbana del pais, con mas de 2,3 millones de puestos de trabajo, y que,
a nivel nacional, mas del 80 por ciento de la ciudadania activa trabaja para el sector
privado o realiza un emprendimiento. En ese sentido, «a diciembre de 2018, por cada

cien empleos, 92 los genera el sector privado y solo ocho el sector plblico».

La reduccion del desempleo se debe a los efectos de “las politicas activas de empleo

que instrumenté el Gobierno Nacional, especialmente en lo relacionado a la insercion



laboral de jovenes sin experiencia, mujeres y personas con discapacidad y al apoyo

financiero a los emprendimientos productivos por parte de la banca publica.”
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1.2.5 PRODUCTO INTERNO BRUTO

Durante 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador se desacelero: fue de un 1,3%
en el primer semestre a un 1,4% para el afo completo, frente a un 2,4% en 2017. Esto
ocurre en buena medida como efecto de la consolidacién fiscal en curso, que se tradujo
en una disminucion del gasto publico en capital hasta lograr una reduccion del 2,3% del
gasto total del sector publico no financiero.

La actividad econdomica también se desacelerd, con relacién al afio anterior, como
consecuencia de una contraccién moderada de la produccidén petrolera (-3,1%), un
contexto internacional adverso, con mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas por
parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos y un tipo de cambio real que no logré
depreciarse.

El crecimiento de 1,4% del PIB se explica por: i) mayor gasto de consumo final de
gobierno general (2,9%); ii), aumento de 2,7% en el gasto de consumo final de los
hogares; iii) mayor formacion bruta de capital fijo (FBKF) (2,1%); y iv} incremento del
0,9% de las exporiaciones de bienes y servicios. Por su parte, las importaciones de
bienes y servicios en 2018 fueron mayores en 5,8% respecto a las registradas en 2017.
Esto no se reflejé en el mercado laboral ni en la inflacion: el desempleo permanecié bajo,
con una feve disminucion, y los precios al consumidor comenzaron a salir del periodo

deflacionario.
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RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Balance General

Balance General
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2018

ACTIVO usD %
ACTIVO CORRIENTE
Activo Disponible Bancos 429,141 22,07%
Cuentas por Cobrar clientes 965.221 49,65%
TOTAL ACTIVC CORRIENTE 1.394.362 71,72%
ACTIVO FUJO
Activo Fijo 538.723 27,71%
OTROS ACTIVOS
Otros Activos 10.964 0,56%
TOTALACTIVO 1.944.049 100,00%

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 627.299 92,99%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 627,299 92,99%
PASIVO LARGO PLAZO

Pasivo largo plazo 38.182 5,66%
Provisiones largo plazo 9.124 1,35%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 47.306 7,01%
TOTAL PASIVO 674.605 100,00%
PATRIMONIO

Capital social 2.000 0,10%
Reservas 5.638 0,29%
Resultados 1.261.805 64,91%
TOTAL PATRIMONIO 1.265.444 65,30%
PASIVO Y PATRIMONIO 1.944.049 100,00%

Activo

De acuerdo al Balance General, bajo las Normas Internacionales de informacion
Financiera NIIF's adjunto el total del activo de “HORIGERSA”, al 31 de diciembre del
2018 es de USD 1°944.049, la estructura del Activo es la siguiente:



Pasivo

El Pasivo Corriente es de U$D 627.299, esta cuenta acreedora equivale al 92.99 % del

Pasivo y el Pasivo de Largo Plazo es igual a 47.306; la estructura del pasivo es la

siguiente:

Patrimonio

El Patrimonio Neto de la empresa es de U$D 1°269.444, esta conformadc de la siguiente

forma:

CUENTA usb %
Activo Corriente 1.394.362| 71,72%
Activo Fijo 538.7231 27.71%
Otros Activos 10.964| 0,56%
TOTAL ACTIVO 1.944.049| 100,00%

CUENTA usb %
Pasivo Corriente 627.299| 92 99%
Pasiw Largo Plazo 47.308| 7,01%
TOTAL PASIVO 674.605 100,00%

CUENTA usp %
Capital social 2.000) 0,16%
Resenas 5638 0,44%
Resultados 1.261.805] 99,40%
TOTAL PATRIMONIO 1.268.444| 100,00%




Estado de Pérdidas y Ganancias

HORIGER
Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2018

CUENTAS TOTAL %
INGRESOS POR VENTAS 760.000 100,00%
Ventas y comisiones 760.000 100,00%
GASTOS OPERATIVOS 444,678 58,51%
Sueldos 94.300 12,41%
Beneficios sociales 116.034  1527%
(Gastos Fijos 32.615 4,29%
Otros Gastos 201.729  26,54%
UTILIDAD OPERATIVA 315.322  41,49%
OTROS INGS./EGRS. NO OPERACION/ 1.327 0,17%
Otros Ingresos 31.761 4.18%
Otros Egresos 30.434  4,00%
UTILIDAD NETADEL PERIODO 316.650 41,66%

Los ingresos por ventas y comisiones de “HORIGERSA” en el 2018 fueron U$D 760.000.
Los gastos operativos U$D 444678 equivalente al 58,51 % de los ingresos
operacionales. La Utilidad Operativa fue U$D 315.322 y representan el 41,49 % de los
ingresos operativos. La Utilidad Neta del periodo 2018 fue U$D 316.650 con relacidn a

los Ingresos Operativos es el 41,66 %.



indices Financieros
Los principales indices financieros que constan a continuaciéon, corresponde a los

Estados Financieros del periodo econdémico 2018:

HORIGERSA

INDICES FINANCIEROS 2018

INDICES DE LIQUIDEZ

Razodn Corriente 2,22
Capital de Trabajo 767.063
Solvencia 35%
Endeudamiento 65%

INDICES RENTABILIDAD

Margen Bruto

Margen Operativo 41,49%
Margen del Periodo 41,66%

INDICES DE RENDIMIENTO Y ROTACION

Rendimiento de los activos (ROA) 16%
Rendimiento Patrimonial (ROI) 25%
Rotacion de los activos 0,39
Rotacion del Capital de Trabajo 1,01

Del analisis del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias y a los indices
financieros obtenidos, los resultados de la gestion administrativa y financiera son

satisfactorios por lo que la situacién Financiera de la Empresa es razonable.

Agradezco a ustedes sefiores Accionistas por su confianza y respaldo.

Atentamente, -

L

SI|VIa Guarderas Samaniego
GERENTE GENERAL



RECOMENDACION DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS
UTILIDADES

De acuerdo a las previsiones del mercado, a las proyecciones y planes de trabajo
formulados por la empresa, los objetivos propuestos pueden alcanzarse, la Gerencia
General recomienda que, una vez realizadas las reservas de Ley, las utilidades

generadas en el Ejercicio 2018, se trasladen a la cuenta de resultados acumulados.



2. PLAN DE TRABAJO Y PROYECCIONES 2019

2.1. Entorno Econdmico

El Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo para Ecuador las perspectivas de crecimiento y prevé
que este 2019 el PIB Real del pais cierre en -0,5 %, mientras que para 2020 estima que sera del 0,2
%, segun un dltimo informe sobre Perspectivas Econémicas Mundiales. Las bajas estimaciones se
dan a pesar de que el Gobierno ecuatoriano suscribid recientemente un acuerdo crediticio por4.200 '
millones de ddlares con el FMI, para recomponer la estabilidad financiera del pafs. Ese crédito
también abrio la llave de otros organismos multilaterales que prevén abonar a Ecuador ayudas
financieras por un total de 10.000 millones de délares para los préximos tres afios. "Ecuador se
encuentra en una transicion historica para modernizar la economia y fortalecer el crecimiento
econdmico y la generacion de emplec para tas generaciones futuras”, y por ello aplicara un programa
de transicién que pondra especial importancia en la atencién "a los ciudadanos mas vulnerables” del

pais, afirmé el Gobierno de Ecuador en la carta de intencién con el FMI.

INDICADORES UNIDAD PROF. 2018] PROF. 2019
PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEO Ush 41,92 58,29
PRODUCCION DE PETROLEO MLLS. DE BARRILES 196,5 206,1
NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO MLLS. USD 8466 8166
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO |MLLS. USD 34818 31318
TASA DE CRECIMIENTO DELPIB % 2,04% 1,43%
PIB NOMINAL MLLS.USD 104.021 113.097
INFLACION % 1,38% 1,07%

2.2. Plan de Trabajo
La estrategia empresarial de “HORIGERSA” para el 2019 se sustenta principalmente

en el mantenimiento del negocio en base a la busqueda de una ventaja competitiva
sostenible en el tiempo y tomando en cuenta la apertura del Gobierno Nacional para

incentivar la inversién nacicnal y respetando todas normas y reglamentos vigentes.






