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HORIZONTES GERENCIALES S. A,
“HORIGERSA S.A."

Sedores Acclonislas
Pressente,-

Estimados Serhores:

En mi cabdad de Comissriv o Hewizonles Geronoiales S A, “HORIGERSA SA”, y e
cemplindento a la funcién que nos asigna o Art, 279 de by Ley de Compaiting, chmplems
presentar a ustedes of informe de b covisiin de los Balances con coete a 31 de dickembee de
2013, " los que e analzarce los sigulentes aspectos:

1. Reveidn de las Actas de funta Gemeral de Acdonistas, v otros docunentos, con el
propleitoe de verificar el cumplimiento por parte de b Adménitracdia de la
componia, de lss rescbociones de e funta General v del Diroctorio asi cama de las
narmmas legales, estatutarias v reglamentarias vigentes,

2. treve revision de los controles de operacion de b coopudia, que foeman parte del
conteol Intreno en su conjunto, con o propdsito de enutir un comenario al respecto.

3, Revisitn de Ms cifras presastadas en bos Estados Flrancenos y su correspoadencia con
aquidlis que sc encuentran reglstradas en los libros de contabilidad, v si los balances
de L companida ban sido elaborados de acuendo con ks priocipios de contabilidad
pevwraimente aceptades v densis normativa vigente

RESULTADOS
Camo resultado de B revision sfectuuda dobo mendecar ke siguienies aspectos:

1, Los directives de Horizowtes Gereniales 5. AL YHORIGERSA 5.A.", ban camplido
con s disposickews emitidas por la Junta Cencral de Acdonlstas, dempee
enmarcados dentro de b normativa legal vigente,

T Al revisar los Estados Finanderos de b compania e necesario evaluar el sistema de
contral interno para determinar los procedimientos de reviside, con el peopdsito de
nfurmar sobre los Bxtados Financieros v no para provesr seguridad en cuanta al
amtema de control en si. Bl control Interno es un proceso dindmico que se transfoema,
conforme van cambéando ks condiciones en las que se desarrollan Las operacioos de
L compuiiia, o aumenta en ol volusen v I compleidad de las mismas, Incrementa
s rlesgos que se asumen, llevando a las organizaciones a desarmollar procesos mds
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sofisticados para evaluar y controlar los riesgos, en dugae de actuar de manwers
reactiva.

La Administracidn decide que nivel de nesgo pecde aceptar ¢ Implenwenta oy
contrades para reducie ol faesga & evos nivelis aceptables, como en efecto o han becho
en este ano 2013, sus revislones periddicas. Evalia 105 riesgos msociados con un
provesa, o identifice, ke caantifica y procurs un equilibrio entre los objetivos que se
plintean, lo riesgos que asummn v ke conkrols gue se implementan,

3. Con refaciin a bs cifras presentadis e ke Estados Financieros, cabe mendonar que
son resporeabilidad de la Adminkstraciin de b Compadiia, ln risporsabilidad del
COMISArO &5 emike una opinidn basada en la revsidn efectuada,

Con este antecedente, bosado en v revisién, pucdo menciosar que na se ba
estabkxcido en ol desarralio ded trabajo, ninglm hecho o circunstanda que haya
amado mi menckda  y me hiclera creer que ke Estados Fouocieras no han sido
praensidos razanablemente en fodos ks aspecios Impoetantes de acoerdo con la
ocemativa kgal vigento v las disposiciorss emitidas poe los Organlsmos de Control.

& Coma sesultado de sus operaciones correspondicentes al ate 2013 de Horzoutes
Gerenclales 5. A, “HORIGERSA SA", obluvo los svsultnlos finanderos como e
detalla a contimuacida:

* Lstados Flnancicros
o Estado de Resultados
o [ndices Flnancierce
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HORIZONTES GERENCIALES S, A, "MORIGERSA 5.A."
ESTADO FINANGIYRD
AL 2L OF DNCEMARE £ ARD 2013
ACNIVOS UL
Adtvas Covrientes
Dpontle
Cloctvo y Bovves 335887
Toto! Efecriva [ 335497
Fapitte
Oocumantor y Cuwntoa Mor Cobvar
Cuentar Mov Cotver Camevosies 28377
Masus: Monson Cuenles ncobrobies -305
Toto) Docten. y Crac Par Cobrav, Moo | 24572
Jolw Activas Corrtendes | 479959
Activoa No Camlonres
Acthos Fas
No Oeprechoties
Tarrenas 52430
Merac Svavk i Fereno suv Octeriorn LR
__Toln! No Degreciobies (Waras) [ 506 670
Deprivionles
Edfioen 2471
foulpse ar Taarupants 2507
Marbies y Foseres 1441
FQuiss de Compuwocids il
(Dsarecizoide Acumwoos) 26541
Toio) Acthves Oepreciabies (Naras) | &4 002
Toto) Acthace | SN 632
Mros Activos
Otras n
ATV TGS Pragon s &ars
fderos: Amordieocsan <73
L Toto) Active Dferiza | 6971
Totod Acthwas Ne Comientes 577,
TOTAL DX ACTIVOS | 1.007.562
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HORIZONTES GERENCIALES S, A,

“"HORIGERSA S,A.” _—
HORIZONTES GERENCIALES 5. A. "MORIGERSA 5.A."
ESTADO FINANCA D
AL 21 D€ DACNMBRE DEL ARO 2013
PASIVOS ¥ PATATRAONID 2013
Pashvar Corrlentes
Cwentor pov Pagar
Acreedoves Lobdrokes 70.565
Acreedoves Facale 7y
Frovewdorns 22
Dhddanson par Fagor 0 Acclonhitoy FIa G4
Total Coentos pov Pagar | 463918
Tatal Poshas Conientes | 463,918
Pushvas No Corrfentes
Proviizoer Largs Ploro
Wpvesiss Dyleridas 10738
Total Frovhlanes Lovgo Poro | 10.73¢
Tatal Pasings Mo Cormentes | 10796
TOTAL DE PASHOS | 474713
PATRAONG
Capdtal Suscmte 2000
Pesenve Logal saix
Sesakadon Aramissdos 222213
Resakaso Evon's Comete 02 358
TOTAL DE PATRIMONO | §32.849
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.007.562
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HORIZONTES GERENCIALES S. A. "HORIGERSA SA"
ESTADG DE RESIL YADOS
AL OF INOEMBAL DEL ASO 2012
MWGRESDS CPERACIONALLS wi
Monzsoiog LR
Amensar 26000
Total Injreaas dpercioncinsiieros] $42.589
GASTOS
Gaedos de Vereoy 55459
YOTAL COSTOS ¥ SASTGS
UTIADAD GRERACIONAL 457.500
OTRIS WNGRESDS) EGRTS0S
hgresos -7
Fyeeson 45z
momm«m
UTILAD ANTES DE PANNIOPACAON TRASAADORES ¢ 452020
NALESTOS 0
Portioipecitn dr Trobayodones fas?
npsearo a b Renco £5.561
FESUXTASO INTEGRAL DEL LXRCIID 352 8%
GANANCIA FOR ACO0W
Actiones Camares Ordioovios
Gonanais Por Accite Oedironis (ST f 151
Mkrerp g Altioves 2,000
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HORIZONTES GERENCIALES S, A,

“HORIGERSA S.A."
HORZONTES GERENCIALES S, A, "HORIGERSA 5.A."
INDCASORES FNANTERGS
AL $1 OF IVOIAMAE DIC ASD M1 3
AR0XE P
Mikce de Lgalder | [T
INTICES DF EMDEUDAIMMNTD
Powvos Tatshes /Powkoasio | 0,8
Fasivis Yosser J/Activg Toted | 047
MDACES OF RENTADXIDAD
Vg Mot / Vartas | 34,17%
LUt Neto £ Ponsimonio | 56,85%

De acwerda con los cifras pecsontsdas por, Morizowtes Gerenciales 5. A
"HORIGERSA SA™ al 31 de didembre de 2013, obhuvo como resilindo de sus
operaciones uea ubiidad antes de participacion de teatujadores por USD 457,010
geverindose ol 15% de participackn de tralujadones por an valor de USD 68352
ddares, refleindose una wilidad antes de impoestos poc un vake de USD 388459
délares, y de acwerdo con bis normis bataras vigentes ha calculado una tass del
2% de mpuesto 4 la svta poe o valor de USD 85561 délancs.

QIROQS ASPECTOS IMPORTANTES
1. ley Reformatoria para la Equidad Tributasia

E129 de diciembre de 2160, se poblicd 3 Ley Reformatoria para & Equidad Tributaria
&l Ecsdor, en ol Registro Ofichal No. 242. Exta ley fue aprobada por b Asamiblea
Corstituyenty, ¢ incluye, entre ot terms, modificacionis impoctantes al Cidigo
Tributario, a la Ley de Régamen Tributario Interno, en ko ridervre al mpuesio a la
Remta, Impuesto al Valor Agregado y Coesumos Tspechles, asi como Ia creacion de
nucvos impustos reguladores, que induye un impeesto 2 Ia sallda de divisss, Esta
Loy entrd en vigencia a partir del 1 de eraro de 2008 y dusante o aio 2008 ha sido
somntida i reformas ¢ Interprotaciones. La Ley ba sido reglamentada y los respectives
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reglamentos han sido de igual forma seformados durante ol aiio, Adkionalmense 2 las
reformas s lun emitido e serie de resoluciones por parte de L Autoridad

Tributariz. El marco sormativo tribtario del afo 2N no es comparable al del 2008 y
2009,

El 23 de diclembue de 2009, se publicd la Ley Refeematodia a La Loy de Régimen
Tributario Inbemo y a o Luy Reformatoria pura la Bquidad Tribulari. Esta nseva
reforma legal luye cambios al Cisligo Tributario, 2 In Ley de Régimen Tributario
Inteeno y o b Ley Reformatocia para la Equidad Trvataria del Ecuader. A by fecha do
esnisian de estos Bstados Financieros, ks casibios reglamentanios que requicren las
recientis reformas, va han sido expedidos. Dichas reformas, o 50 WAYOr parie, citien
vigendes desde enero de 2011 ¥ sus impecios mds importantes se sefieren a la
grabacian de los dividesdos, anticipo minimo, reinvensidn, precios de transtervecia y
partes selacomadas, ivpuesto al valos agregado en importaclon e servicios y o
derechos, entsw otras normas.

La Campuitia no ha side Fscalizada. Se encuentran pendientes de fiscalizacion los
viercicos ecandmmicos de los afios 2010 al 2033,

Dentro de In Ley de Equidad Tributaria se contemplan importantes reformas al
Cédigo Tributasio, o b Ley do Régimen Tributario Intemno con reformes a lo
relciceado con Impucso a b Renla, Impuesto af Valor Agregado v Impoesto a los
Cmmw.ycmdemhwummdlSD(mmnah
SalidadeDtvuaLositnpoﬂumquelacompnnhmnﬁmkmnhmpoclman.m
dpcmLyseguuModewmmfumquaudmpumdeln
auteridades tributariss, para L aplicadon do todis las reformaes dsminuyendn de esta

mancra ¢l riesgo de errores de omisidn qoe pundan ocasionarle complicacionss a
futuro.

2. Normas Internacionales de Informacide Financiera

El epreicio econdmica 2003 b compuiifa emitid sus Bxtacos Firuncieros de acuerdo
con NUFS, siendo su afo de transickée ol afdo 2011,

Al 3E de dicembre & 2008, 2005, 2010 ¥ 2011 L Companla prepart sus Estados
Financlercs sobre 1a base de Normas Ecuatorisnas de Contabilidad (NEC)

El estado de sitwaddn fnandera de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2000 y ol
estado de situacion Bnanciers de apertura al | de encro dol 201 1, han sido preparados
exclisivamente paea ser atilizados por la administracion de la Compontia conss parte
del proceso de conversian & NIIE para el aieo berminada el 31 de dicleniber del 2013,
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HORIZONTES GERENCIALES S. A.
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Las Normas Intermaciocales de Infeermacion Pinancieen difieren en algunos aspectos
che las Normas Ecuatocianas de Contabilidad utifizadas on la preparacion de lox
estades firanderos presentados por la Administracion, la misma ba evaluado o
impacto en la adopidn de las NIIF en la sitsacda fisanders v en Jos resultadas de
aperaciin de la Compadiia.

d. Nuevas Normas  Internacionales dv  Informaclée  Fimanciera INIIF} »
Interpretaciones

A s focha del estado de sitiacion finandiers existen mommas, medificdones ¢
Interpretaciones emitidas quo oo han sido aplcadas en lo preparacaée de estos
estados financierns de Horizowtes Genmcieles S, A. “HORIGERSA S.A.°, dado Qe su
aplicaciin no es exigida al cicrre del pesfodo terminado el 31 de dicirenbre de 2013,

* NIFS Instramentos Financieros, en octubre del 2010 1a TASE emitié fa NIEF 9
(2010) 1a cual reemplicas |a versidn anterior gue fue emitida o 12 do noviembre
del 2009 (NIIF 9 (2005)). En diciembre del 20)1 o IASS omilio v
modiicacian a b NIF 9 que extendia b fecha efectiva de b norma a periodos
snuales inlciando en o después del 01 de enero ded 2005 y modifics sus
provisiones transicionakes; sin embargo, la adopeidn temprana es pesmitida,

* NIC32 y NIIF 7 - Enmdenda sobre compensacion de activos flnaseioros con
pasives financieros: La enmienda Compensacide do Activos Francieras y
Fasives Fimancieras (Modificadoncs a la NIC 32 y de la NIF 7), emiétida en
diciembre de 2011, derogd vl parrafo GA3S y aiaclid los phreafos GAZSA a
GATSE, segiin s cunles una eotidad aplicars esas modificacionss a periodos
anuades que combencen a partir del 1 de julio de 2004, Una entidad oplicars
e modificaciones de forma retrusctiva, Se permity s aplicacido anticipuda,

¢ Modificacion a NIF 10 - Fntidades de Inversiin Esladas Financieros
Consalidados. NITF 12 Revelacion de Partiopacooes en otras entidades, y NIC
27 wstados fnancieres sparados, segin dox cuales una entidad aplicard caas
modificaciones 3 periodos anuales que comiencm a partic del 1 de julio de
4.

+ CINIF 21 Gravdmenss, wsth en mlerpecticiker de la NIC 37 “Provisiones,
Activas Comtingenes y Pasivos Conlingentes™, sepin los cuales una entidad
aphicard esas modificaciones a pesioduos anuales que comiemoen a partir del |
de enero de 2014,

o NIC 36 Deteriaro del valor de fos activos, alcance de lis reveladiooes sobre el
valor recuperable de los actives deseriorados, limitando los requerimienios dy
Infoensacicn al monto rocuperable que se dasa o ol valor razoaabile mwenos los
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costos  de disposicidn, segin ke cuakes  una eotidod  aplicars ey
modificaciones a periodos anuales que combencen a partir ded 1 de enero de
2014, su adopcidn antkipada es permitida purs bos perfodeos goe la enidad ba
aphcado la NIIF 13,

* NIIF 3 Combinackin de Negocio, segin los cuakes una entidid aplicard eas
modificaciones 3 periodos anualis gue comiencen a partir del 1 de julio de
2014,

* NIIF 40 Propeedades de Irversidn, segin los cuales una entidad aplicars esas

modificaciones o perodos anuales gue camiencen a partir del 1 de pdio de
2014

La administraciée esth en proceso de cvaluar los dfeckcs de la implemensacisn de
estas normas, Por b raturaleza de ks operaciones feancieras que mantienc la

Compaiia, s espera sque la adopiin de estas noemsts fenga un Impacto lnspartane en
los estados fnancicros.

4. Aspectos Tributarios del Cidigo Orginico de la Preducciin

Con fecha diciembre 29 de 2010 s¢ proomulgd en o Suplemento del Registrs Oficial
Now 351 el Cédigo Orgnica de In Producckin, Camercio ¢ Inversiones, el mismo (uw
incluyw entre otros aspecks bribatarios los siguientes:

+ La reducclon peogresiva im tres puntos porcentualis en bs tarifa de Impueste a la
m\npﬁnwdcduds,admuanelaﬁoMI,demmlzyax
2 partic def ano 2013,

- Exoneracian del impoesto a 1a renta dursnte 5 afos para nucvas sociadades anas
inversiones se malicen para ol desarmolio de sectores econdmicos considerndos
peiotitarios para el Estado.

+  Exoneraciin de retencidn en b fuente de lenpuesto » ls renta en pago de inlenmes de
criditns extermos otorgados por irssituciones financieras.

»  La reducdon progresiva del porcentaje de retencice en la fuente de smpussio a b
reedta wn pugos Al exterior coefarme Ia tarifa de impucsto a la renta pora socled ades.

+  Para las nuevas soclodades, sxoneracion del pago del anticipo de impoesto a la reets
hasta el quings afo de operaciin cdectiva,

+ Exooeradion del mpueseo a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses par
cridites otorgados por Institucioess financieras destinadas al finsnchimiento de
irversiones previstas en extw Codigo.
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5. Proesecion del Trabajo Productive Digno

2 Seansocicdades o Personas Natrales obligadas a levar contabifidad

b Alfinal ddd periodo fiscal tuvioren utilidades delvjerciclos; y

& En el gjervichs fiscal, hayan pagada un anticipe al Impuesto 2 1 Reosa lederior 2
utitadad.

Laompaﬁhuhbhddmelm\omawlmquuc 00 han akaecarcn a percibir o
wlario digno de acuerdo con o art. § det Acuerdo Ministerial 08 dod Ministorio de
Rehdoomhbonky.pubnmdomcllomdolmdemdcmll

Adicooalmente 1a faky de cumpliméents de ests norma sugdin el art, 6 dd misms
acuerda minksterial ocacionard a L Compaiiin una sancidn

Cabe mencicesir que of cumplimiento poe parie do [a Compania de las abligaciones tanto
mmmbbonhym;.udmmobscﬁkdmdcapumtiéndeh;mnms
tributartin, won de responsabitidad de 1 Administracion estos critrios pedria eventualmenty

INFORME Dk COMBA KK
Aba3n)
Figman



HORIZONTES GERENCIALES s, 4.
_“HORIGERSA 5,4,

Quito DM, abril de 214

Atentaments,
CHE W ppupse
—Fk
Ledo. Jorge Calvopifa Revelo
CPA: 21286
Comlsario Principal
Horizontes Geranciales SA
“HORIGERSA SA”,
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