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[RAZÓN SOCIAL HORIZONTES GERENCIALES S.A. HORIGERSA ] 
DIRECCIÓN JUAN JOSE DE VILLALENGUA OE1-35 Y AV. 10 DE AGOSTO 
EXPEDIENTE 85721 

SUPERINTENDENCIA [Ruc 1781360184001 ] 
IA De COMPAÑAS [Año Ear - - ] 

FORMULARIO ][6c.nEc.85721.2011.1 ] 
NÚMERO DE INGRESO — ][24136       

  

FECHA DE LA JUNTA QUE APROBÓ LOS ESTADOS FINANCIEROS 12/04/2012 
(DDIMM/AAAA) l 

ESTADO FINANCIERO BAJO NEC PARA LA SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 
            

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO ECONÓMICO   

    

  

  

  

  

  

            
  

  

CUENTA [cónico  J[_— vaAloruss$  ] 
[activo CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR > | — 11]| 

A [PASIVO CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR 12]| 

[nerEso CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR | 13 

A [EGRESO CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR - 14 | 

: [TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR | > El l 

    

        
        

           

  BALANCE GENERAL(XEC D ESTADO DE RESULTADOS (NEC 1) 

  

  
  

  

  
  

  

  

              

  

    

  

  

    
              

  

  

  

   

      
           

      

    

        

        

                

        

    
    
      

  

  

      
  

    

  

      
     

  

  
  

   
  

  

             

    

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

      

      
  

  

  

    
  

    
  
        

[ CUENTA 0 CÓDIGO o Tv VALOR US$ ss 11 AN CUENTA JU cóbico J vaLor uss ] 

CAJA - BANCOS 311 | 67.305, 52][[[VENTAS NETAS LOCALES 
[caja ss | INGRAVADAS CON TARIFA 12% 601/449.500,00 
[nversiones CORRIENTES 312 ventas NETAS LOCALES 0 | 

HICUENTAS Y DOCUMENTOS POR GGRAVADAS CON TARIFA 0% 
COBRAR CLIENTES CORRIENTE 3131; 49.104, 00|H 
RELACIONADOS LOCALES EXPORTACIONES NETAS soa|| ] 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR INIOTROS INGRESOS PROVENIENTES 604 

a COBRAR CLIENTES CORRIENTE 314 ¡DEL EXTERIOR 
z RELACIONADOS DEL EXTERIOR [IN [RENDIMIENTOS FINANCIEROS [ 605 
i CUENTAS Y DOCUMENTOS POR | 
: COBRAR CLIENTES CORRIENTE NO 315 [OTRAS RENTAS GRAVADAS 4 
a [IRELACIONADOS LOCALES [UTILIDAD EN VENTA DE ACTIV SURE CIA 
a [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR [FIJOS , AS 

A O EL IEOR O 316 INDIVIDENDOS PERCIBIDOS LOGALES 608 

: OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS RENTAS EXENTAS PROVENIENTES : 
A POR COBRAR CORRIENTE 317 DE DONACIONES Y APORTACIPNES 609 
: HIRELACIONADOS LOCALES IDE RECURSOS PUBLICOS 

OTRAS NTAS Y DOCUMENTOS RENTAS EXENTAS PROVENIENTES 

' POR OBRAR CORRIENTE 318 INÍDE DONACIONES Y APORTACIÓNES a ITO 
RELACIONADOS DEL EXTERIOR [DE OTRAS LOCALES 

INIRENTAS EXENTAS PROVENIENTES OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS 
POR COBRAR CORRIENTE NO 3181) 3.037, 72][[[DE DONACIONES Y APORTACIONES 611 

IRELACIONADOS LOCALES INDEL EXTERIOR 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS INOTRAS RENTAS EXENTAS 612] y 
POR COBRAR CORRIENTE NO 320 il 

INÍVENTAS NETAS DE ACTIVOS FIJOS Í RELACIONADOS DEL EXTERIOR | FORMATIVO) 691 ] 

7 () PROVISIÓN CUENTAS 321|  -304 98|lÍINGRESOS POR REEMBOLSO : INCOBRABLES ÍÍCOMO INTERMEDIARIO 692 
[encorro TRIBUTARIO A FAVOR | 323 ININFORMATIVO) 

IVA) l 
NA TOTAL INGRESOS é9911449.500,00| 
CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR 324 
Dx INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO 701 

[INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Jl 325| [liproDucIDOS POR LA COMPAÑÍA 
a > [COMPRAS NETAS LOCALES DE 
: INVENTARIO DE PRODUCTOS EN 326 BIENES NO PRODUCIDOS POR LA 702 
j PROCESO INICOMPAÑÍA 
¿ INVENTARIO DE SUMINISTROS Y | DE SUMINISTROS Y IMPORTACIONES DE BIENES NO 708 
a INVENTARIO DE SUMINISTROS Y | INPRODUCIDOS POR LA COMPAÑÍA 
$ JARA h 

3 INVENTARIO DE PROD. TERM. Y IN[IMPORTACIONES DE BIENES NO +04 
MERCAD. EN ALMACEN ||PRODUCIDOS POR LA COMPAÑÍA 

[MERCADERIAS EN TRANSITO ll Il) INVENTARIO FINAL DE BIENES 
  HINO PRODUCIDOS POR LA 705 

inventario REPUESTOS, | "| [Jicompañía 
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[HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS — || o JN INVENTARIO INICIAL DE MATERIA 706 
Foros PAGADOS POR 331 ¡[PRIMA 
ANTICIPADO | [COMPRAS NETAS LOCALES DE 707 
[OTROS ACTIVOS CORRIENTES 332 MATERIA PRIMA 

IMPORTACIONES DE MATERIA 708 
[TOTAL ACTIVO CORRIENTE 339/1119.142 26|Hl|PRIMA 
[InmuEBLES (EXCEPTO TERRENOS) 341 O TARIO FINAL DE MATERIA 709 

[ES AERONAVES, BARCAZAS Y 342 INVENTARIO INICIAL DE 10 
[PRODUCTOS EN PROCESO 

MUEBLES Y ENSERES 343 1.441 18||1 (E) INVENTARIO FINAL DE 711 

MAQUINARIA, EQUIPO E 344 PRODUCTOS EN PROCESO 

Pa ES INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS 712 
EQUIPO DE COMPUTACIÓN Y 345 ¡[TERMINADOS 
SOFTWARE (-) INVENTARIO FINAL DE 713 
VEHICULOS, EQUIPO DE ssell 33.809 PRODUCTOS TERMINADOS 

TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL : 183 PISUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 

[OTROS ACTIVOS FIJOS 347 IREMUNER O CONST ES 715 
(-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA 348 7.77 | SUELDOS. SALARIOS Y DEMÁS 

dl. 51H : 
ACTIVO FIJO 21-114 [eeitnes Q CONSTITUYEN 716 
TERRENOS | 349 408.957 00 AIMATERIA GRAVADA DEL ¡ESS 

===> || [BENEF SOCIALES, INDEMNIZ Y 
OBRAS EN PROCESO 350] OTRAS REMUNERA Q NO CONSTIT 77 

[ror ALACTIVO FIJOS se] 416.433,00 MATERIA GRAV DEL IESS 

===> | )[BENEF SOCIALES, INDEMNIZ Y 
MARCAS, PATENTES, DERECHOS 371 OTRAS REMUNERA Q NO CONSTIT 718| 
DE LLAVE Y OTROS SIMILARES MATERIA GRAV DEL JESS 

GASTOS DE ORGANIZACION Y 373 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 719 
CONSTITUCION Lo JMlancLUYE FONDO DE RESERVA) | 
GASTOS DE INVESTIGACION 375| PORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL || 720) 
EXPLORACION Y SIMILARES | (INCLUYE FONDO DE RESERVA) 

[OTR OS ACTIVOS DIFERIDOS 377 HONORARIOS PROFESIONALES Y 721 
DIETAS L 

[o AMORTIZACIÓN ACUMULADA 378! HONORARIOS PROFESIONALES Y 722 
[roraL ACTIVO DIFERIDO 379 O, oo|[R[DIETAS 

INVERSIONES LARGO PLAZO HONORARIOS A EXTRANJEROS 723 
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 381 POR SERVICIOS OCASIONALES 

R HONORARIOS A EXTRANJEROS 
mas ES TANGO PLAZO 382 POR SERVICIOS OCASIONALES 724 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR — A IlARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 725 

A TES LARGO PLAZO 3 == 
E LOCALES LAZ ES ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 726 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 727 
COBRAR CLIENTES LARGO PLAZO 384 
RELACIONADOS DEL EXTERIOR TQ Y REPARACIONES 728 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR i 729 
COBRAR CLIENTES LARGO PLAZO | EN SutEN | 
O RELACIONADOS LOCALES LA CG COMBUSTIBLES | 730 

CTAS Y DOCUMENTOS POR 73 
COBRAR CLIENTES LARGO PLAZO 386 91 NINE ION Y PUÉLICIDAD 1 
NO RELACIONADOS DEL EXTERIOR N Y PUBLICIDAD 732 

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS 
pos COBRAR LARGO PLAZO Von oP Q [STROS ERIALES 733 
RELACIONADOS LOCALES == INISTROS Y MATERIALES Jl 734 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS 
POR COBRAR LARGO PLAZO l 3 TRANSPORTE 735 
RELACIONADOS DEL EXTERIOR  PRANSPORTE 70 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS | 
POR COBRAR LARGO PLAZO 389 PROVISIONES PARA JUBILACION 737 
NORELACIONADOS LOCALES | PATRONAL 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS NWPROVISIONES PARA JUBILACIÓN 738) 
POR COBRAR LARGO PLAZO 390 PATRONAL 
NORELACIONADOS DEL EXTERIOR PROVISIONES PARA DESAHUCIO 739 

-) PROVISION CUENTAS ¡ 
[on | 391 [PROVISIONES PARA DESAHUCIO 740 
[orros ACTIVOS LARGO PLAZO [ 392 ES PARA CUENTAS 742 

TOTAL ACTIVOS LARGO PLAZO | 397 0,00 [ror. L_ PROVISIONES OTRAS 743 
r TT ]iNPROVISIONES Y 
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[roraL DEL ACTIVO 399| 535.576.22| [PROVISIONES OTRAS 221 744 [PROVISIONES 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR AM 
PAGAR PROVEEDORES CORRIENTE 411 ¡ARRENDAMIENTO MERCANTIL 745 | 
RELACIONADOS LOCALES [LOCAL 
GUENTAS Y DOCUMENTOS POR IARRENDAMIENTO MERCANTIL le 
Ear PROVEEDORES CORRIENTE 412 [NLLOCAL 22.271,34 
RELACIONADOS DEL EXTERIOR IJARRENDAMIENTO MERCANTIL DEL 747 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR [EXTERIOR 
PAGAR PROVEEDORES CORRIENTE 413 NARRENDAMIENTO MERCANTIL DEL 
NORELACIONADOS LOCALES EXTERIOR 748 | 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR IN 
PAGAR PROVEEDORES CORRIENTE 414 ICOMISIONES LOCAL 74 ) 
NORELACIONADOS DEL EXTERIOR INICOMISIONES LOCAL 750 ] 

OBLIGACIONES CON 
[emucines FINANCIERAS - 415 ¡[COMISIONES DEL EXTERIOR 751 ] 

CORRIENTE LOCALES |ICOMISIONES DEL EXTERIOR 752 ) 
OBLIGACIONES CON l 
INSTITUCIONES FINANCIERAS - 416 INTERESES BANCARIOS LOCAL 753 ] 
CORRIENTE DEL EXTERIO | 

ENTE DEL EXTERIOR Jl INTERESES BANCARIOS LOCAL 754 | 
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 417 Al 
LOCALES INÍINTERESES BANCARIOS DEL 755 | 

=== 10 PRESTAMOS DE ACCIONISTAS DEL 18 EXTERIOR 
EXTERIOR 4 NÍNTERESES BANCARIOS DEL 756 

EXTERIOR OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS | 
POR PAGAR CORRIENTE 41911109.411 02 [[[ INTERESES PAGADOS A TERCEROS 757 
RELACIONADOS LOCALES INRELACIONADOS LOCAL | 
¡OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS INTERESES PAGADOS A TERCEROS; 758 

POR PAGAR CORRIENTE DEL 420 [PIRELACIONADOS LOCAL 
EXTERIOR > iNTERESES PAGADOS A TERCEROS 759 
Eno CUENTAS Y DOCUMENTOS [RELACIONADOS DEL EXTERIOR | 
POR PAGAR CORRIENTE NO 421 INTERESES PAGADOS A TERCEROS 
RELACIONADOS LOCALES ll [RELACIONADOS DEL EXTERIOR 760 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS INTERESES PAGADOS A TERCEROS POR PAGAR CORRIENTE DEL | 422 9.971,7o[l| IS RELACIONADOS LOCAL | 761 | 

il [nteneses PAGADOS A TERCEROS] IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR «23ll 64.785 37/Il[NO RELACIONADOS LOCAL 762 

O ==> UNTERESES PAGADOS A TER N Cc 'ARTICIPACION TRABAJADORES 424 Uno E ASIONADOS DEL EXTE A 
POR PAGAR DEL EJERCICIO ses PRO ADOgATERE fol! 
TRANSFERENCIAS CASA MATRIZ Y 405 NO RELACIONADOS DEL EXTE DB MPA [AS 
SUCURSALES (del exterior) J 

[PERDIDA EN VENTA DE ACTIV BR 
[creDiTO A MUTUO 426| ¡RELACIONADAS e 2012 

OBLIGACIONES EMITIDAS CORTO [PERDIDA EN VENTA DE ACTIVAS 
PLAZO 427)| 5.343,40 MIRE ACIONADAS OP DOR 
PROVISIONES A ans] [I[PERDIDA EN VENTA DE ACTIVAS 

IÍNO RELACIONADAS , 
[TOTAL PASIVO CORRIENTE | 439/1189.511 ,49| INIPERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS re 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR INO RELACIONADAS | 
PAGAR PROVEEDORES LARGO 441 il 
PLAZO RELACIONADOS LOCALES [OTRAS PERDIDAS 708/|_ 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR ITOTRAS PERDIDAS 77o|| 
PAGAR PROVEEDORES LARGO 
PLAZO RELACIONADOS DEL 442 MAS Y ENE 77m | 
EXTERIOR | Al 

IP [[SEGUROS Y REASEGUROS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR il 772 489,51 | 
PAGAR PROVEEDORES LARGO 243 IJLPRIMAS Y CESIONES) 
PLAZO NO RELACIONADOS INÍGASTOS INDIRECTOS ASIGNADOS 
LOCALES INDESDE EL EXTERIOR POR PARTES 773 | 
CTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR JUIRELACIONADAS 
PROVEEDORES LARGO PLAZO NO 444 GASTOS INDIRECTOS ASIGNADOS 
RELACIONADOS DEL EXTERIOR DESDE EL EXTERIOR POR PARTES 774 
OBLIGACIONES CON IRELACIONADAS 
INSTITUCIONES FINANCIERAS - 445 HGASTOS DE GESTION 775 

RSS PLAZO OSARES il ESTOS, CONTRIBUCIONES Y 
OBLIGACIONES CON $ padlldos : rel 8.977,30 
INSTITUCIONES FINANCIERAS - | 
LARGO PLAZO DEL EXTERIOR [GASTOS DE VIAJE 77 | 

PRESTAMOS DE ACCIONISTAS | ESTAMOS DE ACCIONISTAS E 7 [GASTOS DE VIAJE 778|| 85,18 
IVA QUE SE CARGA AL COSTO O rel 

lbnesramos DE ACCIONISTAS DEL ] ass] ISASTO 
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[EXTERIOR Al JE IVA QUE SE CARGA AL COSTO O 780 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS GASTO 
POR PAGAR LARGO PLAZO 449] DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 781 
RELACIONADOS LOCALES 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS | DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 782 

POR PAGAR LARGO PLAZO 4501 il O E ERIOR |[DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 783 | 

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS ! | DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 784 7.41 97,10 

POR PAGAR LARGO PLAZO NO 451 
RELACIONADOS LOCALES ¡IAMORTIZACIONES 785 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS INAMORTIZACIONES 786 
POR PAGAR LARGO PLAZO NO 452 F 
RELACIONADOS DEL EXTERIOR [[[PERVICIOS PUBLICOS 787 
TRANSFERENCIAS CASA MATRIZ Y 453 [servicios PUBLICOS 788 
SUCURSALES (del exterior) ll 

INÍPAGOS POR OTROS SERVICIOS 789|| CREDITO A MUTUO | 454] pee SOS e 
CIONES EMITIDAS TAROS Il[pacos POR oTros servicios || 7eol| 5.100, 

PLAZO 455 Il IÍÍPAGOS POR OTROS BIENES [er | 
V S PARA il | A ROJONES PARA JUBILACIÓN 456 [I[PAGOS POR OTROS BIENES [ 7ezal 1.625,00 

BAJA DE INVENTARIO [PROVISIONES PARA DESAHUCIO 457 INFORMATIVO) 794 ] | 

OTRAS PROVISIONES el] [[[roraL costos 797|| 27.418 sell 
[roraL pasivo LarGO PLazo || 489 O.o0llroTaL GASTOS 708 ll 54,843.50 

[Pasivos DIFERIDOS Jl 479 [TOTAL COSTOS Y GASTOS 7e9|| 82.262,38|| 
[OTROS PASIVOS 489] |Illericao antes De 7237 

Gao ras a IUI[PARTICIPACIÓN A TRABAJADORES 801 . | [roraL DEL PASIVO 499/1189.511 ,49/| EMP ESTO A LA RENTA 36 ¡64 

[capital SUSCRITO Y/O ASIGNADO sot||  2.000.00lHPERDIDA 802 0,00 
(-) CAP.SUSC. NO PAGADO, ll 503 €) PARTICIPACIÓN A 311 CCIONES EN TESORERIA INTRABAJADORES 
APORTES DE SOCIOS O ¡HIGANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE ACCIONISTAS PARA FUTURA 505 MLUESTOS ) 8151367.237 64 
CAPITALIZACION REN 570 

=== [1 (0) IMPUESTO A LA RENTA 
RESERVA LEGAL 507 5.638,48] | mp reo A Anno 

Murio | 
[OTRAS RESERVAS 60.063,98 [TADA 650] 387.237,6d 
  
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 
EJERCICIOS ANTERIORES | 

  

  

  

  

  

  

      

      
  

PÉRDIDA ACUMULADA CIA 
[perona ANTERIORES | E IPANÍ AS 
[UTILIDAD DEL EJERCICIO 711278.362,27|| 

E PERDIDA DEL EJERCICIO s1al] l 27 ABR. 2012 

[ToraL PATRIMONIO NETO | 598/1346.064,73]| OPERADOR 6 

[FOTAL PASIVO Y PATRIMONIO || se0[535.576,22|| QUITO 
SS 

  

      
    

         FIRMA DEL REPRÁSENTANTE 
NOMBRE: GUARDARAS SAMANIEGO SILVIA DEL ROCÍO 

C/RUC: 1712019882 

FIRMA DEL CONT, 

N EXACTOS Y VERDADEROS. 

NOMBRE: CORDOVA CEDEÑO JHESSICA SHUMAYA 

CHURUC: 1711411726001 
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REPÚBLICA DEL ECUADOR 

   REA 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 
REGISTRO DE SOCIEDADES 

COMPROBANTE DE INGRESO PARA LA PRESENTACIÓN FÍSICA DE LOS DOCUMENTOS 

Expediente: 85721 

RUC: 1791360184001 

Nombre: HORIZONTES GERENCIALES S.A. HORIGERSA 

               

      
    

A 

Suri Kant ¿NODENCIA 

DE COMPAÑÍAS 

2 7 ABR. 202 
OPERADOR 6 

QUITO 

No. DE INGRESO: 31692 

FECHA MÁXIMA DE PRESENTACIÓN: 20/05/2012 

DOCUMENTOS A PRESENTAR; 

- Estado Financiero - NEC (3 copias) 
- Formulario de Actualización de Datos 
- Nómina de Socios / Accionistas 
- Nómina de Administradores, incluyendo además el número y clasificación del personal ocupado de la empresa. 
- Copia legible del Registro Único de Contribuyentes (RUC) 
- Informe de Representante Legal 
- Informe de Comisario 
- Informe de Auditoría Externa, si la compañia tiene socios o accionistas del Estado o si es sucursal extranjera y tiene activos mayores a 100.000 

dólares, o si es otro tipo de compañía y tiene activos superiores a 1.000.000 de dólares, en el ejercicio económico inmediato anterior 
- Copias de las cédulas de identidad actualizadas y certificados de votación de las personas que firman los documentos, como son el Representante 

” Legal, Contador y Comisario. 

z 

NOTA: 
De acuerdo a las resoluciones emitidas por la Superintendencia de Compañías, los Representantes Legales deberán presentar todos los documentos e 

informes en forma conjunta, caso contrario no se receptarán documentos por separado. 

La impresión de los estados financieros e informes por favor hacerio en hojas de papel bond tamaño A4., 

Ss 

Fecha de Emisión: 26/04/2012 09:45:41:583 

> 
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