COTECNA OEL ECUADOR S.A.

INFORME PARA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ANO 2006

Dando cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Superintendencia de
Compaiiias, presente a continuacién un informe de las actividades administrativas y
financieras desarrolladas por la compania Cotecna del Ecuador S.A. durante el afio
impositivo 2006.

INFORME GERENCIAL - EJERCICIO ECONOMICO 2006
COTECNA DEL ECUADOR S.A.

La planificacion desarrollada en octubre del 2005 a través de la Gerencia General y
Gerencia de Operaciones de Cotecna del Ecuador S.A. permitié cumplir con varios
objetivos y estrategias planteadas para el afio 2006 bajo la meta de sustentar
operacionalmente todos los servicios comerciales estructurados en la empresa en los
dos ultimos afios.

Los servicios comerciales en ejecucién se alinearon a partir de agosto del afio 2006
con la estructura operacional de Cotecna Ginebra bajo fas siguientes lineas de
negocios:

AGRI
Inspeccién de Banano
Flujos de Carga y Descarga

CONSUMER
Inspeccién de Carga Contenerizada

COLLATERAL MANAGEMENT
Collateral Management
Monitoreo de Piscinas

OTHER INSPECTION
- Tracking Vehicular
- Bunkereo
- Inspecciones Generales
- Tarja
- Calibracién de Tanques

Las ventas de los servicios de Cotecna del Ecuador S.A. se incrementaron en el 25,26
% esto es de USD 960.974 en el afio 2005 a USD 1'203.694 en el afio 2006 vy la cifra
reportada como utilidad operativa crecid en el 936 % que fue el resultado de USD 6.072
en el aflo 2005 a USD 62.933 en el afo 2006.

vo de la empresa fue alcanzar un margen de contribucion del 60 % en el afo
/sin embargo el resultado fue del 43,42 % que representaba un decrecimiento del
.24 % con respecto al afio 2005, evidenciando con esto que los costos y los gastos en
cada una de las lineas de negocios fue creciente.



En los cuadros siguientes podemos comparar los ingresos generados por los servicios
comerciales en los afios 2005 y 2006 asi como la respectiva utilidad operativa.
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OBJETIVO DEL ANO 2006 PARA COTECNA DEL ECUADOR S.A.

El objetivo del afio 2006 fue consolidar los nuevos servicios implementados durante el
ano 2005 entre estos los mas sobresalientes fueron: Collateral Management, Monitoreo
de Piscinas, Tarja y Calibracién de Tanques y Medidores.

Los resuitados de Cotecna del Ecuador S.A., del afio 2006 con respecto al respectivo
presupuesto demuestran que los ingresos tuvieron un crecimiento del 47,87 con
respecto al valor presupuestado y la utilidad operativa tuvo un decrecimiento del 35,17
% del resultado real de USD 62.933 a USD 97.073 que fue el valor presupuestado.
Este decrecimiento en la utilidad operativa se debié al incremento de los costos y los
gastos de las respectivas lineas de negocios.
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Con el fin de evidenciar estos resultados, realizaremos un analisis de las principales
unidades operacionales de Cotecna del Ecuador S.A.:

1. BANANO

En las operaciones de inspeccidén de cantidad y calidad de Banano, los ingresos en el
en el 2005 fueron de USD 319.447 y en el afilo 2006 fueron de USD 471.400 lo que
representa un crecimiento en el ultimo afo del 47,57 %, sin embargo la utilidad
operativa tuvo un incremento del 35.38 % con respecto al afio anterior.

El total de cajas inspeccionadas de banano crecié en el 2006 en el 5,02% esto es de
14'608.166 cajas inspeccionadas durante el 2005 a 15'342.185 cajas de banano
inspeccionadas durante el afio 2006.



El servicio de Banano cubre la inspeccién en muelle y la inspeccién en finca.

2. CARGA CONTENERIZADA
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La inspeccién de mercancia en carga contenerizada tanto a la importacién como
exportaciéon durante el afio 2006 tuvo un incremento del 43,47% de la cantidad de
contenedores inspeccionados con relacién al 2005.

El servicio cubre la inspecciéon en tres check point (1ro. inspeccion previa a la carga de
contenedor, 2do Inspeccién al ingreso a puerto, 3ro Inspeccién salida de moédulo
Autoridad Portuaria.), con la colocaciéon de elementos de seguridad que fortalecen la
seguridad en la carga.

El total de ingresos generados en esta area es de USD 151.224 que representa un
incremento del 57,42% con respecto al afio anterior que fue de USD 96.063.

Estamos generando valores agregados a este servicio relacionados a la utilizacion de
dispositivos de seguridad y a futuro esperamos concretar el servicio de Rastreo Satelital
de Contenedores.
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FEB 120 147 22,50 MargenoContri 57‘72
MAR 175 200 14,29 Expenses 72.999
APR 211 142 -32,70 % Expenses 48%
MAY 192 242 26,04 Oper.Profit 13.261
JUN 184 169 815 % Oper.Profit 9%
JUL 150 185 23,33
AUG 186 284 52,69
SEP 159 244 53,46
OCT 333 437 31,23
NOV 187 500 167,38
DEC 181 410 126,52
TOTAL 2.195 3.147 43,37

3. COLLATERAL MANAGEMENT

Durante el afio 2006 se generaron mas ventas por el servicio de Collateral
Management, teniendo como resultado al final del afio 5 contratos en operacién en las
areas de la Acuacultura y de Bobinas de Papel en donde Cotecha maneja el inventario
y custodia de pescado congelado, camaron en sus diferentes variedades y bobinas de

papel.

Los ingresos se incrementaron en el 210.70 % esto es de USD 46.408 en el afio 2005
a USD 144.190 en el afo 2006, alcanzando al final del afio una utilidad operativa de

USD 11.938 .

Los contratos de este servicio han sido firmados; como Acreedor con IIG Capital de
New York y como Duefios de Almacén con: Karpicorp, Tecopesca, Bilbosa, Gondi y

Selap.




CMA INGRESOS YTD
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FEB 3.500 11.651 232,89
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DIC 5.620 17.505 211,48
TOTAL 46.408 144.190 210,70

El siguiente cuadro compara el total de ingresos por el servicio de Collateral
Management del afio 2005 con el afio 2006.
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4. TRACKING VEHICULAR

Los ingresos en el afio el 2005 fueron de USD 234.990 y en el 2006 esta cifra decrecio
en un 65.55 %, esto es a USD 80.950 sin embargo de este resultado, la utilidad
operativa del 2006 creci6 en el 938,93 % esto es de USD 375 en el 2005 a USD 3.896
en el 2006.

A nivel operativo en el afio 2006 existié un decrecimiento de la cantidad de check point
por vehiculo inspeccionado esto es de 65.288 check point, inspecciones realizadas en
el 2005 a 22.012 check point inspecciones realizadas durante el afio 2006.



Un logro alcanzado durante este afio fue mantener las operaciones de tracking
vehicular en Kia Korea a través del asesoramiento Cotecna del Ecuador S.A., a esta
filial en el continente asiatico asi como brindar soporte a las filiales de Brasil y Argentina
en este tipo de operaciones.

El siguiente cuadro compara la cantidad de check point por vehiculo inspeccionado en
el aflo 2005 versus el afio 2006.
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5. NUEVA ESTRUCTURA OPERACIONAL

El afio 2006 al ser un afio de transicién hacia la nueva estructura organizacional generé
el siguiente resultado:

A nivel de ingresos, el area que generé el mayor resultado en Cotecna del Ecuador
S.A., es el de AGRI con el 44% del total de ingresos de la empresa, seguido por Other
Inspection con el 25%, CMA con el 18 % y Consumer con el 13 %. Sin embargo si
realizamos una comparacion de la utilidad operativa versus los ingresos podemos
sefalar que el mayor porcentaje esta representado por CMA con el 21,83 %, AGRI con
el 9,18 %, Consumer con el 8,57 % y Other Inspection con el — 21,60 % (Ver cuadros
relacionados).

INGRESOS
ENE A DIC-2006

13%

18%

rD CMA DOAGRI 0OCONSUMER 0 OTHER INSPECTIONS

OPERATING PROFIT VS INGRESOS

ENEA DIC -2006
2500% , 21,83%
20,00% - ,
% - [ e

el | 9,18% 8,57%

10,00% -

5,00% -

0,00% - . . .

-5,00% - CMA AGRI CONSUMER ODTHER]

0.00% INSPECTIONS
-15,00%
-20,00% - )
-25,00% - 21.60%

l o CMA O AGRI O CONSUMER 0 OTHER INSPECTIONS

6. LAS OPERACIONES - EL RECURSO HUMANO - COBERTURA NACIONAL

En el afio 2006, se fortalecio el equipo operacional a través del denominado “Pool de
Inspectores” con la finalidad de coordinar cada una de las operaciones de manera




eficiente, optimizando el recurso humano disponible en la empresa, bajo lineamientos
de conocimientos técnicos, experiencia y profesionalismo.

En el dltimo trimestre del aflo 2006 las operaciones son divididas por dos zonas
geograficas a nivel de pais con el fin de enfocar el esfuerzo operacional sobre aquellas
areas de produccion que genera cada provincia.

ZONA 1

Pichincha, Carchi, Imbabura, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Esmeraldas y la
Regién Oriental.

ZONA 2

Guayas, Manabi, Los Rios, El Oro, Azuay, Loja y Galapagos.

En términos generales, Cotecna del Ecuador es una empresa en franco crecimiento,
gue cuenta con una estrategia comercial y estructura que le permitira continuar

creciendo para el afio 2007.

Atentamente,

Gerejite Genef{a
Cotetna del ECuador S.A.



