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INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
COTECNA DEL ECUADORSS. A,

Quito, 12 de Marzo de 2018

Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones de {a Ley de Compaiiias en calidad de Gerente General pongo
en consideraciéon de los Sefiores Accionistas el informe de la gestién realizada por la
Administracién de COTECNA DEL ECUADOR 8. A, durante el ejercicio econdmico 2017.

1. ENTORNO ECONOMICO

Al cierre del 2017, la economia ecuatoriana mostro ligeros signos de mejora, si se compara con
el estancamiento del primer semestre 2017. Los recursos ingresados para incentivar la campafia
electoral, en su mayoria financiados con deuda externa, permitieron un incremento del consumo
privado. El gobierno redujo la inversidén en obra publica, y la inversion extranjera directa fue
muy baja, apenas de 134 millones de dolares, todo esto en un contexto de permanente
incremento de deuda.

La tasa de desempleo ha bajado, pero las condiciones {aborales no se han recuperado, y se ha
mantenido la tendencia de subempleo. La produccion petrolera se redujo, pese a que se vio un
ligero incremento de fos precios del barril de petrélec. La economia ecuatoriana es la de mayor
déficit fiscal de América Latina. Pese al incremento en los ingresos tributarios y a la leve
recuperacion en los precios del petrdleo, el endeudamiento se mantiene para cubrir gasto
corriente.

Tanto el Gobierno como el sector privado, coinciden en la necesidad de reducir el gasto publico,
sin embargo en la practica esto no se ha dado.

De acuerdo a informacian del Banco Central de Ecuador, la economia crecié un 1,5% en 2017, las
importaciones de bienes y servicios se incrementaron como consecuencia de la eliminacidn de
las salvaguardias, el aumento de las importaciones de bienes de capital fue del 65%, bienes de
consumo en 45% y materias primas en 21%. Para tercer trimestre de 2017, el valor de las
exportaciones no petroleras experimentaron un aumento del 6,6% respecto a 2016, ventas de
banano crecieron 7%, camardén 12% y cacao y elaborados 15%. Las exportaciones petroleras
mostraron un alza de 14,1% respecto a similar trimestre de 2016, principalmente por un mayor
precio promedio del barril de petroleo, que se incrementd de USD 37 a 43,5 por barril. El saldo
total de la balanza comercial, se mantenia positivo a noviembre.
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Respecto a la inflacion, que a Diciembre 2016 fue del 1,12%, cerrd el 2017 con una deflacion
minima del -0.2%, debido al ajuste de precios gue se ajustan a {a baja por una menor demanda y
liguidez de la economia. Las tasas de desempleo (4.6%) y subempleo (52.9%) tuvieron una ligera
mejoria respecto al afio anterior.

2. EJERCICIO ECONOMICO 2017

Cotecna del Ecuador, contod con una nueva Administracién para el ejercicio econdmico 2017, con
un plan de negocios y un presupuesto que se basd en cubrir principalmente los contratos que se
tenian con entidades del sector publico, atendiendo las lineas negocio de inspecciones de
hidrocarburos, agricolas y control geo-referencial para procesos de movimiento de mercaderias
con SENAE. En el sector privado se atendieron los procesos administrativos y contables de la
linea de CQR, cuya coordinacion operativa manejé el agente autorizado de Cotecna TMI y se
brindaron servicios de inspeccidn a clientes puntuales.

La disminucion de ingresos y la estructura requerida para la operacion de los contratos con
entidades del sector puablico, no permitid una cobertura completa de los gastos fijos de
operacion, generando desde los primeros meses una pérdida operativa.

Durante el afio se concluyd el contrato de inspecciones agricolas y se completd el proceso de
cierre de este contrato, asi como también se dio por terminada a delegacién de SENAE para el
control geo-referencial de movimiento de mercaderias. La terminacidn de estos servicios tuvo
como consecuencia la terminacion laboral de los colaboradores, que participaban en estos
servicios.

La operacién de Cotecna Del Ecuador, excluyendo la linea de CQR, estuvo dentro del plan, con
algunas variaciones que no influyeron en desviaciones importantes, en el resultado final
esperado. 2017 cerrd con un decrecimiento de ingresos respecto al afio anterior del 78%, esto
como consecuencia del plan de reestructuracion.

Los ingresos de operacion del la afiliada estuvieron 14% mejor que el plan, pese a que en el mes
de Mayo 2017 se transfirid la operacion Comercial Cotrack a TMI. Los ingresos estuvieron mejor
por la operacion de Alvean, AGIP y operaciones adicionales de CELEC al inicio de aiio.

Los costos se vieron afectados por la necesidad de contratar personal fijo para atender las
operaciones de SENAE, en Quito, Tulcan y Esmeraldas, mayores costos de viaticos en
operaciones del contrato de Agrocalidad fuera de la Provincia del Guayas, Incremento de
provision de Cuentas Incobrables en Ene/17 para cubrir cuenta de Hidalgo Hidalgo {H&H).
Excluyendo esta provisidn la Compafiia cerré con una Utilidad Bruta 4% mejor que plan.

Los gastos operacionales estuvieron dentro del plan, con algunas variaciones en las lineas de
viajes y honorarios.

Al cierre de Diciembre, la razon corriente al cierre fue de 0.7 puntos, el capital neto de trabajo
cerrd en doscientos mil dolares si excluimos la deuda con Casa Matriz, la Rotacidn de Cartera se
ubicé en 82 dias, por efecto de la deuda de H&H que se arrastra desde Octubre 2016. La
disminucion de facturacion durante el afio se reflejé también en un menor nivel de Cuentas por
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Cobrar, que cerrd sin riesgo para las operaciones generadas durante el afio. Cotecna del Ecuador
no mantiene deudas con terceros, Gnicamente con Casa Matriz. Los indices de rendimiento
fueron negativos debido a la pérdida generada por la Compafiia al cierre del ejercicio.

Los resultados de Cotecna del Ecuador se han logrado en un ambiente positivo de Control
Interno, con un manejo responsable de los procesos definidos por Casa Matriz y el cumplimiento
de las leyes y reglamentos locales.

3. CUMPLIMIENTOQ DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Es importante mencionar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas
por este arganismo, han sido cumplidas por la Administracion.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2017

En el ambito legal, Cotecna del Ecuador 5.A., mantiene aun procesos juridicos abiertos con
empleados por el cierre del negocio de banano en 2015 y un unico proceso laboral presentado a
raiz de la reestructuracion levada a cabo e partir de 2016. Los procesos se vienen desarrollando
de acuerdo a las normativas juridicas, las cuales la Compafiia ha cumplido estrictamente.

Se mantuvo el contrato de servicios con Romero Solutions, a fin de que sean los responsables del
manejo de los procesos administrativo financieros y contables.

Se firmd un acuerdo con el Agente autorizad de Cotecna, TMI, para que maneje los procesos de
coordinacion de actividades de CQR.

Al cierre del afig, Ia Compaiia mantuvo su operacion y presencia en ef mercado, atendiendo las
lineas negocio de inspecciones de hidrocarburos, CQR e inspecciones de mercaderias para de
contratos regionales.

Atentamente,

Juz;A Francisco Orrego Chiriboga
GERENTE GENERAL
Cotecna del Ecuador S. A



