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Guayaquil, 29 de marzo del 2011
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De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General de TECNOQUIMICAS DEL ECUADOR S.A. presento el informe
correspondiente al afio 2010:

Entorno econémico y Politico.- El Gobiemno fortalece su manejo en lo social y lo econdmico
para acentuar la denominada revolucién ciudadana o participacién del pueblo en las grandes
decisiones. La Asamblea Nacional aun sin mayoria absoluta del partido de gobierno esta
alineada con el Ejecutivo en las leyes que aprueba y los desacuerdos de la oposicién no
prosperan,El gobierno ha consolidado también El Consejo de Participacién Ciudadana ; el
cuarto poder elector de los controladores institucionales.

Un aspecto negativo es el continuo debilitamiento de la funcién Judicial por acciones cuya base
de accidn es la Constitucion aprobada en Montecristi, lo cual unido a un clima de inseguridad
genera un clima que afecta la paz ciudadana.

La inversion que ha hecho el Gobierno en los sectores de la salud, educacién e infraestructura
vial , como también en la reestructuracién de instituciones como el SR, las Aduanas, el correo
nacional, etc. han sido positivas aunque faita darles funcionalidad apropiada, para satisfacer
las necesidades en éstas areas .

Otro de los objetivos del Gobiemno ha sido dar apoyo a la clase trabajadora que devengan
salarios minimos inferiores de lo que se denomina la “Canasta basica Familiar” Los salarios
minimos vitales han sido para el afio 2009 US$. 218,00; afio 2010 US$. 240,00 y para el 2011
US$. 264,00 el objetivo del gobiemo es llegar a un valor de US$ 320,00 (Salario digno).

La estabilidad del Gobiemo se altero con los hechos suscitados el 30 de Septiembre del 2010,
cuando un sector de la Policia Nacional se sublevé contra ciertas decisiones econdémicas que
amenazaban sus ingresos. Este evento genero un giré politico y ocasioné una fisura en la
estabilidad del Ejecutivo pero dado que las Fuerzas Armada respaldaron al Ejecutivo, se logré
recuperar el orden Constituido. El Ejecutivo ha manejado después politicamente la controversia
y se ha afianzando en su liderazgo.
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El Gobiemo ha realizado un esfuerzo importante para dinamizar la economia a través de la
inversién y gasto pliblico, especialmente en salud, construccién vial y educacién. Los recursos
provienen de primero la exportacion petrolera la cual crecié de US$ 3.407MM en el 2009 a
USS$. 5.299MM en el 2010 un 55.5% de incremento y segundo un eficaz manejo de los ingresos
tributarios por US$. 6.764.4 y un crecimiento vs. El 2009 del 18,5% .Sin embargo ante el
creciente gasto publico para equilibrar la Balanza de Pagos, se ha tenido que recurrir a ventas
anticipadas de petréleo a la Republica China y utilizar fondos del Seguro Social.

En politica externa, no se han conseguido acuerdos macros con los Mercados de mayor
demanda: Estados Unidos y la Comunidad Econémica Europea y no se define el futuro del
ATPDEA, esta situacion preocupa al sector productivo y genera I|a falta de capital fresco que
dinamice la economia. Mientras la riqueza en recursos naturales del Ecuador es un potencial
inmenso para ser explotados a futuro.

El crecimiento de la economia en el afio 2011 estimada por el Banco Central del Ecuador se
prevé en 3.73 y un saito vs. 1.87% el segundo trimestre del afio 2010. La inflacién para el 2010
quinto América Latina fue de del 3,4%, vs. Un 4,31%. del 2009 La desocupacién del 6,11% a
nivel de pais y un subempleo a nivel de pais esta en el orden del 47,1.

Los efectos en el orden politico, repercuten en el orden econémico y por lo tanto en las
actividades de desarrollo productivo de las empresas. En nuestro caso enmarcado en este

escenario, s:empreatemosaioomportarmentodeiasdismnasvanablesdeimemdo hemos
sabido enfrentar los desafios, y aprovechar la oportunidad para el negocio de productos
genéricos, dada la potencial demanda de nuestros productos.

El Mercado Farmacéutico y el negocio TQ

Durante el 2010 el mercado total farmacéutico crecié 11.1 % en délares segun IMS mat 12-10
con una participacion casi constante en el afio de las marcas del 93.4 % y de los genéricos del
6.6% ,en materia de genéricos éticos nuestro principal negocio la marca MK permanecié en
ddlares muy cercana a Genfar con participaciones de mercado que oscilado en un 25% ;en
materia de OTC de nuestro producto vitamina C MK ascendi6é a hacer la cuarta posicion del
mercado y crecié por séptimo afio consecutivo y alcanza mas de 4.5 millones de délares netos
en elaio.

La competencia genéricos éticos se exacerbo por mayor congestion los precios via condiciones
adicionales. El segmento de gobierno mostré su mayor crecimiento en cinco afios y al cual no
tuvimos acceso dado el programa de compras a laboratorios nacionales. La comercializacién
se concentro mas en las dos primeras empresas con Difare y Farcomed abarcando ya casi un
60% del mercado. La congelacion de precios en solucién a la vista dificuita la rentabilidad a

futuro en especial en genéricos
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El gran evento del 2010 fue el lanzamiento de marcas con el retomo de Decadrén inyectable y
oftaimolégico y el lanzamiento de Eptavis 1y 3 gr el cual ya ocupa una posicion destaco dentro
de los productos nuevos en el Mercado de éticos de marca con un total facturado de 450 mil
déblares.

En Materia del negocio Veterinario se facturo un neto de USD 1.184.000 y crecimos un 10.8 %
vs. 2009. A pesar del tema de renovacion obligatoria que el gobiemo hizo de los registros del
Mercado.

Resultados
Los. Los principales resultados 2010 son:

e Las ventas brutas del ejercicio de US$. 19560 mil déblares, que tras devoluciones y
descuentos por US$. 559 mil arrojan una venta neta de US$. 19041 mil délares, vs.
US$. 18.941 mil délares afo 2.009, con un incremento ligero del 0.53%.Las cobranzas
fueron de US$.18°318 mil ddlares un 96.71% de las ventas netas y el 104.29% de lo
presupuestado.

e Las cartera de Clientes al 31 de Diciembre/10 registra un saldo de US$. 6251 mil
délares con la siguiente composicion:

1. La cartera comercial (lo que esta por vencer y la cartera hasta 90 dias vencida)
registra un valor de US$. 6°106 mil délares, que representa el 98,00% del total
de la cartera, lo que demuestra una cifra razonable.

2. La cartera vencida de 91 dias en adelante alcanza un valor de US$. 144mil
délares, que representa el 2%.

La cartera en riesgo ha tenido el siguiente comportamiento:

En zona 79 de abogados refleja un valor de US$. 144 mil délares un 2.00% de
la cartera total, comparada con el afio 2009 que fue de US$. 336 mil délares
refleja una disminucién del 57%. El promedio ponderado de los dias cartera al
cierre de diciembre del 2010 refiej6 101 dias, al igual que a diciembre del 2009

Para enfrentar esta contingencia, tenemos registrado en los balances una
provisién para incobrables de US$. 662 mil délares (904M.-242M castigada)
que representa el 83,59% (662/792) del total de la cartera en riesgo, lo cual
demuestra una razonable situacién financiera
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e La estructura financiera de la Cia. refleja un incremento del 2% por las utilidades
generadas que en el afio 2010 luego de la participacion de utilidades y de la provision
del impuesto a la renta la utilidad neta refleja US$. 160.374, con lo que el Patrimonio
crece en el 3%.

e El resultado del ejercicio marcé una utilidad de US$. 602.415,05 délares que comparada
con el resultado del afio 2009 que fue de US$. 1°360.647 dblares, refleja una
disminucién del 55.73% y que una vez efectuada la conciliacion tributaria de USS.
617.009.89 el resultado se fij6 en US$. 17219.425 lo que implica una participacion de
utilidades para los trabajadores de US$. 182.913,88 y la correspondiente liquidacién del
impuesto a la renta el 25% sobre US$. 17036.511,06 dando US$. 259.127,99, con lo cual
al cierre del ejercicio del afio 2009 refleja una utilidad neta de US$. 160.373,18. Es
importante destacar que en estos resultados esta implicito la pérdida por mn'oduccvén de
productos nuevos que fue de US$. 330.642.06

Es importante destacar el esfuerzo que ha realizado la fuerza de ventas, que no obstante
enfrentar una dura competencia, y el nuevo escenario econémico, politico y social, se ha
conseguido mantener el nivel de ventas .

Sefiores Accionistas los Estados Financieros de la Compaiiia que presemto estan a su
disposicién para su aprobacion.

Antes de concluir este informe quiero dejar constancia de mi agradecimiento a todo el personal
de la Compaiiia por su valioso apoyo y a ustedes sefiores accionistas por la confianza
dispensada.

Atentamente,
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