
Señor Notario: 
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Frontera du Sud S.A., accionista de HSA S,A., a favor del Doctor Diego Almeida Guzmán, que 

consta de 7 fojas y otorgarme 4 copias certificadas. 
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has been signed by Norman Goodman 
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bears the seal/stamp of the county of New York 
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by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No. NYC-10809767A 
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PODER ESPECIAL 

Conste por el presente instrumento que la Compañía LA FRONTERA DU SUD S.A. 
constituida, organizada y en legal existencia en Avenue Beauregard 12, Fribourg, 
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en el Registro Oficial No. 591 del 15 de mayo de 2009. 
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S.A. y cumpla las obligaciones respectivas. 

IND NO O ETRE Gi ATA 

LO 

(Cr! 

STATE OF NEW YORK >) 
ESA 

¡CAINE AOS 

On the 17th day of December, 2010, before me, the undersigned, a Notary Public in and for 
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CONDADO DE NUEVA YORK) 

IC RR AI AM AN 

personalmente compareció George L. Farías, personalmente conocido por mi y probado sobre la base de 
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Quito D.M., 24 de diciembre de 2010 
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versión en español adjunta preparada por mí, es fiel traducción 
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PADRE 
Paulina Martinez González 

C.C. 170535414-8 
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PROTOCOLIZACION. A petición del Abogado Sebastián Saa 

Tamayo, profesional con matricula numero doce mil setecientos 

noventa y nueve del Colegio de Abogados de Pichincha, en 

esta fecha y en (05) fojas útiles, incluido la petición, protocolizo 

en el Registro de Escrituras Públicas de la Notaría Vigésima 

Cuarta del Cantón Quito a mi cargo, la copia certificada del 

PODER — ESPECIAL, otorgado por la COMPAÑÍA LA 

FRONTERA DU SUD S.A., accionista de ILSA S.A., a favor 

del Doctor DIEGO ALMEIDA GUZMAN, que antecede.- Quito 

a, Veintisiete de diciembre de dos mil diez.- (FIRMADO) 

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO 

VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.- 
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a, veintisiete de diciembre de dos mil diez.- c.s. 

 


