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Informe Anual 

2008 

Señores Accionistas 

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Industria 

Licorera Iberoamericana ILSA S.A., la Gerencia General pone en 

consideración de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la compañía el 

informe anual correspondiente al Ejercicio Económico terminado el 31 de 

diciembre del 2008. 

La Economía Ecuatoriana en el año 2008 

El año 2008 se caracterizó por tener una actividad política intensa, 

especialmente por la aprobación de una nueva Constitución. 

La crisis financiera internacional que inicio en Estados Unidos de 

Norteamérica, fue el principal acontecimiento que afectó a la economía 

ecuatoriana en el segundo semestre del año 2008. Sin embargo fue un año 

de crecimiento económico debido al alto precio que registro el petróleo. 

Producto Interno Bruto: 

El Producto Interno Bruto nominal en el año 2008 creció en 5.3% 

respecto al año anterior (2007), alcanzando US$ 52.572 millones, 

sustentado esencialmente por las exportaciones petroleras y las remesas de 

migrantes. 

El PIB per cápita, para el año 2008 se sitúa a enus$, 3.908) Superior al 
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De igual manera, los sectores de la construcción y de servicios 

tuvieron un fuerte crecimiento, los sectores de la industria, manufactura y 

comercio obtuvieron beneficios gracias al aumento en la demanda interna 

pública y privada. 

Las ramas más activas de la producción, desde la visión de la oferta, 

fueron la construcción, el suministro de electricidad y agua y la 

intermediación financiera; mientras que el aumento de la inversión pública, 

el gasto público y el consumo de hogares, dinamizaron la demanda. 

Política Fiscal y Empleo: 

La política fiscal durante el año 2008 tuvo un aumento del 21% del 

Producto Interno Bruto tanto en el gasto corriente como de capital, 

representando un incremento del 30% respecto al año 2007. Este nivel de 

gasto se fundamento en el precio del petróleo, y en los ingresos tributarios. 

La tasa de desempleo se ubicó en el 7,5% debido a la inestabilidad 

del mercado laboral en el sector formal, la misma que representa un 

incremento del 1,2% en comparación al año 2007. 

Inflación: 

A partir del año 2000 la inflación ha disminuido hasta ubicarse en 

niveles de un dígito, sin embargo, el incremento de los precios 

internacionales (petróleo y de otros productos) y la mayor demanda mundial 

de bienes agrícolas incidió en el aumento de la inflación durante el año 

2008. La inflación anual a fin de año se situó en 8,83%, superior en 5,1 

puntos a la registrada a diciembre de 2007.
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Información BCE (Informe mensual de Inflación) 

Sector Externo: 

Al cierre del año 2008, la cuenta corriente de la balanza de pagos 

presenta un superávit de US$ 1.207 millones, inferior en US$ 455 millones al 

observado en el año 2007. Este resultado es el resumen de un incremento 

en las exportaciones petroleras de 40.2%, una caída en las remesas de 8.6 

% y un incremento en las importaciones de bienes y servicios de 33,5%. 

El precio promedio anual del crudo ecuatoriano en el año 2008 fue de 

US$ 83,00 por barril, representando un incremento de US$ 23 frente al año 

anterior, mientras que la cantidad de barriles de petróleo exportado creció 

en el 4%. 

El total de exportaciones en el año 2008 fue de US$ 18.489 millones, 

de las cuales US$ 11.678 millones corresponden al sector petrolero, US$ 

2.881 millones a las exportaciones tradicionales y US$ 3.930 millones a las 

no tradicionales. 

Las remesas permanecen aún como la segunda fuente de ingresos 

más importante del país, a pesar de registrar una caída anual del 8,6%. Para 

el año 2008 alcanzaron los US$ 2.822 millones, significando US$ 266 

millones menos que el 2007. La disminución en la entrada de divisas se 
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observó en el segundo semestre del año, por la afectación directa de la 

crisis financiera internacional. 

Aspectos de la Industria de Licores 

Dentro del sector licorero en el cual se desarrolla la actividad de la 

Compañía, aunque no existen cifras oficiales referentes a los volúmenes de 

ventas de la industria, los estimados preliminares indican que durante el 

2008 se consumieron 3,549 miles de cajas de 9 litros, lo que representaría 

una caída del 15 % frente al año anterior. Estas cifras no consideran 

potenciales ventas informales realizadas durante el año. 

De acuerdo a nuestros estimados, el Whisky cerraría con un 

decrecimiento del 9% sobre el 2007. El Ron siguió su tendencia de 

descenso con una reducción estimada en sus volúmenes del 27%. La 

categoría de aguardientes también caería en el 2008 en un estimado de 16 

puntos frente al 2007. 

Los datos oficiales del 2008 proporcionados por el IWSR los 

tendremos en el mes de junio del presente año. Sin embargo, los datos 

reales del 2007 indican que el consumo realizado en ese año fue de 4,194 

miles de cajas de 9 litros lo que significa un crecimiento del 11% frente al 

año 2006, donde la categoría del ron cae en un 5% y la del vodka en un 

4%. El crecimiento del mercado de espirituosos es llevado de la mano por la 

categoría de aguardientes, con un crecimiento del 18% frente al 2006. 

Whisky aporta con un crecimiento del 4% frente al 2006. 

En el aspecto tributario, el sector licorero formal mantiene contingentes 

con el SRI debido al criterio de aplicación en el cálculo de la base imponible 

del ICE, puesto que por un lado la industria ha estado aplicando el sistema 

de precios referenciales por grado alcohólico, frente a la posición del SRI de 
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Calcular la base sobre precio de venta al público o el ex fábrica más un 25% 

de margen de comercialización presuntivo. 

En la actualidad ILSA mantiene tres procesos pendientes de resolución: año 

1997, en espera de una sentencia favorable por caducidad; años 2002 y 

2003, en espera de una decisión favorable asus recursos de revisión 

presentados a la Dirección General del SRI. Por el 2001 la administración 

tributaria dejó sin efecto las glosas, con una decisión favorable a ILSA, lo 

que pudiera establecer un precedente para la utilización de precios 

referenciales como método valido de cálculo de la base imponible de ICE, 

como se estableció en la reforma del mes de diciembre. 

En cuanto al desempeño general de la Compañía, ésta operó dentro 

de un entorno político y económico difícil en el que en los primeros meses 

del año su distribución se vio afectada en la costa por las fuertes lluvias que 

provocaron inundaciones en varios sectores. Por otro lado, las dos 

variaciones realizadas al ICE afectaron las compras de clientes, como los 

autoservicios que representan un 17% de nuestras ventas. 

Nuestra venta neta fue de USD $6.975 millones reflejando un ligero 

aumento de 0.625% frente al año anterior. La utilidad neta cayó en un 29,8 

% frente al 2007, debido fundamentalmente a un incremento en los gastos 

de venta del 28.9% debido al relanzamiento de Estelar y de los gastos 

administrativos en un 38.44% ya que tuvimos que incorporar los sueldos de 

Gerencia y el incremento por los gastos de venta se da por la estructuración 

de un equipo comercial en el que se integraron siete nuevos puestos, de los 

cuales 5 personas son promotores de venta y apoyan la gestión de venta de 

PROESA y dos en el área de mercadeo.
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Gestión de la Calidad: 

Entre las actividades más importantes desarrolladas durante el año 2008 

en el Sistema de Gestión de la Calidad se tiene las siguientes: 

e Se realizaron dos auditorías de seguimiento, en los meses junio y 

noviembre. 

e El Programa de Auditorías Internas, se cumplió dentro de los plazos 

establecidos, cumpliendo con dos auditorías internas, la primera en junio 

obteniendo 1 no conformidad, y la segunda en noviembre con 4 no 

conformes. Los No conformes fueron subsanados adecuadamente. 

e La Dirección de la empresa realizó la Revisión del Sistema de Gestión de 

Calidad dando cumplimiento a las recomendaciones de mejora para el 

sistema, enmarcadas dentro de los requerimientos de la norma ISO 

9001:2000. 

Fabricación: 

En el año 2008, la fabricación fue inferior en un 10.72% frente al año 

anterior, reducción que va de acuerdo a las ventas registradas en este año. 

El indicador de eficiencia de embotellado bajo ligeramente frente al 

2007. La caída está basada en el proceso de aprendizaje del personal 

rotativo, necesario para poder tener puestos de embotellado y así también 

fomentar la polifuncionalidad; adicionalmente se han introducido nuevos 

formatos y se trasladaron otros de una línea a la otra. El mayor impacto se 

vio en los primeros meses del año en que se indujo al proceso de 

entrenamiento y cambios de formatos; para el segundo semestre se nota la 

recuperación de la eficiencia.
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El índice de desperdicio se situó en un 44% menos que el registrado 

en el 2007, esto significa una mejora considerable en el manejo de los 

materiales y productos. Si bien la eficiencia disminuyó no fue en desmedro 

de los desperdicios. 

Se introdujo un nuevo producto Piña Colada, para el cual fue 

necesario implementar un nuevo proceso de fabricación para el uso 

adecuado de cremas lácteas; así mismo por primera vez se ha utilizado 

como elemento decorativo de envases el “sleeve” (etiqueta termo formada 

por calor). 

Control de Pérdidas Accidentales: 

En el año 2008 se presentaron 5 accidentes menores, ninguno 

incapacitante, las estadísticas se repiten frente al 2007. En el 2008 se 

mantienen los programas de prevención y seguimiento continuo y la 

ejecución programada de las actividades del Comité de Seguridad Industrial. 

Responsabilidad Social: 

Seguimos con nuestro programa de visitas continuas al mercado para 

asegurarnos que nuestros productos se sigan comercializando bajo nuestras 

exigentes normas de calidad. 

Se ha participado de seminarios de EMAAQ, sobre el cuidado del agua 

y de los programas de racionalización de la misma. Así, se prevé que 

participaremos en el 2009, en un programa de reforestación convocado 

también por EMAAQ, y la Dirección de Medio Ambiente.
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La Auditoría Ambiental exigida por la Dirección Metropolitana de 

Medio Ambiente se llevó a cabo exitosamente y se está cumpliendo con el 

Plan de Manejo Ambiental y de su difusión a nuestros vecinos. 

Recursos Humanos: 

A los treinta días del mes de abril del 2008, el Pleno de la Asamblea 

Constituyente expide, el Mandato Constituyente No. 8, que elimina y prohíbe 

la tercerización e intermediación laboral, elimina y prohíbe la contratación 

laboral por horas, y define como actividades complementarias al servicio de 

vigilancia, seguridad, alimentación, mensajería y limpieza. 

El Mandato Constituyente No. 8 afecta el número de trabajadores en 

relación de dependencia directa con ILSA, teniendo que para el mes de 

marzo del 2008, se sumaron 5 personas a la nómina de colaboradores, 

siendo estas las que mantenían contrato de trabajo con la empresa 

CASESFAL CIA. LTDA., quienes nos brindaban el servicio de Intermediación 

Laboral. La relación comercial entre ILSA y CASESFAL CIA. LTDA., termina 

con la disposición del Mandato Constituyente No. 8, destacando que la 

antiguedad que estas personas tenían, con CASESFAL CIA. LTDA., está entre 

uno y dos años. 

Entre los meses de enero y marzo, la empresa contaba con otros 

servicios complementarios, como el del Lavado de botellas, Mantenimiento, 

y Elaboración de combos promocionales, que se eliminan en el mes de 

marzo, pues no están son considerados como objeto exclusivo para la 

realización de actividades complementarias. 

A fin de cumplir con lo dispuesto en el Mandato No. 8, se contratan 

empresas calificadas para realizar actividades complementarias, así tenemos 

que para Seguridad y Vigilancia brinda el servicio la empresa ESCORSEG 
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CIA. LTDA, alimentación y mensajería la empresa PROAPOYO, y limpieza 

con la empresa CASALIMPIA. 

En el mes de septiembre se dan por terminados los contratos 

mercantiles celebrados con las empresas PROAPOYO (Mensajería), Y 

CASALIMPIA (Limpieza), y se incorporan a ILSA, a las personas que nos 

fueron asignadas por estas empresas. 

En el mes de Octubre se da por terminado el contrato de servicio de 

alimentación, celebrado con la empresa PROAPOYO, y se procede a 

contratar a la empresa RAÚL CERVETTO CIA. LTDA., quienes tienen el 

permiso de funcionamiento otorgado por el Ministerio de Trabajo y Empleo, 

vigente hasta el 23 de octubre del 2010. 

ILSA mantiene el contrato para el servicio de Seguridad, con la 

empresa ESCORSEG CIA. LTDA., hasta el 31 de diciembre del 2008, y desde 

el 01 de enero se contrata a la empresa GUARDIANÍAS ECUATORIANAS, 

quienes al igual que ESCORSEG CIA. LTDA, tienen el permiso de 

funcionamiento otorgado por el Ministerio de Trabajo y Empleo. 

Al cierre del 2,008 la empresa cuenta con una plantilla de 64 

trabajadores y 17 trabajadores con contratos a plazos que hacen un total de 

81 personas. 

Capacitación: 

ILSA, considerando la necesidad de reducir costos, reduce la inversión en el 

programa de capacitación, el cual se focalizó en satisfacer necesidades 

puntuales que generen valor agregado a la gestión de nuestros 

profesionales, alcanzando un promedio de 6.77 horas-hombre, con un total 

de 440 horas de capacitación.
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Propiedad Intelectual y Sistemas de Información 

La Compañía mantiene los temas relacionados con Propiedad 

Intelectual, marcas y lemas comerciales, cumplimiento de las normas legales 

vigentes en el Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de 

Autor. 

El manejo de Sistemas Informáticos en ILSA cumplió con todas las 

normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los 

programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informática. 

Se ha actualizado la plataforma de soporte al sistema transaccional 

BaaN, que tenía muchos años en operación con el consiguiente riesgo de 

disponibilidad dada su obsolescencia técnica. Ahora el ERP BaaN opera 

sobre una base de datos sobre la cual es posible implementar herramientas 

de análisis externas de cualquier proveedor. 
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ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en dólares) 

Del 19 de Enero al 31 de Diciembre del 2008 

INGRESOS OPERACIONALES 

Ventas netas 

COSTOS 

Costo Variable Neto de Ventas * 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de Mercadeo? 

Gastos Generales * 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 

Egresos no operativos* 

Ingresos no operativos* 

15 % Participación Laboral 

Impuesto a la Renta 

UTILIDAD NETA DEL AÑO 

  

ilsa 

  

  

  

2007 2008 

6'931,555.70  6'974,927.69 

-3'505,369.54  -3'166,146.45 

3'426,186.16 3'808,781.24 

-1'254,320.10  -1'692,890.01 

-1'073,986.80  -1'508,486.47 

1'097,879.26 607,404.76 

- 130,246.10 - 69,751.03 

39,317.63 107,876.37 

- 154,275.90  - 96,829.52 

-218,557.53 -103,309.04 

634,117.36 445,391.54 

1 Costo de Ventas: Incluye Materiales, Mano de Obra, Gastos de Fabricación (Planta), Desviaciones; y el Transporte de 

Licores a bodegas nacionales del distribuidor en Quito y Guayaquil. 

2 Gastos de Mercadeo: Tiene la inversión en publicidad, promociones y estudios de mercado. 

? Gastos Generales: Incluye haberes personal de mercadeo y administración; honorarios, patentes y marcas; seguros 

depreciaciones y gastos administrativos, comisiones bancarias; y gastos de Socios. 

Egresos no operativos: Contiene intereses bancarios y otros egresos. 

5 Ingresos no operativos: Intereses ganados en cuentas e ingresos varios por ventas de alcohol, autoconsumos, etc. 
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BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

Al 31 de Diciembre del 2008 

  

  

  

2007 2008 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja, Bancos y Valores Negociables 277,140.56 330,858.43 

Documentos y Cuentas por Cobrar 1'915,023.13  — 2'059,512.14 

Inventarios 1'7712,105.82  2'887,312.26 

Gastos Anticipados 112,106.97 94,362.89 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4'016,376.48 5'372,045.72 

ACTIVO FIJO 

Propiedad, Planta y Equipo 4'399,622.37  4'415,886.72 

Depreciación Acumulada -3'402,489.83  -3'456,396.72 

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 997,132.54 959,490.00 

OTROS ACTIVOS 1,287.35 0.00 

TOTAL GENERAL DEL ACTIVO 5'014,796.37 6'331,535.72 
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BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

Al 31 de Diciembre del 2008 

2007 2008 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Bancos — Otros 0.00 625,000.00 

Cuentas y Gastos por Pagar 1'412,454.35  1'488,662.48 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1'412,454.35 2'113,662.48 

OTROS PASIVOS 357,056.45 527,196.13 

TOTAL GENERAL DEL PASIVO 1'769,510.80 2'640,858.61 

PATRIMONIO NETO 

Capital Social Pagado 463,376.00 500,000.00 

Utilidades no Distribuidas 393,132.43 963,838.05 

Reserva Legal 80,941.38 144,353.12 

Reserva de Capital 1'673,718.40 1'637,094.40 

Utilidad Neta del Ejercicio 634,117.36 445,391.54 

TOTAL PATRIMONIO 3'245,285.57 3'690,677.11 

TOTAL PASIVO MÁS PATRIMONIO 5'014,796.37 6'331,535.72 
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Recomendaciones: 

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2008 la utilidad neta 

es de USD $445,391.54 dólares y que se requiere destinar un mínimo del 

10% de la utilidad neta a la cuenta patrimonial Reserva Legal por cuanto el 

Saldo de esta cuenta a esta fecha no es igual al 50% del Capital Social 

Pagado. Esto se lo hace por un valor de US $ 44,539.15 

Se recomienda a la Junta General de Accionistas que los dividendos del 

ejercicio 2008 que ascienden a US $ 400.852,39 sean distribuidos en 

función de la tesorería de la empresa. 

La Gerencia General de Industria Licorera Iberoamericana ILSA 

S.A. agradece al Directorio y a los señores Accionistas, así como a los 

señores Ejecutivos y Trabajadores de la compañía por su permanente 

respaldo y constante colaboración durante el 2008. 

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre 

este Informe, el Balance, el Estado de Ganancias y Pérdidas y sobre las 

Sugerencias del Directorio y de la Gerencia respecto a los resultados del 

Ejercicio Económico del 2008. 

  

Quito, 2 de Marzo de 2009 
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