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Informe Anual 

2006 

Señores Accionistas 

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Industria Licorera 

Iberoamericana ILSA S.A., la Gerencia General pone en consideración de la Junta 

General Ordinaria de Accionistas de la compañía el informe anual correspondiente 

al Ejercicio Económico terminado el 31 de diciembre del 2006. 

Aspectos Generales 

El año 2006 se caracterizó por ser un año político. En las elecciones 

presidenciales salió ganador el Econ. Rafael Correa cuya tendencia es socialista. Se 

esperan cambios en el entorno político ecuatoriano durante el 2007, lo que pudiera 

afectar las condiciones económicas del País. 

La inflación del año 2006 cerró en 2.87% que es inferior a los 3.14% del año 

2005 debido principalmente a las rebajas y ofertas de bienes observada en los 

últimos meses del año. El PIB per capita se ubicó en US$ 3,U50 dólares frente a los 

US$ 2,761 dólares registrados en el 2005. El crecimiento real de la economía 

durante el 2006 fue del 3.47 %. 
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Las recaudaciones tributarias del 2006 alcanzaron los US$ 4,522 millones 

frente a los US$ 3,929 millones recaudados en el 2005, lo que significó un 

crecimiento del 15.1 %. 

La recaudación del Impuesto al Valor Agregado, IVA alcanzó los US$ 

2,475.9 millones, mientras que el Impuesto a la Renta con un incremento del 22,4% 

alcanzó un total de US$ 1,497.3 millones. 

La recaudación del Impuesto a los Consumos Especiales alcanzó el valor de 

US$ 416.9 millones en el 2006, con un crecimiento del 12.8 % frente al año 2005. 

En lo que respecta al sector de bebidas alcohólicas, la recaudación del ICE presentó 

una retracción del 2.7 %. 

La tasa de interés activa referencial en el 2006 se ubicó en un promedio del 

9.86 % vs. el 8.58 % del año anterior. 

El desempleo se mantuvo sin mucha variación al pasar del 9.3 % en el 2005 a 

9.03 % en el 2006; el subempleo sí mostró una tendencia favorable, pasando de 

49.23 % en diciembre del 2005 a 45.04 % en diciembre del 2006. 

En el 2006 las remesas de inmigrantes se ubicaron en aproximadamente 

US$ 2,792.8 millones frente a los US$ 2,422.1 millones del 2005, lo que representó 

un aumento del 15.3% 

Las exportaciones totales en el 2006 fueron de US$ 12,362.9 millones 

frente a US$ 10,100.0 millones del 2005, es decir un 22.4 % más frente al año 

anterior, dado principalmente por la situación de precios favorables del petróleo en 

el mercado internacional. 

Las exportaciones petroleras pasaron de US$ 5,869.9 millones en el 2005 a 

US$ 7,524.1 millones en el 2006 lo que representó un aumento del 28.2 %,; el precio 
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Las recaudaciones tributarias del 2006 alcanzaron los US$ 4,522 millones 

frente a los US$ 3,929 millones recaudados en el 2005, lo que significó un 

crecimiento del 15.1%. 

La recaudación del Impuesto al Valor Agregado, IVA alcanzó los US$ 

2,475.9 millones, mientras que el Impuesto a la Renta con un incremento del 22.4% 

alcanzó un total de US$ 1,497.3 millones. 

La recaudación del Impuesto a los Consumos Especiales alcanzó el valor de 

US$ 416.9 millones en el 2006, con un crecimiento del 12.8 % frente al año 2005. 

En lo que respecta al sector de bebidas alcohólicas, la recaudación del ICE presentó 

una retracción del 2.7 %. 

La tasa de interés activa referencial en el 2006 se ubicó en un promedio del 

9.86 % vs. el 8.58 % del año anterior. 

El desempleo se mantuvo sin mucha variación al pasar del 9.3 % en el 2005 a 

9.03 % en el 2006; el subempleo sí mostró una tendencia favorable, pasando de 

49.23 % en diciembre del 2005 a 45.04 % en diciembre del 2006. 

En el 2006 las remesas de inmigrantes se ubicaron en aproximadamente 

US$ 2,792.8 millones frente a los US$ 2,422.1 millones del 2005, lo que representó 

un aumento del 15.3% 

Las exportaciones totales en el 2006 fueron de US$ 12,362.9 millones 

frente a US$ 10,100.0 millones del 2005, es decir un 22.4 % más frente al año 

anterior, dado principalmente por la situación de precios favorables del petróleo en 

el mercado internacional. 

Las exportaciones petroleras pasaron de US$ 5,869.9 millones en el 2005 a 

US$ 7,524.1 millones en el 2006 lo que representó un aumento del 28.2 %; el precio 
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Las recaudaciones tributarias del 2006 alcanzaron los US$ 4,522 millones 

frente a los US$ 3,929 millones recaudados en el 2005, lo que significó un 

crecimiento del 15.1 %. 

La recaudación del Impuesto al Valor Agregado, IVA alcanzó los US$ 

2,475.9 millones, mientras que el Impuesto a la Renta con un incremento del 22.4% 

alcanzó un total de US$ 1,497.3 millones. 

La recaudación del Impuesto a los Consumos Especiales alcanzó el valor de 

US$ 416.9 millones en el 2006, con un crecimiento del 12.8 % frente al año 2005. 

En lo que respecta al sector de bebidas alcohólicas, la recaudación del ICE presentó 

una retracción del 2.7 %. 

La tasa de interés activa referencial en el 2006 se ubicó en un promedio del 

9.86 % vs. el 8.583 % del año anterior. 

El desempleo se mantuvo sin mucha variación al pasar del 9,3 % en el 2005 a 

9.03 % en el 2006; el subempleo sí mostró una tendencia favorable, pasando de 

49.23 % en diciembre del 2005 a 45.04 % en diciembre del 2006. 

En el 2006 las remesas de inmigrantes se ubicaron en aproximadamente 

US$ 2,792.8 millones frente a los US$ 2,422.1 millones del 2005, lo que representó 

un aumento del 15.3% 

Las exportaciones totales en el 2006 fueron de US$ 12,362.9 millones 

frente a US$ 10,100.0 millones del 2005, es decir un 22.4 % más frente al año 

anterior, dado principalmente por la situación de precios favorables del petróleo en 

el mercado internacional. 

Las exportaciones petroleras pasaron de US$ 5,869.9 millones en el 2005 a 

US$ 7,524.1 millones en el 2006 lo que representó un aumento del 28.2 %, el precio 
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promedio anual FOB del barril fue de US$ 44.06 dólares, frente a US$ 36.77 dólares 

en el 2005. 

Las exportaciones no petroleras totales fueron de US$ 4,838.8 millones en 

el 2006 versus los US$ 4,230.2 millones del 2005, lo que represento un aumento del 

14.4% 

En lo que respecta a las importaciones totales éstas alcanzaron un monto de 

US$ 11,215.2 millones en el 2006 versus los US$ 9,568.4 millones del año 2005, un 

crecimiento de 17.2 % 

Las importaciones petroleras de igual forma fueron superiores en un 35 % 

al pasar de US$ 1,715 millones en el 2005 a US$ 2,316.4 millones en el 2006. 

Las importaciones no petroleras se incrementaron un 13.3 %, pasando de 

US$ 7,853.4 millones en el 2005 a US$ 8,898.7 millones en el 2006. 

Con estos resultados la balanza comercial total fue positiva en US$ 1,147.8 

millones, frente a los US$ 531.7 millones alcanzados en el 2005 representando un 

aumento del 115.7 % 

Aspectos de la Industria de Licores 

Dentro del contexto del sector licorero en el cual se desarrolla la actividad 

de la Compañía, aunque no existen cifras oficiales referentes a los volúmenes de 

ventas de la Industria, nuestros estimados preliminares indican que durante el 2006 

se consumieron 3,446.7 miles de cajas de 9 litros, lo que representó un descenso del 

11.9 % frente al año anterior. Estas cifras no consideran potenciales ventas 

informales realizadas durante el año. 

Después de años de consistente crecimiento, el Whisky tuvo un desempeño 

negativo durante el 2006 (-7 %). El Ron siguió su tendencia de descenso con una 

reducción estimada en sus volúmenes del 8 %. Finalmente, se observó el 

e.
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mantenimiento de la fuerte caída de largo plazo del Aguardiente cuyo desempeño en 

el 2006 se estima haya sido de -15 %. 

En el aspecto tributario el sector licorero formal mantiene contingentes con 

el SRI debido al criterio de aplicación en el cálculo de la base imponible del ICE, 

puesto que por un lado la industria ha estado aplicando el sistema de precios 

referenciales por grado alcohólico, frente a la posición del SRI de calcular la base 

sobre precio de venta al público o el ex fábrica más un 25% de margen de 

comercialización presuntivo. 

En la actualidad ILSA tiene tres contingencias para los siguientes años: 1997, 

en espera de una sentencia favorable por caducidad; 2002 y 2003, en espera de una 

decisión favorable a nuestros recursos de revisión presentados a la Dirección 

General del SRI. Por el 2001 la administración tributaria dejó sin efecto las glosas, 

con una decisión favorable a ILSA, lo que pudiera establecer un importante 

precedente para la utilización de precios referenciales como método valido de 

calculo de la base imponible de ICE. 

Adicionalmente, al cierre del 2006 se procedió a la provisión de USD 

$176,746.48 dólares para el pago de ICE e IVA por el ajuste a los precios 

referenciales para enero 2002 y para el periodo Enero - Diciembre 2003. 

En cuanto al desempeño general de la Compañía, ésta tuvo un año bastante 

difícil si se consideran todos los aspectos mencionados anteriormente. Mientras 

implementamos un incremento promedio de nuestro precio ex fábrica del 7.3% 

frente al 2005, el volumen de ventas al distribuidor disminuyó un 19.6 %. 

Nuestra venta neta fue de USD $7.42 millones representando un descenso del 

13.7 % frente al año anterior. La utilidad repartible fue 60.7 % inferior al 2005.  
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En relación a la situación patrimonial, la Empresa aumentó su Capital Social 

en USD $388,856 debido a la reinversión de utilidades por el año 2005, quedando 

este rubro total en USD $463,376 

Es importante mencionar que por segundo año consecutivo ILSA realizó 

exportaciones, lo que pudiese representar una fuente adicional de crecimiento hacia 

el futuro. 

Gestión de la Calidad 

Entre las actividades más importantes desarrolladas durante el año 2006 en el 

Sistema de Gestión de la Calidad se tiene las siguientes: 

e Se realizó éxitosamente la Re certificación del sistema ISO 9001:2000 en junio, 

y en noviembre se realizó la primera de cinco auditorias de seguimiento, también 

de forma éxitosa. 

e El Programa de Auditorias Internas, se cumplió dentro de los plazos 

establecidos, realizando dos auditorias internas, la primera en Mayo obteniendo 

5 no conformidades, y la segunda en noviembre de la cual se obtuvieron 4 no 

conformidades y 8 observaciones 

e La Dirección de la empresa realizó la Revisión del Sistema de Gestión de 

Calidad dando cumplimiento a las recomendaciones de mejora para el sistema, 

enmarcadas dentro de los requerimientos de la norma ISO 9001:2000 

Producción 

En el año 2006, la producción de embotellado fue inferior en un 22.09 % 

frente al año anterior, debido al menor volumen de ventas.
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El indicador de eficiencia de embotellado cerró en el 83 % frente al 81.23% 

del 2005, gracias a una permanente labor de control semanal de la producción. 

El índice de desperdicio subió de 0.62 en el 2005 a 0.70 en el 2006, debido 

al incremento de la botella usada, y por problemas de calidad en botellas nuevas. Se 

estableció un proyecto para la disminución del desperdicio que ha dado resultados 

positivos (el índice promedio para los últimos cuatro meses del año se redujo a 

0.51). 

Los inventarios de producto terminado se mantuvieron en un promedio de 

6.1 semanas de ventas. 

Durante este año hubo una importante disminución en el costo de mano de 

obra y gastos fijos de producción totalizando USD $321,288 lo que representó un 

ahorro del 27.2 % frente al 2005. Esto significó que a pesar de la fuerte reducción 

en nuestros volúmenes de ventas, el costo por caja se mantuvo constante. 

Por otra parte, se logró un ahorro importante en el uso de materiales como 

son las botellas debido a la re utilización de casi el 30% de la necesidad anual, frente 

a los 20% del año anterior. 

Control de Pérdidas Accidentales 

En el año 2006 se presentaron 7 accidentes, 5 menos que en el año 2005 

debido principalmente a una gestión efectiva del comité de Seguridad Industrial. 

En el año 2006 se realizó una Auditoria Ambiental, exigida por la Dirección 

de Medio Ambiente, y que arrojó no conformidades, las cuales han sido tratadas 

mediante correctivos necesarios. La reglamentación exige seguimientos anuales a 

toda la Gestión ambiental. 

En el año 2006, el Ministerio de Trabajo aprobó la renovación de nuestro 

Reglamento de Seguridad y Salud ocupacional que es un requisito legal.  
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Responsabilidad Social 

Seguimos con nuestro programa de visitas continuas al mercado para 

asegurarnos que nuestros productos se sigan comercializando bajo nuestras 

exigentes normas de calidad. 

Recursos Humanos 

A principios del 2006, se retiró de ILSA el Ing. Mauricio Burbano de Lara 

quien desde el año 2000 se desempeñaba como Gerente General de la compañía, y 

fue sustituido por el Ing. Roberto Orellana, quién el 14 de julio del 2006 presentó su 

renuncia y quien ocupó el cargo referido hasta el 31 de julio del 2006. A partir de 

esa fecha asumió la Gerencia General el Presidente de la Compañía, el Sr. Oscar 

Rodríguez. 

Con el objetivo de iniciar el proceso de recuperación de nuestras ventas, se 

creó el departamento de Trade Marketing compuesto por 3 personas con amplia 

experiencia en el área de ventas y distribución. 

Tomando en cuenta lo dispuesto en la Ley reformatoria al Código del Trabajo, 

mediante la cual es regulada la actividad de la Intermediación Laboral y la 

Tercerización de servicios complementarios, se procedió a contratar desde el mes de 

septiembre, a la empresa PROAPOYO EMPRESARIAL, la cual está autorizada 

para tercerizar servicios complementarios, que con respecto a ILSA incluye los 

siguientes servicios: 

o Lavado de botellas. 

o  Mercaderistas. 

o Mantenimiento. 

Aa Menealería y cervirioo nanaralao  
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o Comedor. 

o Elaboración de combos promocionales. 

Los miembros de la Asociación de Empleados y Trabajadores de ILSA, eligieron 

el 15 de diciembre del 2006 a quienes serán sus nuevos representantes, y quienes 

serán los responsables de negociar el nuevo contrato colectivo con la Gerencia de la 

Compañía, a mediados del 2007. 

Capacitación 

El programa de capacitación se focalizó en satisfacer necesidades que 

generen valor agregado a la gestión de nuestros profesionales, alcanzando un 

promedio de 18 horas-hombre, con un total de 783 horas de capacitación. 

Propiedad Intelectual y Sistemas de Información 

La Compañía ha seguido manejando todos los asuntos relacionados 

con Propiedad Intelectual, marcas y lemas comerciales, cumpliendo con las normas 

legales vigentes en el Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de 

Autor. 

El manejo de Sistemas Informáticos en ILSA cumplió con todas las normas 

de derechos de autor y dispone de todos los respaldos legales de los programas 

(software) que se tienen instalados en su plataforma informática. 

 


