
INFORME ANUAL 

2019



INFORME ANUAL 2019 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley de Compañías y en los Estatutos Sociales 

de INDUSTRIA LICORERA IBEROAMERICANA ILSA $. A., se pone a consideración 

de la Junta General de Accionistas, el Informe Anual de la Administración 

correspondiente al ejercicio económico 2019, 

LA ECONOMÍA ECUATORIANA EN EL AÑO 2019: 

En el año 2019 el Ecuador vivió dramáticos y trascendentales momentos en la vida 

política, económica y social del país. 

En el mes de octubre el Presidente Lenin Moreno anunció en cadena nacional las 

reformas económicas que servirían para cubrir parte de la brecha fiscal y reducir el 

endeudamiento público en el país. El 3 de octubre entró en vigencia el Decreto Nro. 

883 por el cual se dispuso la eliminación de los subsidios al diésel y a las gasolinas 

extra y eco país. Estudiantes, trabajadores, transportistas, colectivos y especialmente 

el movimiento indígena rechazaron la medida con un paro nacional, el cual solo finalizó 

cuando el Gobierno anunció la derogatoria del Decreto la noche del domingo 13 de 

octubre. 

El paro nacional que duró 11 días, fue liderado por grupos indígenas en coordinación 

con algunos movimientos políticos y provocó la paralización económica del país, 

afectando la industria nacional. Basta citar las cifras oficiales al cierre del año para 

entender la intensidad de estos eventos. 

Según datos del Banco Central del Ecuador, el país cerró el año 2019 con una inflación 

negativa del -0,07%. Además, la inflación mensual en diciembre 2019, respecto a 

noviembre 2019, fue de -0,01%; los productos que más incidieron en este resultado 

inflacionario en el mes de diciembre pertenecen al sector turístico y alimenticio. 

El Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) mostró las cifras de desempleo



que experimentó el país en el 2019, según el comunicado oficial emitido por esta 

institución, el desempleo en Ecuador llegó al nivel más alto en los tres últimos años 

con un porcentaje del 4,9%. 

Mientras que, el empleo adecuado fue de 38,5% a nivel nacional y urbano, a 

comparación del 2018, que fue de 39,6% mostrando una reducción importante. Por 

otra parte, el subempleo se ubicó en 19,7%; la tasa de otro empleo no pleno fue de 

25,9% y el empleo no remunerado de 10,4%. 

La fuerte recesión económica que enfrentó el Ecuador el último trimestre, marcó la 

tónica de lo vivido en el país durante el año 2019. No solo por las implicaciones 

sociales que trajo consigo, sino las circunstancias que vivió la economía nacional, y 

que se convirtieron en la noticia exigente de todos los días. 

Pese a este entorno macro económico, Industria Licorera Iberoamericana ILSA S.A 

logró mantener su participación en el mercado, gracias a una reorientación de sus 

estrategias adaptadas a las nuevas circunstancias y al estricto control de los gastos y 

costos implementando por la Compañía, acciones que le han permitido enfrentar esta 

crisis. 

ASPECTOS DE LA INDUSTRIA DE LICORES: 

En el año 2019, el sector licorero se vio afectado por la falta de liquidez entre los 

consumidores y el aumento en el número de competidores, obligando a los 

importadores y fabricantes nacionales a reducir los precios para no perder su 

participación en el mercado. El resultado del 2019 fue que la industria nacional 

mantuvo sus ventas, en general, en relación con el 2018 y las importaciones calculan 

un 3% más de compra en el mismo período. Con ello, se redujo el ritmo de crecimiento 

que experimentaron los productos del exterior en el pasado. 

Según los representantes gremiales de la industria, los precios de los licores cayeron 

en promedio el 15% después del paro nacional que se registró en octubre. Este se 

convierte en el tercer año consecutivo en el que la industria formal registra 

estancamientos e, incluso, algunas empresas bajaron sus ventas; las importaciones 

que llegan principalmente desde Europa, la producción ¡legal y el contrabando se



repiten otro año como los principales factores que afectaron a las empresas formales 

del Ecuador. Si bien el número de botellas marcadas en el proyecto Simar aumentó, 

comparado con el 2018, las ventas en la práctica se mantuvieron. 

El panorama no es optimista para la industria, pues al contrario de lo que se espera, 

se sigue enfrentando varios desafíos económicos y normativos, que no garantizan la 

estabilidad de la industria en el mercado. 

GESTION DE LA CALIDAD: 

El año inicio con una auditoria por parte de la Agencia de Regulación y Control 

Sanitario (ARCSA) para verificar que la empresa se encuentre cumpliendo la 

Resolución Nro. 067, auditoría que reflejo cero no conformidades 

Además, en el mes de octubre nuestro sistema fue auditado nuevamente por el 

Instituto Ecuatoriano de Normalización (INEN) obteniendo la más alta calificación, es 

decir el 100% de cumplimiento. 

Dentro del mismo mes, se realizó una auditoría sorpresa por parte de la Secretaria 

Técnica de Drogas (SETED) para verificar el cumplimiento de la normativa de control 

de substancias sujetas a fiscalización, obteniendo cero desviaciones. 

Finalmente, se realizaron dos auditorias de seguimiento de BPM por parte del ARCSA 

con cero no conformidades, por lo que la certificación sigue vigente. 

PRODUCCIÓN: 

En el año 2019, la fabricación de producto terminado fue de 254.989 cajas 

presentación, frente a 236.742 cajas presentación registradas en el 2018. Lo que 

representa un crecimiento del 7.7%. 

La eficiencia del proceso productivo fue de 87.5% lo que representa un 5.6% más que 

el 2018, esto debido a mejoras en la calidad de materiales, en el etiquetado 

autoadhesivo y en las operaciones del área.



El índice de desperdicio refleja una disminución del 30.9 % menos que el registrado 

en el 2018, esto debido a los controles en el uso de materiales, eficiencia de máquinas 

y las mejoras implementadas para el control de llenado en las presentaciones de 

whisky 745 ml. 

GESTION HUMANA: 

Se realizó la primera encuesta de clima laboral al personal de la compañía, obteniendo 

como resultado el 93% de conformidad. Se continúa trabajando por el bienestar de los 

trabajadores. 

Así también, ILSA cumplió con las capacitaciones exigidas por entidades de regulación 

en el país, de las mismas se lleva su respectivo control. 

Las actividades llevadas a cabo por Gestión Humana han reflejado ahorros 

importantes en el presupuesto asignado debido a la implementación de políticas de 

cotización de proveedores. 

ADMINISTRACION Y FINANZAS 

En el año 2019, finalizó la auditoría efectuada por el Servicio de Rentas Internas 

respecto al ejercicio económico 2015, los esfuerzo en conjunto de las áreas reflejaron 

resultados favorables para la empresa, cerrando la auditoría con éxito. 

Así mismo, la compañía contó con la liquidez necesaria para poder pre cancelar el 

crédito contratado durante este mismo año. 

También, destacó la implementación de reportes de seguimiento diarios de gestión de 

negocio, así como presentación de cierres contables antes de los plazos establecidos. 

Periódicamente se realiza una reunión con el personal de la empresa para comunicar 

el avance de negocio y motivar su continuidad. 

LEGAL:



La Compañía no presentó durante el año 2019 ningún proceso legal en su contra y 

tampoco intervino como actor. 

En relación al control societario se realiza constantes revisiones de los movimientos 

internos que requieren tener aprobación de la Junta de Accionistas, además, se 

verifica el cumplimiento por parte de la administración de las disposiciones de la Junta. 

Así mismo, se está trabajando en la elaboración de políticas y procedimientos que 

permitan a la compañía mejorar el control interno. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y SISTEMAS DE INFORMACION 

ILSA cumple con la normativa sobre propiedad intelectual en relación a los registros 

de sus marcas y lemas comerciales. Se lleva un control de todos los registros y su 

vigencia.
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

  

  

  

  

  

  

2019 2018 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1.222.474 525.565 

Cuentas por cobrar comerciales(neto) 3.175.363 4.037.866 

Inventarios 1.488.520 1.241.316 

Impuestos Prepagados 144.263 164,129 

Gastos Anticipados 24.995 31,127 

Otras cuentas por cobrar 10.045 3.439 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 6.065.660 6.003.441 

ACTIVOS NO CORRIENTES 
Propiedad Planta y equipos 2.582.147 2.528.177 

Otros Activos 19.590 24.298 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.601.737 2.552.475 

TOTAL ACTIVOS 8.667.397 8.555.916 
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Miguel ello Msc, Ing. Año Mobo 

Gerente General Contador 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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2019 2018 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

Obligaciones financieras(CP) 

Cuentas por Pagar Proveedores 705.826 733.720 

Beneficios a empleados(CP) 476.831 405.251 

Impuestos por pagar 1.297.417 1.527.445 

Otras cuentas por pagar 5.875 12.284 

Provisiones 20.616 25.362 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 2.506.565 2.704.061 

PASIVO NO CORRIENTE 
Provisiones por Beneficios a Empleados 887.824 938.826 

Otros Pasivos - - 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 887.824 938.826 

TOTAL PASIVOS 3.394.389 3.642.887 

PATRIMONIO 
Capital Social 500.000 500.000 

Reservas 250.000 250.000 

Otros resultados integrales 1.237.133 1.228.790 

Resultados Acumulados 1.453.076 1.453.076 

Resultado del ejercicio 1.832.799 1.481.163 
TOTAL PATRIMONIO 5.273.008 4.913.029 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 8.667.397 8.555.916 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 
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2019 2018 

Ventas Netas 7.741.106 7.283.693 

Costo de Ventas (4.461.319) (4.334.588) 

Utilidad Bruta 3.279.787 2.949.105 

Gastos de Operación 

Gastos de Administración (509.853) (649.723) 

Utilidad (Pérdidajen operaciones 2.769.934 2.299.382 

Ingresos(Gastos Financierosjneto 10.316 (27,431) 

Otros Ingresos(Egresosjneto 143.168 160.361 

Utilidad(Pérdida) Antes del Impuesto 2.923.418 2.432.312 

Participación a trabajadores (438.513) (364.847) 
Impuesto a la renta (652.107) (586.303) 

Utilidad ( Pérdida )neta 1.832.798 1.481.163 

Ganancias por Revaluación de PPYE - - 

Ganancias actuariales 8,343 934 

Utilidad(Pérdida Neta) y Resultado Integral del año 1.841.141 1.432.097 
  

AA 77D 
Miguel Murillo Msc. Ing. Ana Lucía Noboa 

Gerente General Contador 
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SUGERENCIAS A LA JUNTA: 

La Gerencia informa que al 31 de diciembre de 2019 existe una utilidad neta de US$ 

1.832.798 dólares, y sugiere sean distribuidas a los accionistas. 

Además, la Gerencia General informa que no se requiere destinar ningún valor a 

Reserva Legal por cuanto el saldo de esta cuenta a la fecha es igual al 50% del Capital 

Social pagado. 

La Gerencia General de Industria Licorera Iberoamericana ILSA S.A. agradece a los 

señores accionistas por la confianza depositada en ella, así también agradece a 

Ejecutivos y Trabajadores de la compañía por la colaboración y entrega prestada 

durante todo el ejercicio 2019, 

Dejando constancia que la gestión y buenas decisiones han aportado para sobrellevar 

y en muchos casos superar eventualidades que afectan la economía de le Empresa. 

Corresponde a la Junta de Accionistas pronunciase sobre este Informe, los Estados 

Financieros y de los resultados del ejercicio económico. 

   | Murillo M 

Gerente General 

Quito, 05 de marzo de 2020


