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Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley y en los Estatutos Sociales de INDUSTRIA LICORERA 

IBEROAMERICANA ILSA S. A., se pone a consideración de la Junta General de Accionistas, el 

Informe Anual correspondiente al Ejercicio 2017. 

LA ECONOMÍA ECUATORIANA EN EL AÑO 2017: 

La economía del Ecuador durante el 2017 creció 1.5% según el Banco Central del Ecuador, 

sustentado esta cifra en el aumento del consumo privado generado por un incremento de las 

exportaciones de productos no petroleros y por el aumento de inversiones privadas en 

construcción y minería. 

En el ámbito político Ecuador enfrentó duros acontecimientos con denuncias de corrupción en 

las que se vio involucrado el Vicepresidente de la República. Asimismo otro hecho relevante 

en este ámbito fue la aprobación del contenido del referéndum y la consulta popular a 

realizarse en el 2018 que buscarían el cambio de ciertas políticas del gobierno de Rafael 

Correa. 

La inflación acumulada del 2017 se sitúa en -0.20%, y es uno de los indicadores mas 

preocupantes de la economía actual en el país ya que denota una contracción de la demanda, 

reflejándose en la disminución del consumo de los hogares principalmente en los segmentos 

de alimentos y bebidas no alcohólicas y en el de prendas de vestir y calzado. 

La tasa de desempleo a nivel nacional en el 2017 fue de 4.6%, mientras que en el 2016 fue de 

5.2%, se puede ver una disminución que es significativa principalmente en Guayaquil ya que 

pasó de 6,4% a 4,4%; sin embargo este mismo indicador, en Quito, subió levemente de 9,1% a 

9,4%, según estadísticas del INEC. 

Con respecto a las salvaguardias, para el 2017, mostraron una disminución progresiva hasta 

que se eliminaron en el mes de junio, así: las sobretasas fijadas en 35% bajaron al 23,3% en 

abril y al 11,7% en mayo y las sobretasas fijadas en un 15% bajaron al 10% en abril y a un 5% 

en mayo, esto Incluía productos como licores, ropa y otros productos textiles. 

ASPECTOS DE LA INDUSTRIA DE LICORES: 

Según la Asociación de Industriales Licoreros del Ecuador este año ha sido complicado para la 

producción local, fuera del alza de las importaciones que afectaron a la producción nacional de 

gin, whisky, vino o vodka, la informalidad (licor artesanal y contrabando) no se ha reducido, sin 

embargo se estima que la mayor afectación se sentirá en el 2018.
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Se puede evidenciar que el precio de las materias primas e insumos en Europa es muy bajo 

frente al Ecuador, por ejemplo una botella de 750 m) cuesta USD 0,07 en Europa gracias al 

volumen de producción que genera el bloque, en cambio, en Ecuador es de USD 0,75, pero si 

se optara por importar las botellas desde Europa se deberá pagar un arancel del 15 al 20%. Por 

lo que el productor local se ve afectado para poder competir. Frente a esto se espera que el 

gobierno pueda acceder a propuestas de incentivos tributarios que equiparen de cierto modo 

la desventaja actual que vive el productor nacional. Hasta el momento las estrategias que se 

han utilizado es apostarle a invertir en publicidad y desarrollo de nuevos productos para 

ampliar el portafolio existente. 

Adicionalmente, desde Julio de 2017 los licores y cigarrillos nacionales deben llevar sello de 

Identificación, Marcación y Rastreo (Simar), esta marcación permite verificar la procedencia 

del producto y si su fabricante ha cumplido con el pago de impuestos que le corresponde. 

El SRI visita puntos de venta (centros comerciales, distribuidores y tiendas) para verificar el 

cumplimiento de la disposición, con la finalidad de evitar la subfacturación, controlar el 

contrabando y que sea transparente la información respecto al consumo. 

Los ciudadanos también pueden verificar el estado de los productos con la aplicación móvil SRI 

SIMAR que lee el código impreso en el sello, incluso permite denunciar de forma anónima 

cuando haya irregularidades. 

Desde la implementación del sistema, el SRI ha evidenciado una variación positiva en la 

recaudación del Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) respecto a 2016, en cerveza 

industrial es de 8,48%, en cigarrillos 17,89% y en bebidas alcohólicas 15,49%. Con la cerveza 

artesanal, recién se están estableciendo datos base para hacer una comparación. 

El SRI incautará la mercadería que no esté marcada. Los controles serán constantes y se 

concentrarán en puntos de venta y fábricas. 

Las condiciones de mercado fueron modificadas dada la apertura comercial con la Unión 

Europea (UE) y la eliminación de las salvaguardias según reportes de la Aduana del Ecuador, las 

importaciones de este rubro prácticamente se duplicaron este año con relación al 2016, estas 

pasaron de USD 14,35 millones (entre enero-octubre) a USD 30,16 millones, en el mismo 

período. 

El mayor crecimiento se registró en las compras de licor y extractosa de la Unión Europea, que 

subieron de USD 2,5 millones a 10,54 millones, en esos períodos. También, aumentaron las 

provenientes de Argentina, Chile, Perú, Colombia, Panamá, México y EE.UU. 

Según Felipe Cordovez, presidente de la Asociación de Importadores de Licores de Ecuador, el 

precio de los licores provenientes, principalmente de Europa, bajó en cantidades significativas. 

Por ejemplo, dijo que un whisky de calidad estándar, que antes valía USD 60, ahora se lo 

adquiere en 20 o 25. Lo mismo ocurrió con el gin, vodka y vino, lo que ha vuelto atractivo este 

negocio, evidenciando nuevos importadores durante el 2017.
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GESTIÓN DE LA CALIDAD: 

Entre las actividades más importantes desarrolladas durante el año 2017 en el Sistema de 

Gestión de la Calidad tenemos: 

y” Se realizaron dos auditorías de seguimiento de BPM por parte del ARCSA con cero 

no conformes. 

Y En el mes de octubre se realizó la Auditoría de seguimiento de Buenas Prácticas de 

Manufactura (BPM) por parte de un organismo acreditado , el resultado fue cero 

no conformidades, por lo que la certificación sigue vigente 

Las inspecciones de seguimiento continuaran realizándose de forma anual, ya que el 

Certificado está vigente hasta el 2020, fecha en la que tendremos que renovar la certificación. 

FABRICACIÓN: 

En el año 2017, la fabricación de producto terminado fue de US$ 197.090 cajas de 9 litros, 

frente a US$ 182.359 cajas de 9 litros registradas en el 2016, lo que representa un crecimiento 

del 8.07%. 

La eficiencia del proceso productivo fue de 73,60%; un 0.75 % menos que el 2016, ya que 

estuvo afectada por las botellas cuadradas de Whisky (defectos de fábrica) y etiquetas de 

estelar (descentrado, despegados de etiqueta por ser muy grande y collarín por ser muy largo 

además del material utilizado). 

El índice de desperdicio se situó en un 28.63%, más que el registrado en el 2016 debido al 

desperdicio generado en licor, botellas, tapas y etiquetas. 

Y” El desperdicio de licor se debió a la alta capacidad que generó la variación en el peso 

de la botella de Whisky. 

Y” El desperdicio de botellas se generó por defectos de fábrica, ya que al pasarlos por las 

máquinas estas se rompían. 

Y El desperdicio de tapas metálicas fue por problemas de rulinado ya que los cabezales 

requieren de una sustitución de elementos por el desgaste que existe y por las 

adaptaciones que se han realizado al no encontrar los repuestos originales 

Y” Desperdicio de etiquetas de Bacardi fue por el cambio a etiquetas autoadhesivas y en 

estelar por diseño y material usado. 

VENTAS: 

Durante el ejercicio 2017 se vendieron 193,918 cajas de 9 litros, es decir, 12,767 cajas más que 

en el año 2016, que corresponde a un 7,05 % de crecimiento. El detalle de las ventas es como 

sigue:
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: 2017 2016 

¡ TT TT 7 Precio de... , 
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y  Tipode | Calas a | eta Precio de 
: 1 1 ¿ ajas : 
y Ventas “9 USD : unit, > ) USD  .  ventaunit, 
; : Litros + ! «Litros : 
: : ' E prom. + : : prom. (USD) 
Í i i i + 

! ] (USD)  » 

' Productos : A 
: * 179,043 : 5,824,189 : 32,53: 170,026 * á 33,22 
Locales ! : 5,647,830 o 

* Productos del ? : ] 
: . : 2,967 * 105,061 ' 35,41 3,125 108,637 ' 34,76 * 
' Exterior ) : ! 

"Exportaciones o o : 

Maquila : : 

; 11908, 437,670, 36,75 , 8,000, 281,263; 35,16 

ON o o o A. - . . 
; Total , 193,918 : 6,366,920, 32,83 :. 181,151. 6,037,730 - 33,33 . 
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GESTIÓN HUMANA: 

ILSA realizó ahorros importantes en el presupuesto asignado a Gestión Humana en todas las 

actividades realizadas debido a que se implementaron políticas de cotización de proveedores 

al área. 

Se implementaron nuevas pruebas que permiten evaluar al personal a reemplazar y con un 

procedimiento diferente que nos permite determinar un proceso claro y transparente. 

CAPACITACIÓN: 

La empresa cumplió con las capacitaciones exigidas por entidades de regulación en el país, de 

las mismas se lleva su respectivo control. 

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS: 

En lo referente a la reducción de costos, constantemente se están evaluando proveedores con 

la finalidad de obtener las mejores condiciones de compra posibles. 

La compañía contó con la liquidez necesaria para poder pre cancelar el crédito contratado 

durante este mismo año 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN:
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ILSA cumple con los registros de sus marcas y lemas comerciales en el Instituto Ecuatoriano de 

Propiedad Intelectual según las Normas Legales vigentes y aplicables. Se lleva un control de 

todos los registros y su vigencia. 

INFORME FINANCIERO
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RECOMENDACIONES: 

Y La Gerencia informa que al 31 de diciembre de 2017 existe una utilidad neta de US$ 

1,052,268 dólares. 

Y La Gerencia General de Industria Licorera Iberoamericana ILSA S. A. agradece al 

Directorio y a los señores Accionistas por la confianza depositada en ella, así también 

agradece a los Ejecutivos y Trabajadores de la compañía por la colaboración y entrega 

prestadas durante todo e! ejercicio 2017. 

Y” Dejando constancia que la gestión y buenas decisiones han aportado para sobrellevar 

y en muchos casos superar eventualidades que afectan la economía de la Empresa. 

Y” Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este Informe, los 

Estados Financieros y de los resultados del ejercicio económico 2017. 

   Miguel Murillo M. 

Gelente General 

Quito, 22 de marzo de 2018.
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

31 DE DICIEMBRE DE 2017 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

Obligaciones financieras(CP) 

Cuentas por Pagar Proveedores 

Beneficios a empleados(CP) 

impuestos por pagar 

Otras cuentas por pagar 

Provisiones 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 

PASIVO NO CORRIENTE 

Provisiones por Beneficios a Empleados 

Otros Pasivos 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 

Capital Social 

Reservas 

Otros resultados integrales 

Resultados Acumulados 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2017 2016 

511,144 
917,915 744,866 
302,227 72,594 

1,064,152 1,153,663 
31,457 10,017 
27,841 17,040 

2,343,592 2,509,325 

1,094,397 1,106,986 

1,094,397 1,106,986 

3,437,989 3,616,311 

500,000 500,000 
250,000 250,000 

1,227,857 1,236,969 
2,505,344 4,103,542 
4,483,201 6,090,511 

7,921,190 9,706,822 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

31 DE DICIEMBRE DE 2017 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

  

  

  

2017 2016 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 371,413 3,042,642 

Cuentas por cobrar comerciales(neto) 3,660,682 2,673,967 

Inventarios 1,159,102 1,309,343 

Impuestos Prepagados 150,267 137,146 

Gastos Anticipados 11,454 10,933 

Otras cuentas por cobrar 64,801 14,143 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5,417,720 7,188,174 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

Propiedad Planta y equipos 2,476,830 2,487,307 

Otros Activos 26,640 31,342 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2,503,470 2,518,643 
  

  

TOTAL ACTIVOS 7,921,190 9,706,822
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

Ventas Netas 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operación 

Gastos de Administración 

Utilidad (Pérdidajen operaciones 

Ingresos(Gastos Financieros)neto 

Otros Ingresos(Egresos)neto 

Utilidad(Pérdida) Antes del Impuesto 

Participación a trabajadores 

Impuesto a la renta 

Utilidad ( Pérdida jJneta 

Ganancias por Revaluación de PPYE 

Ganancias actuariales 

Utilidad(Pérdida Neta) y Resultado Integral del año 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2017 2016 

6,366,920 6,037,730 
3,726,488 3,668,070 
2,640,432 2,369,660 

699,224 796,538 
1,941,208 1,573,122 

9,051 32,904 
312,676 1,921,509 

1,619,481 (381,292) 

242,922 - 
324,290 340,082 

1,052,268 (721,373) 

9,113 134,706 

1,043,156 (856,080) 
 


