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INFORME ANUAL 

2015 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley y en los Estatutos Sociales de INDUSTRIA LICORERA 

¡IBEROAMERICANA ILSA S. A., se pone a consideración de la Junta General de Accionistas, el 

informe Anual correspondiente al Ejercicio 2015. 

LA ECONOMÍA ECUATORIANA EN EL AÑO 2015: 

El año 2015 finalizó con una baja en el precio internacional del petróleo, esto ocurre por una 

sobre oferta de los países productores de crudo, lo que afecta la economía de los países que 

dependen de ingresos petroleros como es el caso del Ecuador. 

       

   

  

   
Precio del barril del cnado ecuatoriano 

20     
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En enero, el gobierno ecuatoriano aprobó una medida discriminatoria que gravaba con 7% todas 

las importaciones provenientes de Perú y con 21% las de Colombia, argumentando que mientras 

su economía está dolarizada, los dos países vecinos habían devaluado y sus productos resultaban 

mucho más competitivos. 

La medida fue desmontada dos meses después, luego de que la Secretaría de la Comunidad 

Andina de Naciones la encontrara inconveniente y no ajustada a sus normas. El desmonte dio 

origen a una nueva salvaguardia, que esta vez aplicó Ecuador a todos sus socios comerciales y 

rige desde el 11 de marzo para 2.900 partidas arancelarias -32% de lo que importa-, las cuales 

grava con aranceles que van entre 5% y 45%. 

Otro de los aspectos interesantes es el uso del dinero electrónico. El Banco Central del Ecuador 

ha manifestado que esta medida es necesaria dado el deterioro de los billetes, mismo que le 

genera un costo al país de uno a dos millones de dólares cada año y medio. 

En el 2015 el Gobierno revisó el incremento salarial, el mismo que según expertos no es razonable 

pues motiva que los trabajadores busquen más de un ingreso económico que les permita suplir 

la canasta familiar básica, que actualmente está en US$ 645. El sueldo básico en el 2015 fue de 

US$354 más los 12 dólares de incremento, da un total de US$366 para el 2016, dando un
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incremento del 3,39%. Esta decisión no fue lograda en consenso, debido a la inasistencia de los 

representantes de los trabajadores. 

El salario mínimo lo perciben un 18.17% de la población económicamente activa a nivel nacional, 

incluye a los campesinos, trabajadores de la pequeña y mediana industria, servicio doméstico, 

artesanos, trabajadores de los sectores agrícola y maquilas que rige tanto para el sector privado 

y estatal. 

POLÍTICA FISCAL: 

La recaudación tributaria en el Ecuador registró en el 2014 US$ 13.616.817 millones, para el 

período diciembre 2015 el valor asciende a US$ 13.950.016 millones, con lo cual se alcanza un 

cumplimiento del 95% y un crecimiento del 2%. 
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Fuente: Informe de Recaudación de Impuestos SRI 

El Impuesto a la Renta en el 2015 generó US$ US$ 4.833.112 millones, mientras que en el 2014 

fue de US$ 4'273.914 millones. El Impuesto al Valor Agregado (IVA) alcanzó los USS 4.778.258, 

mientras que el 2014 fue de US$ 4,512 millones. El Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) 

fue de US$ 697.669, mostrando un aumento del 13% respecto al 2014. 

El Impuesto a la Salida de Divisas (15D) en el 2015, generó una recaudación de USS 1.093.977 

millones, reflejando una disminución del 13% respecto al 2014. 

CRECIMIENTO DE IMPUESTOS CON MAYOR DISTRIBUCIÓN 
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impuesto al Valor Agregado |.V.A. 4.512.571 4.778.258 | 6% o 

Impuesto a los Consumos Especiales 1.C.E 615.357 697.669 13% 

Impuesto a la Salida de Divisas ISD 1.259.690 1.093.977 -13% 

impuesto a la Renta !|.R 4.273.914 4.833.112 13%           
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LEY ORGÁNICA DE REMISIÓN DE INTERESES SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 2015 

El Servicio de Rentas internas (SRI) recaudó US$ 971.694.922 millones, entre el 6 de mayo y el 

10 de septiembre de 2015, con la aplicación de la Ley de Remisión de Intereses, Multas y 

Recargos. Durante ese período, 1.107.162 contribuyentes se beneficiaron de la normativa y 

saldaron varias de sus deudas con la Administración Tributaria. 

Durante 90 días se aplicó la Ley. El plazo se dividió en dos fases: en la primera se condonó el 

100% de intereses, multas y recargos (del 6 de mayo al 29 de julio de 2015); en la segunda, el 

50% (del 30 de julio al 10 de septiembre de 2015), porcentajes de beneficio que se aplicaron una 

vez que el contribuyente canceló el valor total del impuesto. 

Según Ximena Amoroso, Directora General del SRI, el éxito de este proceso radicó en la 

socialización de la Ley a toda la ciudadanía, así como en la implementación oportuna de esta 

normativa a través de la eficiente capacidad operativa y técnica del SRI. Es así que el 92,43% de 

los beneficiarios son personas naturales, y de ese porcentaje, más de 134 mil corresponden al 

Régimen Impositivo Simplificado Ecuatoriano (RISE). 

Pichincha y Guayas son las provincias que han registrado el mayor porcentaje de recaudación 

por remisión, con 52% y 33%, respectivamente. Como parte del proceso, también se estableció 

el pago de las deudas tributarias a través de TBC (Títulos del Banco Central) para los 

constructores. En este caso se acogieron ocho contribuyentes, quienes pagaron US$ 21.170.100 

millones. 

ILSA S.A. se acogió a la medida establecida en Mayo 2016 (Remisión de intereses al 100%), de 

ésta manera, pagando finalmente el 50% del valor de US$ 2.163.128,96 y el otro 50% lo pagó 

Bacardí según lo acordado en años anteriores. Resumiendo, se generó un ahorro de US$ 

3.368.492,75, que corresponde al valor de los intereses generados. 

  

    
Impuesto al Valor Agregado |.V.A. 12 |1997| 50.519,35 101.487,82 152.007,17 
  

  

              
penuesto aos Consumos Especiales | ,, |1997| 505.456,42 | 1.015.406,35 | 1.520.862,77 

popuesto alos Consumos Especiales |, 2 [093 | 1.607.153,19 | 2.251.598,58 | 3.858.751,77 
  

TOTAL A PAGAR 2.163.128,96 3.368.492,75 5.531.621,71



Para llevar a cabo y cumplir de manera oportuna con el pago al Servicio de Rentas Internas, se 

financió con el Banco Internacional, un crédito por el valor de USS 1.000.000,00 al 8,95%, el 

mismo que se encuentra vigente hasta junio 2016; cuyas cuotas mensuales son canceladas 

puntualmente. 

EMPLEO: 

A nivel nacional, en diciembre de 2015 el empleo adecuado representa el 46,50%; se observa 

una disminución de 2,8 puntos porcentuales con respecto al 49,28% de diciembre de 2014. El 

empleo inadecuado nacional se encuentra en 48,09% en diciembre 2015, a comparación del 

46,69% del periodo del 2014; existe un incremento de trabajo inadecuado anual de 1,40 puntos 

porcentuales. Finalmente, la tasa de desempleo nacional, a diciembre 2015, se ubica en 4,77% 

frente al 3,80% del periodo de 2014, se observa un incremento en desempleo de 0,97 puntos 

porcentuales. 

EVOLUCIÓN DE LOS INDICADORES LABORALES 
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Fuente: Reporte de Economía Laboral inec 

A nivel nacional, el porcentaje de personas con empleo es sustancialmente superior en el sector 

privado que en el público. Para diciembre 2015, los empleados en el sector privado 

corresponden al 81,96%, mientras que en el sector público es el 18,04%. 

TASA DE EMPLEO POR TIPO DE EMPLEADOR 
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TASA DE DESEMPLEO POR CIUDADES AUTO-REPRESENTADAS 

Con respecto al desempleo, a diciembre de 2015, la ciudad que registra la mayor tasa es Ambato, 

con 5,7%, seguida de Quito con 4,90%, y Guayaquil con 4,8%, Cuenca registra una tasa de 

desempleo del 3,3% y Machala registra la tasa más baja de desempleo con 2,70% 
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SUBEMPLEO POR CATEGORÍA SEGÚN OCUPACIÓN 

Para diciembre 2015, el 58,50% de los subempleados son trabajadores independientes y el 

41,50% son trabajadores en relación de dependencia. En el último año se registró un incremento 

en la participación de los trabajadores bajo relación de dependencia y una disminución en los 

trabajadores independientes de 1,1 puntos porcentuales. 
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INFLACIÓN: 

La inflación anual en diciembre de 2015 fue de 3,38%, en el mes anterior fue de 3,40% y la de 

diciembre de 2014 se ubicó en 3,67%. La inflación acumulada en diciembre de 2015 se ubicó 

en 3,38%; en diciembre de 2014 se ubicó en 3,67%. 

INFLACION ACUMULADA ANUAL 
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Fuente: instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

En diciembre de 2015, el Índice de Precios al Consumidor (IPC) registró las siguientes variaciones: 

0,09% la inflación mensual; 3,38% tanto la anual como la acumulada; mientras que para el 

mismo mes en el 2014 fue de 0,11% la inflación mensual; 3,67% la anual y la acumulada. 

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y SUS VARIACIONES 

  

  

Mes Índice inflación — inflación Inflación 

Mensual Anual Acumulada 

dica 10064 011% 3,57% 3,67% 
ene-15 107,24 0,59% 3.53% 0,59% 

feb-15 101,86 0,61% 4,05% 1,21% 

mar-15 102,28 0,41% 3,76% 1,63% 

abra5 103,14 0,84% 4,32% 2,48% 

may-15 103,32 0,18% 4,55% 2,66% 

jun-15 103,74 0,41% 4,87% 3,08% 

jubas 103,66 -0,08% 4,36% 2,99% 

ago-15 103,66 —-0,001% 41 4% 2,99% 

sep-15 103,93 0,26% 3,78% 3,27% 

oct35 103,84 -0,09% 3,48% 3,17% 

nov-15 103,95 0,11% 3,40% 3,28% 

dic-15 104,05 0,09% 3,38% 3,38% 
  

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

Al analizar la inflación de las tres divisiones con la mayor incidencia en la variación de 

diciembre de 2015, se evidencia que aquellos productos que forman parte de la división de
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Alimentos y bebidas no alcohólicas, que registra una incidencia de 0,0664%, son los que han 

contribuido en mayor medida al incremento del índice general de precios. 

INCIDENCIA INFLACIONARIA PORCENTUAL POR DIVISIONES DE PRODUCTOS 

0,0664% 

   20116%      

   

  

0,008 1% 

0.00ÍA% 

ADQ110    
orto 001333 

Fuente: instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

PRODUCTOS QUE MAS APORTAN A LA DIVISION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS NO 

ALCOHOLICAS 

    
00. 330% 19,74% 

  

NARAMIA a 
ARROZ 0058 0046 27,42% 1,01% 

CARNE DE RES 51N HUESO 00103 AS 19,50% 1,50% 

GASEOSA 00085 00100 18,74% 1,0% 

TOMATE DE ÁRBOL ao 0,0079 14.89% 7.35% 
POLLO ENTERO 0033 2,0033 13,50% 1,21% 

PAR CORRIENTE 058 3000 13,15% AS 

MANDARINA 0,0008 2,0087 10,78% 14,10% 

PRESAS DE POLLO 0,0096 0,0056 10,63% 1,18% 

HUEVOS DE GALLINA ao 2,0056 10,53% 1,0% 
  

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

El cálculo de la inflación debe integrarse como un conjunto de bienes y servicios que consumen 

los hogares o tienen la probabilidad de consumir mensualmente, a éste conjunto lo 

denominamos canastas familiares. Se distinguen dos tipos de canastas:
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La básica familiar, en la que se incluyen 75 productos, y la vital que contiene 73 productos. El 

ingreso mínimo que se considera en diciembre de 2015 es de US$660,80 dólares en una familia 

constituida por 4 miembros con 1,6 perceptores de ingresos de una remuneración básica 

unificada. Desde enero de 2015 se incorporó el aumento salarial decretado por el Gobierno. 

La canasta básica familiar en diciembre de 2015 costó US$673,21 dólares; lo cual implica que el 

ingreso familiar promedio cubre el 98,16% del costo total de la canasta familiar básica. El costo 

de la canasta básica aumentó en un 0,48% en referencia al mes anterior. 

CANASTA FAMILIAR BÁSICA, VARIACIÓN MENSUAL Y RESTRICCIÓN EN EL CONSUMO 

o ingreso Restricción en 
Canasta Variación E 

  

Mes Básica la) mensual Mensual el consumo 

Familiar (b) (a)-(b) 

dica 548,30 0,24% 634,07 11,63 

ene-15 653,21 1,07% 660,80 -7,59 

teb-=18 654,48 0,19% 560,80 -6,32 

mar-15 657,68 0,49% 660,80 “312 

abras 660,85 0,48% 660,80 0,05 

may-15 665,09 0,64% 660,80 4,29 

jun-15 666,92 0,27% $60,80 5,12 

jul-15 658,57 0,25% 660,80 7/77 

ago-15 668,95 0,05% 660,80 3,15 

sep-15 670,53 0,24% £50,80 9,73 

0715 569,88 -0,1 086 560,80 9,08 

nov-15 669,96 0,01 9 660,80 9116 

dic-15 873,21 0,48% 660,80 12,41 a 
  

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

El ingreso actual cubre 98,16% del costo total de la canasta familiar básica, este valor es inferio 

al de diciembre 2014 en -0,04 puntos porcentuales. 

EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL PRESUPUESTO FAMILIAR 

  

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos
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El valor de la Canasta Básica en la región Sierra fue de US$691,37 dólares, la de la Costa es 

US$S655,05 dólares, siendo Cuenca la ciudad más cara con una canasta básica de US$704,70 

dólares. 

El valor de la Canasta Vital en la Sierra es de US$482,43 dólares, la de la Costa es de US$488,05 

dólares. Manta posee la canasta vital más elevada con un valor de US$513,14 dólares. 

Por su parte la canasta vital tuvo un costo de US$ 485,24 dólares, generándose un excedente de 

US$ 175,56 dólares del ingreso familiar. El costo de la canasta vital aumentó en 0,24% en 

referencia al costo del mes anterior. 

CANASTA FAMILIAR VITAL, VARIACIÓN MENSUAL Y RECUPERACIÓN EN EL CONSUMO 

  

e ingreso Recuperación 

Mes VENDA MAGICA Mensual enel consumo 

Familiar (b) (a)-(b) 

dicta 466,59 0,48% 634,67 -168,08 

ene-15 476,44 2,11% 660,80 -184,30 

feb-15 A7BA7 -0,699% 660,80 187,63 

mar15 474,68 0,32% 660,80 -186,12 

abr15 47513 0,09% 660,80 -185,67 

ma y-15 479,88 1,00% 660,80 -180,92 

jun-15 430,55 0,1 5% 660,80 -18015 

julais 482,38 0,35% 660,80 -178,42 

2380-15 482,50 0,02% 660,80 178,30 

sep-15 489,35 1,42% 660,80 -171,45 

oct15 486,06 -0,67% 660,80 -174,74 

nov-15 484,06 -0,41% 660,80 176,74 

dic-15 485,24 0,24% 660,80 -175,56 
  

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 

SECTOR EXTERNO: 

La Balanza Comercial en el 2015 registró un déficit de US$ - 2,092.4 millones. Este 

comportamiento se explicó principalmente por una disminución de las exportaciones petroleras. 

La Balanza Comercial Petrolera, de enero a diciembre de 2015 tuvo un saldo favorable de US$ 

2,752.7 millones; superávit menor al obtenido en el mismo período de 2014 (US$ 6,885.1 

millones). El menor superávit se debe, principalmente a una disminución en el valor unitario 

promedio del barril exportado de crudo.



La Balanza Comercial no Petrolera, disminuyó su déficit (36.2%) frente al resultado contabilizado 

en el mismo período de 2014, al pasar de US$ - 7,597.6 millones a US$ - 4,845,1 millones. 

En el 2015 las exportaciones alcanzaron US$ 18,365.9 millones. En términos relativos fueron 

menores en -28.6% (US$ 7,366.4 millones) con relación a las ventas externas registradas en 2014 

(US$ 25,732.3 millones). 

De enero a diciembre de 2015, las importaciones totales en valor FOB alcanzaron US$ 20,458.3 

millones, nivel inferior en US$ 5,986.5 millones a las compras externas realizadas durante enero- 

diciembre de 2014 (US$ 26.444.8 millones), lo cual representó una disminución de 22.6 %. 

Entre enero 2012 y diciembre 2015, el precio promedio del barril de petróleo facturado fue de 

US$ 80.2; alcanzando sus mejores niveles los cinco primeros meses de 2012 (en promedio 

US$105,7); febrero y julio de 2013 (US$ 100,1 y US$ 101.1, respectivamente); y, en junio de 2014 

con una pequeña baja (US$ 98.9). A partir de julio de 2014 se observa una tendencia a la baja, 

registrando a fin de año US$ 26.8. 

ASPECTOS DE LA INDUSTRIA DE LICORES: 

El panorama externo ha modificado las previsiones relacionadas con nuestra balanza de pagos 

y nos enfrenta a un nuevo escenario que afecta el ámbito comercial, como es la baja del precio 

del petróleo, la apreciación del dólar norteamericano, por lo que se hizo necesario tomar 

medidas para regular el nivel general de las importaciones y equilibrar nuestra Balanza 

Comercial. 

El Gobierno Nacional ha adoptado una serie de medidas para mitigar los impactos de este nuevo 

escenario, sustituyó la salvaguardia cambiaria por una medida de salvaguardia por balanza de 

pagos que consiste en la aplicación de aranceles a determinadas importaciones. 

Por tal razón, desde el miércoles 11 de marzo del 2015, 2.800 productos de importación de un 

total de 7.000 ingresaron al Ecuador con sobretasas entre el 5% y el 45%, según la Resolución 

011-2015 del Comité de Comercio Exterior emitida el 6 de marzo del 2015. La medida arancelaria 

que tendrá vigencia hasta junio de 2016, se busca según el Gobierno restringir importaciones 

por 2.200 millones de dólares.
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El ministro de Comercio Exterior, precisó que la salvaguardia general por balanza de pagos, que 

es “completamente compatible” con la normativa de la Organización Mundial de Comercio 

(OMC), excluye a las medicinas, materias primas y bienes de capital esenciales, pero afecta 

principalmente a los bienes de consumo. 

La salvaguardia general implica una sobretasa arancelaria del cinco por ciento para bienes de 

capital y materias primas “no esenciales”, del 15% a bienes de “sensibilidad media” para el 

aparato productivo nacional y del 25% a neumáticos, cerámica, partes de televisores y 

motocicletas, también incluye una sobretasa del 45% para importaciones de consumo final 

como televisores y motocicletas. 

Según el Gobierno, el 68% del total de los productos que se importan están excluidos, y con la 

medida, no se afectarán materias primas e insumos de capital esenciales para la producción 

nacional, como repuestos, gasolinas, shampoo, detergentes, papel higiénico y menaje de casa 

de los migrantes. 

Por segundo año el vino espumoso, cerveza de malta, vodka, cremas de licor, aguardiente, pisco, 

extractos para producir brandy, whisky, vino, ron, gin y ginebra, mosto de uva (para producir 

vino), entre otros están incluidos en el listado de productos impactados por la salvaguardia 

arancelaria del 25%. 

Adicionalmente en el 2015, el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) expidió las 

regulaciones sobre etiquetas fiscales y control en las importaciones de bebidas alcohólicas 

mediante Resolución No. SENAE-DGN-2015-0185-RE, publicada en el Tercer Suplemento del 

Registro Oficial No 478 de 13 de abril de 2015, que establece lo siguiente: 

Etiquetado obligatorio: Establece la obligatoriedad de los importadores de bebidas alcohólicas 

de colocar la etiqueta fiscal en los envases de whisky, vodka, tequila y ron importados al 

territorio nacional. 

Etiquetas Fiscales que son etiquetas no reutilizables que permitirán identificar, registrar y trazar 

electrónicamente la mercancía.
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La colocación de la etiqueta fiscal se hará únicamente en los Depósitos Aduaneros de Guayaquil. 

Sila mercancía ingresa por otro distrito aduanero, deberá ser trasladada a Guayaquil. Solamente 

de manera excepcional se autorizará el etiquetado en otros depósitos aduaneros. 

Tasa por Etiqueta Fiscal: (US$ 0,25) veinticinco centavos de dólar de los Estados Unidos de 

América, por cada etiqueta fiscal. 

Finalmente, la Resolución establece que la información de rotulado exigido por la Ley de Defensa 

al Consumidor, las disposiciones que regulan el Registro Sanitario y los reglamentos técnicos 

ecuatorianos deberá ser colocada junto a la información de importación, colocada en el país de 

origen o procedencia de las botellas. 

GESTIÓN DE LA CALIDAD: 

Entre las actividades más importantes desarrolladas durante el año 2015 en el Sistema de 

Gestión de la Calidad se tiene las siguientes: 

Y” Se realizó una Auditoría de seguimiento en el mes de mayo, con un resultado de dos no 

conformidades menores, las cuales fueron levantadas en los plazos previstos, 

consiguiéndose la aprobación de la auditoría. 

Y La Dirección de la empresa realizó la revisión del Sistema de Gestión de Calidad dando 

cumplimiento a las recomendaciones de mejora para el sistema, enmarcadas dentro de 

los requerimientos de la norma ISO 9001:2008. 

Y” Enel mes de octubre, la Dirección de la empresa tomó la decisión de no continuar con 

las Auditorías ISO. 

Y” La compañía adoptó el Sistema de Buenas Prácticas de Manufactura. 

Y En el mes de octubre se realizó una Auditoría de Buenas Prácticas de Manufactura 
(BPM), con un resultado de cero no conformidades, consiguiendo la certificación 
respectiva. 

v Se prevé en el año 2016 una nueva Auditoría de Buenas Prácticas de Manufactura.
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FABRICACIÓN: 

En el año 2015, la fabricación de producto terminado fue de US$ 174.528 cajas de 9 litros, frente 

a US$ 214.350 cajas de 9 litros registradas en el 2014, lo que representa un decrecimiento del 

18,57%. 

La eficiencia del proceso productivo fue de 75,95%; un 10,80% menos que el 2014 debido 

principalmente a más tiempo implementado en la calibración del proceso de etiquetado y en el 

proceso de llenado que se evidencia con mayor incidencia en todos los productos de Whisky y 

Ron Estelar. 

El índice de desperdicio se situó en un 37.43%, menos que el registrado en el 2014, esto concluye 

por la mejora del proceso de alisado (etiquetas), control del nivel de llenado (tapas y botellas), 

y control en elaboración (licor) 

El 26 de febrero se procedió a la fabricación de Whisky Old Times Reserva Especial (botella 

cuadrada). 

Adicionalmente hay que citar que en diciembre se procedió a la fabricación del Ron Cartavio 

Silver 750 cc. 

VENTAS: 

Durante el ejercicio 2015 se vendieron 174,735 cajas de 9 litros, es decir, 29,427 cajas menos 

que en el año 2014, que corresponde a un 16,84% de decrecimiento. El detalle de las ventas es 

como sigue: 

2015 2014 

Cajas 9  Preciode Cajas 9 Precio de 

Tipo de Ventas Litros venta unit, Litros venta unit, 
USD USD 

prom. prom. 

(USD) (USD) 

Productos 
166,088 5,453,236 32.83 197,671 6,014,396 30,43 

Locales 

Productos del o o o 
247 12,791 51.79 125 18,782 150.26 

Exterior 

Exportaciones 

Maquila 8,400 272664 3246 6366 205,704 32.31. 
Total 174,735 5,738,691 204,162 6,238,882
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RECURSOS HUMANOS: 

En el 2015 se ha mantenido una fluida comunicación e interrelación entre la alta administración 

y el personal en general, pues el área de Recursos Humanos, ha mantenido el objetivo de velar 

por el bienestar de todos y cada uno de los empleados. 

Se han analizado procesos y funciones que desempeña el personal en sus diferentes áreas de 

trabajo y se han tomado acciones como replantear el organigrama de la empresa a fin que no 

tener casos de conflicto de intereses, el principal cambio se dio en el mes de diciembre en el que 

el área logística pasó a pertenecer a la Gerencia Administrativa Financiera. 

La Compañía contó con el soporte de Consultores externos con quienes se desarrolló un plan de 

reestructuración de personal, mismo que deberá aplicarse en el transcurso del año 2016 a 

medida de la disponibilidad de efectivo y negociación de la salida del personal seleccionado ya 

que se tiene como un gran limitante la protección legal con la que cuentan los líderes sindicales. 

Hemos trabajado en gestionar de la mejor manera posible el presupuesto con la finalidad de 

optimizar recursos y no afectar los beneficios que los empleados lo tienen ganado a través del 

contrato colectivo. 

CAPACITACIÓN: 

En el 2015 el Departamento de Recursos Humanos, no tuvo la posibilidad de brindar todas las 

capacitaciones previstas ya que el tiempo del personal fue limitado dada la capacitación por 

implementación del nuevo ERP implicó una capacitación global del nuevo sistema, mismo que 

entró en marcha en junio del 2015, 

Sin embargo el área de Recursos Humanos se concentró en velar por el bienestar, desarrollo y 

el compromiso de los empleados, buscando capacitaciones específicas como son las de, Salud y 

Seguridad Ocupacional, Actualización Tributaria, entre otras. Promoviendo la formación 

continua de los empleados en todas las áreas. Esperamos retomar el plan de capacitación del 

personal para el año 2016 

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS: 

Durante el segundo semestre del 2015 se viene llevando a cabo un plan de optimización de 

recursos bastante fuerte que implica la reducción de costos y gastos en todas las áreas, hemos 

logrado reducciones en el pago del servicio de seguridad, en afiliaciones, en servicios de 

comunicación, etc. En lo referente a la reducción de costos, constantemente se están evaluando 

proveedores con la finalidad de obtener las mejores condiciones de compra posibles. 

Para poder cumplir con el contingente tributario que teníamos de años anteriores y poder 

acogernos a la remisión de intereses, la Gerencia tuvo que comprometer a la compañía en una
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hipoteca abierta para obtener los recursos financieros necesarios, mismos que hemos venido 

pagando cumplidamente. 

Hemos conversado con nuestro socio estratégico que es la comercializadora Grafandina para 

establecer un plazo común de crédito ya que últimamente tenemos inconvenientes con la 

cobranza, esperamos que este nuevo plazo sea de gran ayuda para la operación. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN: 

¡LSA cumple con los registros de sus marcas y lemas comerciales en el Instituto Ecuatoriano de 

Propiedad intelectual según las Normas Legales vigentes y aplicables. Se lleva un control de 

todos los registros y su vigencia. 

La compañía empezó con la capacitación e implementación del reporteador del sistema ERP 

Qlick View, se espera que para el 2016 podamos incorporar más reportes a esta herramienta.



A dá LS. Ss. . 

INFORME FINANCIERO
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ESTADO DE RESULTADOS 

POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

Ingresos de actividades ordinarias 

Costo de Ventas 

GANANCIA BRUTA 

Gastos de Administración y Ventas 

UTILIDAD OPERACIONAL 

Otros ingresos y gastos: 

Gastos financieros 

Otros gastos netos de ingresos 

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 

Impuesto a la Renta: 

Corriente 

Diferido 

( Pérdida ) Utilidad del periodo 

Ganancias por Revaluación de PPYE 

Ganancias actuariales 

Total Resultado Integral del año 

Utilidad del periodo atribuible a los propietario: 

  

  

  

  

  

  

  

  

2015 2014 

5,738,691 6,238,882 

(3,367,897) (3,726,725) 

2,370,794 2,512,157 

(2,048,897) (1,159,723) 

321,897 1,352,434 

(32,700) (38,816) 

(186,258) (54,429) 

102,939 1,259,189 

(265,582) (281,683) 

(13,125) (9,877) 

(175,768) 967,629 

159,000 - 
92,200 - 

75,432 967,629 

75,432 967,629



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
31 DE DICIEMBRE DE 2015 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

  

  

  

31 de Diciembre 01 de Enero 

2015 2014 2014 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 743,464 586,376 209,062 

Activos financieros 

Cuentas por Cobrar Clientes 2,745,795 3,617,800 3,272,644 

Otras cuentas por cobrar 47,415 34,080 42,074 

Inventarios 1,744,517 1,800,361 1,676,054 

Activos por impuestos corrientes 121,291 112,110 109,356 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5,402,482 6,150,727 5,309,190 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

Propiedad Planta y equipos, neto 6,070,964 5,828,593 5,777,030 

Activos intangibles 36,042 40,744 45,445 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6,107,006 5,869,337 5,822,475 
  

  

TOTAL ACTIVOS 11,509,488 12,020,064 11,131,665
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

31 DE DICIEMBRE DE 2015 

(EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA) 

  

  

  

  

  

  

  

31 de Diciembre 01 de Enero 

2015 2014 2014 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

Obligaciones bancarias 778,800 245,841 - 

Cuentas por Pagar Comerciales 655,431 1,186,485 535,352 

Otras cuentas por pagar 981,575 47,154 412,933 

impuestos por pagar 1,054,341 1,368,500 1,261,734 

Provisiones 22,469 28,051 15,769 

Beneficios a empleados a corto plazo 92,533 311,279 265,181 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 3,585,149 3,187,310 2,490,969 

PASIVOS NO CORRIENTES 

Beneficios a empleados post - empleo 885,347 914,689 837,165 

Pasivo por impuestos diferidos 37,530 24,406 14,529 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 922,877 939,095 851,694 

PATRIMONIO 

Capital Social 500,000 500,000 500,000 

Reserva Legal 250,000 250,000 250,000 

Resultados Acumulados NIIFS (100,419) (100,419) (100,419) 

Otros resultados integrales 4,022,141 3,770,941 3,770,941 

Resultados Acumulados 2,329,740 3,473,137 3,368,480 

TOTAL PATRIMONIO 7,001,462 7,893,659 7,789,002 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 11,509,488 12,020,064 11,131,665 
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RECOMENDACIONES: 

Y La Gerencia informa que al 31 de diciembre de 2015 existe una pérdida neta de US$ 

175,758 dólares. 

Y La Gerencia General de Industria Licorera Iberoamericana ISA S. A. agradece al 

Directorio y a los señores Accionistas por la confianza depositada en ella, así también 

agradece a los Ejecutivos y Trabajadores de la compañía por la colaboración y entrega 

prestadas durante todo el ejercicio 2015. 

Y” Dejando constancia que los resultados obtenidos son contingencias tributarias que tuvo 

que afrontar la empresa, en tiempos difíciles. La gestión y buenas decisiones han 

aportado para sobrellevar y en muchos casos superar eventualidades que afectan la 

economía de la Empresa. 

Y” Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este informe, los 

Estados Financieros y de los resultados del ejercicio económico 2015. 

Luis Antonio Díaz Villar 

Gerente General 

Quito, 28 de marzo de 2016.


