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Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley y en los Estatutos Sociales de INDUSTRIA LICORERA 

IBEROAMERICANA ILSA S. A., se pone a consideración de la Junta General de Accionistas, el 

Informe Anual correspondiente al Ejercicio 2012. 

LA ECONOMÍA ECUATORIANA EN EL AÑO 2012: 

Las operaciones de la Compañía principalmente se desarrollan en el Ecuador, cuya economía 

experimenta una reactivación del mercado con una mayor demanda de los consumidores 

basada en los altos niveles de gasto público que han desencadenado en una reactivación de la 

economía a través de la disminución de la tasa de desempleo, mejoramiento del poder 

adquisitivo de los consumidores, reflejando un incremento en el gasto familiar, principalmente 

en la demanda de productos considerados en la canasta básica, así como también otro tipo de 

productos suntuarios. 

Es importante señalar que la cotización promedio del crudo nacional, entre enero y noviembre 

de 2012 se sitúo en USD 98,6 por barril, es decir un incremento de 2,5% en comparación a la 

cotización en similar período de 2011 (USD 96,2 por barril). Por otro lado el ingreso del estado 

por el sector fiscal se ha visto incrementado en USD 2,173 millones, entre enero y noviembre de 

2012, en comparación con el mismo período del 2011. 

Basados en el crecimiento citado en el párrafo precedente de las dos principales fuentes de 

ingresos del Estado, podemos estar seguros de que el Gobierno seguirá manteniendo altos 

niveles de gasto público en el 2013, más aun tomando en cuenta el triunfo en los comicios 

electorales de febrero de este año donde se reeligió a Rafael Correa por un período adicional 

de 4 años. 

POLÍTICA FISCAL: 

La recaudación tributaria neta (excluida devoluciones) entre enero y noviembre del 2012, 

alcanzaron un monto de USD 10,084 millones, lo que representa un incremento interanual del 

27.5% (USD 2,173 millones más) en relación al mismo periodo del 2011. Este resultado se debe 

al aumento en 27% (USD 962 millones más) de los impuestos directos y en 11% (USD 543 

millones más) de los impuestos indirectos. 

Los impuestos con el mayor impacto durante este periodo, fueron: el Impuesto a la Salida de 

Divisas (ISD) con USD 1,050 millones recaudados y un crecimiento interanual del orden del 146% 

(USD 624 millones más), lo que hizo que este impuesto contribuyera con el 7.7% de la variación 

en la recaudación total, en segundo lugar se encuentra el Impuesto al Valor Agregado con USD 

4,970 millones recaudados y un crecimiento interanual de 10% (USD 455 millones más), lo que 

refleja una contribución de 5.6% a la variación de la recaudación total y en tercer lugar el 

Impuesto a la Renta con USD 3,154 millones recaudados y un crecimiento interanual de 9% (USD
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254 millones más), lo que representa una contribución del 3.1% a la variación de la recaudación 

total. 

EMVIPLEO: 

En diciembre de 2012, la tasa de desocupación total fue de 5.0%. Por sexo, el 5.5% de las mujeres 

que conformaron la PEA, mientras que la desocupación de los hombres se ubicó en 4.7%. 
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La tasa de subocupación total en diciembre de 2012 (39.8%) fue la más baja del promedio de la 

serie observada, disminuyendo 4.4 puntos porcentuales con respecto a diciembre de 2011. Por 

sexo, el 47.1% de la PEA de las mujeres se encontraba sub-ocupada, en tanto que la tasa de 

subocupación en los hombres fue 34.6%. 

SUBOCUPACIÓN TOTAL Y POR SEXO 
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Dentro de la estructura del mercado laboral y como parte de la PEA, en diciembre de 2012, la 

tasa de ocupados plenos representó la mayor parte, con una participación de 52.1%; la tasa de 

subocupación fue la segunda en importancia al situarse en 39.8%; le sigue la tasa de 

desocupación total (5.0%) y finalmente en mínimo porcentaje los ocupados no clasificados 

(3.1%) que son aquellos que no se pueden clasificar en ocupados plenos u otras formas de 

subempleo por falta de datos en los ingresos o en las horas de trabajo. Estos resultados con 

respecto al mes de diciembre de 2011, evidencian que los sub-ocupados y los desocupados 

disminuyeron en 4.4 y 0.1 puntos porcentuales, respectivamente, en tanto que los ocupados 

plenos aumentaron en 2.2 puntos porcentuales. 

En el mes de diciembre de 2012, la tasa de incidencia de la pobreza de la población nacional 

urbana del país se situó en 16.1%, registrando 1.3 puntos porcentuales menos que en diciembre 

de 2011 (17.4%). 

INFLACIÓN: 

La inflación mensual de diciembre de 2012 fue de -0.19%, 0,58 puntos menos que la inflación 

mensual del mismo mes del año anterior (0,40%) y 0.33 puntos menos que la inflación de 

noviembre de 2012 (0.14%). Por otra parte, la inflación anual del mes de diciembre de 2012 se 

ubica en 4.16%, 1.25 puntos menos que la inflación del mismo mes del año anterior (5.41%) y 

0.61 puntos menos que la variación de precios anual de noviembre de 2012 (4.77%). 

Principales estadísticas del sector real 
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Por otro lado, al mes de diciembre de 2012, la ciudad con mayor incremento de precios con 

respecto al año anterior y por encima de la inflación naciona! fue Manta, con una variación del 

IPC del 5.71%, seguida de Ambato (5.10%), Esmeraldas y Quito (4.24%). 

inflacion anual general nacional y por ciudades, diciembre 2012 ingreso Farmliar Mensual. Costo de la Canasta Básica y Vital 
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Para el mes de diciembre de 2012 la canasta básica tuvo un costo de USD 595.7 y el ingreso 

familiar mensual ascendió a USD 545.1; así, la cobertura de la canasta básica fue del 91.5%, 6.2 

puntos más que la cobertura del mes de diciembre de 2011 (85.3%). La restricción del consumo 

de la canasta básica de los hogares ecuatorianos disminuyó hasta llegar a noviembre de 2012 a 

USD 50.63; es decir, el 8.50% de la canasta básica. 

SECTOR EXTERNO: 

Durante el año 2012, la producción de petróleo crudo en campo a nivel nacional alcanzó los 184 

millones de barriles. Se destaca que, el 72.5% de esta cantidad corresponde a producción de 

empresas estatales y mixtas, es decir 134 millones de barriles. En comparación con la extracción 

de crudo del año 2011 (183 millones de barriles), este año la producción mejoró en 0.9%. 

La cotización promedio del crudo nacional, entre enero y noviembre de 2012 se sitúo en USD 

98,6 por barril, es decir un incremento de 2,5% en comparación a la cotización en similar período 

de 2011 (USD 96,2 por barril). 

De enero a octubre de 2012, la balanza comercial presentó un superávit de USD 2,6 millones 

atribuidos al desempeño favorable de las exportaciones petroleras en los primeros meses del 

año. Se destaca que en igual periodo de 2011, la balanza comercial fue deficitaria en USD 285 

millones, por lo que la variación entre el 2012 y 2011 (período enero - octubre) fue de USD 287 

millones. 

Es importante señalar que tanto las exportaciones como las importaciones se han desacelerado, 

sin embargo la tasa de variación interanual de las exportaciones en períodos rodantes de 12 

meses (10%) continúa estando por encima de la tasa de variación interanual de las 

importaciones (8.1%). 

En el periodo enero — octubre de 2012 las compras externas ascendieron a USD 19,990 millones, 

mostrando un incremento de USD 1,270 millones en comparación con igual período de 2011. 

Sin embargo, se destaca que el crecimiento de las importaciones se debe enteramente a un 

efecto precio y no a un mayor volumen importado. En efecto, en términos porcentuales las 

compras externas crecieron 6.8% en valor, pero presentaron una reducción de 0.3% en volumen.
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ASPECTOS DE LA INDUSTRIA DE LICORES: 

La comercialización de licores en el país ha bajado sustancialmente, se considera que la merma 

se ubicaría alrededor de un 40%. 

La disminución está marcada por el alza arancelaria para las bebidas alcohólicas importadas y el 

impuesto a los consumos especiales (ICE) que rige desde enero de 2012 para los productos 

nacionales y extranjeros. 

La disposición del gobierno, de aplicar mayor arancel a las importaciones de bebidas alcohólicas, 

produjo que las empresas locales generen nuevos productos para abastecer el mercado 

nacional, como son: líneas de aguardiente, secos, saborizados y premium. Según datos de la 

Asociación de Industriales Licoreros del Ecuador (Adile), en el país se comercializan anualmente 

2,500,000 cajas de licores derivados de la caña de azúcar, de los cuales la provincia del Azuay 

abastece con el 70% de esa producción. 

Esta medida adoptada por el régimen beneficia al sector cervecero, ya que los consumidores 

prefieren productos que estén al alcance de sus bolsillos. El ecuatoriano es gran consumidor de 

cerveza y se estima que este nicho alcanza el 80% del mercado de las bebidas alcohólicas. Otro 

perjuicio para este sector, es el ingreso del producto extranjero de contrabando por las fronteras 

norte y sur, los licores que más entran de manera ilegal son los whiskies. Solo por la frontera 

norte, se estima que los ingresos superan los USD 1.6 millones. 

Según un estudio realizado, otra amenaza para el sector licorero es la producción de licor 

artesanal en la microindustria, en ese negocio, se incumplen las normas tributarias, sanitarias y, 

en la práctica, se perjudica a la industria licorera formal. Con esto, no solo se ve afectado el fisco, 

sino también se pone en peligro la salud de la gente; ello en referencia a los problemas que se 

vivió en el país con la comercialización de licores adulterados hace más de un año. 

Actualmente los consumidores prefieren licores nacionales y no importados. 

Según datos del Banco Central del Ecuador (BCE), al país se trajo un 30.99% menos en dólares 

CIF de whisky y hubo una reducción del 43.71% en la importación de vodka, de enero a octubre 

de 2012, en relación al mismo periodo del año pasado. 

En el país una botella de whisky importado se comercializa sobre los USD 20 y la más cara pasa 

de los USD 100. 

Para el 2013, con el incremento del (CE, que pasó de acuerdo al Servicio de Rentas Internas de 

USD 6.08 a USD 6.93 por litro del alcohol puro, el sector estima un impacto de una subida del 

3%. 

GESTIÓN DE LA CALIDAD: 

Entre las actividades más importantes desarrolladas durante el año 2012 en el Sistema de 

Gestión de la Calidad se tiene las siguientes: 

Y Se realizó una Auditoría de seguimiento en el mes de mayo, tomando el 100% de 

procesos auditados. Producto de esta auditoría recertificamos nuestro sistema de 

calidad hasta julio del 2015.
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Y” El programa de Auditorías Internas, se cumplió dentro de los plazos establecidos, y como 

resultado se obtuvo tres observaciones en las áreas de Bodega, Mantenimiento y 

Laboratorio, mismas que fueron levantadas dentro de los plazos otorgados. 

Y La Dirección de la empresa realizó la revisión del Sistema de Gestión de Calidad dando 

cumplimiento a las recomendaciones de mejora para el sistema, enmarcadas dentro de 

los requerimientos de la norma ISO 9001:2008. 

FABRICACIÓN: 

En el año 2012 la fabricación de producto terminado fue de 177,539 cajas de 9 litros, frente a 

163,455 cajas de 9 litros registradas en el 2011, lo que representa un incremento del 8.58 %. 

En lo referente a la elaboración de “Combos Promocionales”, en el 2012 se tuvo una fabricación 

de 42,454 cajas versus 45,723 cajas en el 2011, lo que denota una disminución de 3,269 cajas 

equivalentes al 7,15%. 

La eficiencia del proceso productivo fue de 61.61%; un 12.13% menos que el 2011 ya que estuvo 

afectada por el cambio de presentación de Russkaya: envase y etiqueta; esto principalmente se 

evidenció en los meses de mayo, junio y julio. 

El índice de desperdicio se situó en un 35.27%, menos que el registrado en el 2011, esto concluye 

en una reducción de costos de USD 2,078, principalmente logrados en controles del nivel de 

llenado. 

VENTAS: 

Durante el ejercicio 2012 se vendieron 200,391 cajas de 9 litros, es decir, 31,305 cajas más que 

en el año 2011, que corresponde a un 18.5% de crecimiento. El detalle de las ventas es como 

sigue: 

2012 2011 

Tipo de Ventas Cajas 9 Precio de Cajas 9 Precio de 

Litros USD venta unit, Litros USD venta unit, 

prom. (USD) prom. (USD) 

Productos 189,293 4,799,379 25.35 163,548 5,902,402 36.09 

Locales 

Productos del 8,006 510,489 63.76 1,038 128,456 123.75 

Exterior 

Exportaciones 3,092 68,251 22.07 4,500 98,550 21.90 

Total 200,391 — 5,378,119 169,086 6,129,408 

La diferencia que se presenta en los precios de venta unitario, y que luego se ve reflejada en las 

ventas totales en USD, se debe al cambio de modelo de negocio que consistió en separar las 

actividades de fabricación de las de comercialización en respuesta al cambio legal relacionado 

con el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) que entró en vigencia en diciembre de 2011, 

dando origen al contrato de comercialización con GrafandinaS. A. y finiquitando el contrato con 

PROESA.
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RECURSOS HUMANOS: 

En el 2012 se ha podido detectar un distanciamiento de la alta administración con el personal 

en general, por lo que a partir del último trimestre del año los esfuerzos del área de Recursos 

Humanos, se centró en velar por el bienestar de todos y cada uno de los empleados, 

enfocándose en mantener el cumplimiento de todos los beneficios que se han venido 

entregando a los empleados, y realizando actividades importantes de integración en ocasiones 

importantes como Fiestas de Quito y Navidad. 

Para el año 2013 se está diseñando un plan de actividades enfocado en promover una mejora 

del clima laboral. Adicionalmente se espera la negociación del décimo segundo contrato 

colectivo. 

CAPACITACIÓN: 

Durante el 2012 la compañía no invirtió mayormente en planes de capacitación de su personal, 

las pocas capacitaciones que se tuvieron, fueron las estrictamente necesarias como por ejemplo: 

cursos para montacarguistas y actualización en reformas tributarias para el personal contable 

financiero. La compañía prevé realizar para el 2013 un levantamiento completo de las 

necesidades de capacitación los distintos puestos de trabajo, con el objetivo de cubrir las 

necesidades mínimas de capacitación requeridas por el personal, optimizando recursos pero 

cumpliendo con estándares mínimos establecidos en las normativas vigentes. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN: 

ILSA cumple con los registros de sus marcas y lemas comerciales en el Instituto Ecuatoriano de 

Propiedad Intelectual según las Normas Legales vigentes y aplicables. Se lleva un control de 

todos los registros y su vigencia.
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INFORME FINANCIERO



ESTADO DE UTILIDADES 

EXPRESADO EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012, CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL AÑO 2011 

INGRESOS OPERACIONALES 

Ventas Netas 

COSTOS 

Costo de Ventas 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de Administración 

Gastos de Ventas y Mercadeo 1 

UTILIDAD NETA DE OPERACIÓN 

Ingresos no Operativos ? 

Egresos no Operativos ? 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN LABORAL E IMP. A LA RENTA 

15% Participación Laboral 

Impuesto a la Renta 

UTILIDAD NETA 

  

* Para el año 2012 se incluye únicamente la provisión de cuentas incobrables 

  

  

  

  

  

  

  

2012 2011 

5.378.119 6.129.408 

(3.323.717) (2.353.230) 

2.054.402 3.776.178 

(881.320) (875.076) 
(14.972) (1.989.978) 

1.158.110 911.124 

99.181 76.859 
(248.152) (170.353) 

1.009.139 817.630 

(151.371) (122.644) 
(198.234) (163.697) 

659.534 531.289 
  

2 . 
Incluyen Intereses ganados, ingresos por ventas de alcohol, autoconsumos, etc. 

Incluye intereses bancarios, capacidad no utilizada, estudio de suelos, costo financiero 

indemnizaciones y jubilaciones, y otros egresos
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BALANCE GENERAL 

EXPRESADO EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012, CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL AÑO 2011 

  

  

  

  

  

2012 2011 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 316.591 337.251 

Cuentas por Cobrar z 2.944.987 2.362.802 

Inventarios * 1.741.724 2.019.410 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5.003.302 4.719.463 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Propiedad Planta y Equipo * 1.919.198 1.888.357 
Activo por Impuesto Diferido 11.904 13.946 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.931.102 1.902.303 

TOTAL ACTIVOS 6.934.404 6.621.766 
  

1 as . . 
Neto de provisión para deterioro de cuentas por cobrar comerciales 

2 ez ns 
Neto de provisión para protección 

3 ers 
Neto de depreciación acumulada
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BALANCE GENERAL 

EXPRESADO EN DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012, CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL AÑO 2011 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Préstamos 

Cuentas por Pagar 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO NO CORRIENTE 

Provisión Beneficios Sociales * 

TOTAL PASIIVO NO CORRIENTE 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 

Capital Acciones 

RESERVAS 

Legal 

Capital Acciones 

Superávit por Revalorización de Activos 

TOTAL RESERVAS 

Utilidades Disponibles 
Resultados Acum. Provenientes de la 

adopción por primera vez de las 

NIiFós 

Resultados Acum. Años anteriores 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2012 2011 

103.259 250.215 
2.264.135 2.041.023 

2.367.394 2.291.238 

752.386 669.388 

752.386 669.388 

3.119.780 2.960.626 

500.000 500.000 

250.000 224.762 
1.637.094 1.637.094 
779.000 779.000 

2.666.094 2.640.856 

666.179 537.933 

(100.419) (100.419) 
82.770 82.770 

3.814.624 3.661.140 

6.934.404 6.621.766 
  

1 mz Hina “fr “.z , 
Corresponde a Provisión para Jubiliación Patronal y Bonificación por Desahucio
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RECOMENDACIONES: 

Y” La Gerencia informa que al 31 de diciembre de 2012 la utilidad neta es de USD 659,534 

dólares y recomienda a la Junta General de Accionistas que los dividendos 

correspondientes al ejercicio económico 2012, sean distribuidos en su totalidad según 

la disponibilidad de la tesorería. 

Y La Gerencia General de Industria Licorera Iberoamericana ILSA S. A. agradece al 

Directorio y a los señores Accionistas por la confianza depositada en ella para la 

consecución de los resultados presentados, así también agradece a los Ejecutivos y 

Trabajadores de la compañía por la colaboración y entrega prestadas durante todo el 

ejercicio 2012. 

Y” Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este Informe, los 

Estados Financieros y el destino y forma de entrega de los resultados del ejercicio 

económico 2012. 

  

Gerente General 

Quito, 25 de marzo de 2012.


