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SOBRE EL EJERCICIO 2011 

Señores Accionistas: 

  

  

Con satisfacción les comunico que ILSA cerró el ejercicio 2011 con una leve pero significativa 

mejora respecto el año previo, deteniendo así la tendencia a la baja mostrada por la empresa 

durante los 7 años anteriores. 

Y el cierre hubiese sido aún mejor, de no haber mediado desde el inicio de diciembre un nuevo 

régimen tributario que afectó nuestras ventas. 

Efectivamente, cerramos el año 2011 con ventas de 169,086 cajas de 9 Litros, que comparadas con 

las 160,811 cajas del 2010, representa un incremento 8,275 cajas o un 5,1%. En dólares el 2011 

tuvimos ingresos de 6'129,408 dólares, que implican un incremento de 560,154 dólares, esto es un 

10,1% frente al año 2010. 

El presupuesto inicial del año 2011 fue de 170,487 cajas de 9 Litros. Es decir que no quedamos 

cortos en 1,401 cajas, esto es un 0,8%. 

Las Utilidades Netas aumentaron en 310,973 dólares, representando un incremento del 149,4%. 

El notable desempeño del año 2011 obedece a varios factores, entre los que señalo: 

a) En nuestro ron Estelar, unificamos presentaciones, rediseñamos etiqueta y sobre todo, 

mejoramos las características organolépticas de nuestro ron añejo. 

b) En nuestro vodka Russkaya aplicamos una tercera destilación. 

c) Y al whisky Old Times le mejoramos su sabor al eliminar una combinación de maltas y 

suavizamos la percepción en boca. 

d) De otra parte, logramos que Proesa acceda a dejar en nuestras manos las zonas más 

desatendidas por ellos. Es así como a partir de octubre de 2011, abrimos zonas a nuevos 

distribuidores, que en conjunto representan el 25% de nuestras ventas. Al cierre del 2011, 

las ventas en esas zonas se duplicaron. 

e) Ala vez que abrimos la distribución, decidimos incrementar el margen a los mayoristas el 

último trimestre del año. 

Este año 2011 también marcó un hito importante: el lanzamiento de Ron Cartavio en el mercado 

ecuatoriano. Oficialmente, el 19 de octubre, realizamos la ceremonia de introducción, con la 

asistencia de nuestros principales clientes. Para diciembre logramos codificar en los autoservicios 

a Ron Cartavio Solera y Ron Cartavio de 5 años. 

Finalmente es relevante mencionar que, como fruto de la integración regional, ILSA contó con el 

importante aporte de ejecutivos y técnicos de dilatada experiencia en el mundo de licores. 

  
   



  

Todo esto nos lleva a proyectar un 2012 con un ambicioso crecimiento que consolidará esta nueva 

tendencia de la empresa, que no tardará en traer significativos frutos para ustedes. 

Presento mi sincero agradecimiento por la confianza depositada en mi persona, a la vez que dejo 

constancia de mi reconocimiento al trabajo realizado por cada uno de nuestros colaboradores. 

Atentamente, 

   ¿ AS a 

U HE. A rtd Pérez E. 

pame hccraidante 
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