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INDUSTRIA LICORERA IBEROAMERICANA, ILSA S.A. 

INFORME DE GERENCIA 2010 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley y en los Estatutos Sociales de la 

Compañía, pongo a consideración de la Junta General de Accionistas, este Informe de 

Gerencia, correspondiente al Ejercicio de 2010. 

LA ECONOMÍA ECUATORIANA DURANTE EL 2010 

Luego de vivir un 2009 de recesión, con apenas un 0,36% de crecimiento real, la 

economía nacional mostró este año síntomas de recuperación, impulsada 

primordialmente por la inversión pública, que bordeó los 4,900 millones de USD. 

Según el presidente del Directorio del Banco Central, el país cerró el año con un 

crecimiento preliminar del 3,6% de su Producto Interno Bruto (PIB). 

El año que finalizó tuvo mayor inyección de recursos, tanto petroleros como 

tributarios, que permitieron sostener en gran medida el gasto corriente. 

Sin embargo, el continuo incremento del endeudamiento público empieza a 

preocupar, por el potencial problema de iliquidez que puede ocasionar. 

La inflación acumulada en el 2010 fue de 3.33%, un punto porcentual inferior a la del 

2009. 

A pesar del crecimiento, el riesgo país sigue manteniéndose en niveles altos, 

ubicándose en un 7,9% al cierre del 2010. 

EL EMPLEO 

La última encuesta del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) sobre el 

empleo, realizada en septiembre, reveló que la tasa de desempleo se ubicó en el 

6,1%, dos puntos porcentuales menos que a finales del 2009. 

Pese a esta reducción, aún son insuficientes las señales del gobierno para atraer la 

inversión privada. 

El Régimen ha desarrollado programas tendientes a la generación de empleo, unos 

conjuntamente con el sector privado como la Red Socio Empleo y la segunda fase de 

Mi Primer Empleo. De todas maneras, se han profundizado en regulaciones en 

materia laboral y el Ejecutivo remitió al Legislativo el Código de la Producción que 

finalmente entró en vigencia el 29 de diciembre, que entre otras cosas, normó el 

llamado salario digno con el que se busca lograr que el trabajador pueda cubrir con 

su ingreso total familiar, el costo de la canasta básica. 
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ENERGÍA 

El sector petrolero y el de generación eléctrica registraron cambios en su marco 

jurídico durante el 2010. El primero, cambió la modalidad de contratos de 

participación a contratos de servicios. Como fruto de esta renegociación de 

contratos, varias empresas petroleras multinacionales abandonaron el país. 

Compañías como Agip, Petroriental, Andes, Enap y Repsol acogieron la nueva 

modalidad de prestación de servicios con tarifas que van de USD 16 a USD 41 por 

barril extraído. 

En cuanto a la producción, las empresas estatales llegaron a un 99% del 

cumplimiento previsto, mientras que las empresas privadas continuaron con su 

tendencia de descenso. El año pasado finalizó con una extracción cercana a 180 

millones de barriles. 

El precio promedio del crudo ecuatoriano creció desde un 53,43 DPB en el 2009 a 

70,55 DPB en el 2010. 

Ha quedado en evidencia pública la falta de capacidad del Ecuador en el área de 

refinación y los escasos resultados en materia de incremento de reservas de crudo. 

En el sector eléctrico, la modificación en la normativa del Consejo Nacional de 

Electricidad (Conelec), permitió ampliar la compra de energía a Colombia, cuyo costo 

es inferior al generado por las centrales térmicas ecuatorianas. 

Cabe destacar como un logro histórico, el inicio de operaciones de la central Mazar 

con 160 megavatios de potencia y que garantiza el abastecimiento de agua para el 

normal funcionamiento de la central hidroeléctrica de Paute. 

Finalmente, es positivo el impulso dado a nuevos proyectos hidroeléctricos como el 

Coca-Codo Sinclair y el Toachi-Pilatón. 

COMERCIO EXTERIOR 

Al cierre del 2010 han retornado los problemas en el sector externo, debido al 

crecimiento de las importaciones, que arrojaron un déficit comercial de USD 1213 

millones. La mayor parte es ocasionado por la compra de combustibles, que además 

están subvencionados. 

En general, el gobierno ha aplicado sobre todo medidas proteccionistas, pero queda 

un amplio margen para impulsar verdaderamente la producción nacional. 

En cuanto a política comercial, se reanudaron las conversaciones con la Unión 

Europea para tratar de llegar a un acuerdo comercial, pero sin logros reales. 

El Gobierno insistió también en concretar tratados con países con los que el comercio 

es mínimo, sustentando su propuesta en la diversificación de mercados. Pero, 

igualmente, con muy escasos resultados concretos hasta el momento. 
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Y mientras las relaciones con el principal socio comercial de Ecuador, Estados Unidos, 

no son llevadas a un plano más profundo, el gobierno afianzó su relación con la 

Alianza Bolivariana para las Américas (ALBA), a la vez que impulsó la realización de las 

primeras transacciones internacionales utilizando el llamado Sistema Único Regional. 

La Balanza Comercial de Ecuador, ha pasado de USD 1,873 millones en el 2008, a USD 

-277 millones en el 2009, cerrando el 2010 con USD -1,213 millones, como ya se 

anotó. 

PRODUCCIÓN Y TRIBUTOS 

El año 2010 se distinguió por mostrar una mayor actividad empresarial, fruto de 

inversiones represadas que empezaron a fluir, sobre todo durante el segundo 

semestre del año. 

Cabe destacar el crecimiento del sector de la construcción, la venta récord de 

automóviles y el aumento de la cartera bancaria. El arranque de operaciones del 

flamante BIESS, o Banco del Afiliado, ha sido un importante motor para ese 

crecimiento. 

Las recaudaciones tributarias alcanzaron los 7,198 millones de dólares, unos 505 

millones más que el año anterior. 

En cuanto a las instituciones bancarias, las utilidades totales netas de la banca 

privada alcanzaron unos USD 250 millones. Se explica por el número de clientes que 

ascendió a 5,4 millones de personas, mientras la cartera de crédito se expandió en un 

20%. 

ASPECTOS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA LICORERA EN El 2010 

La evolución de la Industria licorera en Ecuador durante el año 2010, se detalla en el 

cuadro que se presenta a continuación, que se ha realizado en base a diferentes 

informes como Sondeo, IWSR, Empresa de Manifiestos (Registro de Importaciones) e 

información interna: 

  

  

  

  

  

  

  

Segmento 2010 2009 VAR 

oritados 2.348.000 | 2.428.650 | -3% 

Vodka 90.634 92.000 | -1% 
Whisky 495.708 | 499150 | -1% 

Ron 280.000 | 281950 | -1% 
Otros 57.868 84.130 |-47% 
Total 3.272.210 | 3.385.880 | -3%           
  

Nota: Estas cifras consideran únicamente el mercado formal. 
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A nivel de consumo, las tendencias se mantienen y la cerveza continúa con su 

crecimiento promedio del 10%, seguida por los licores dulces saborizados de bajo 

grado alcohólico, un segmento liderado ampliamente por la marca Zhumir. 

En cuanto al ron, la marca Abuelo fortaleció su presencia a nivel nacional y alcanzó 

un crecimiento del 41% en ventas versus el año anterior, llegando a una venta total 

de 48.000 cajas de 9 litros durante el 2010 frente a 34.000 cajas durante el 2009. 

Durante el 2010 ampliaron su cobertura gracias al trabajo realizado por JCC (Zhumir) 

En el aspecto tributario, a inicios de año la industria se vio afectada por un nuevo 

incremento promedio del 10% en el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) con 

respecto al 2009. 

Por otro lado, a partir de Junio, el Gobierno Nacional emitió nuevas regulaciones para 

restringir la venta de licores, regular el horario de expendio en licorerías y prohibir su 

comercialización los días domingos a nivel nacional. Estas medidas tuvieron un 

impacto directo en el volumen y provocaron una caída en la industria de licores 

durante los meses de Julio y Agosto. 

ILSA DURANTE EL 2010 

Las ventas Proesa a Mercado en el año 2010 fueron 147. 400 cajas de 9 litros, lo que 

representan una caída del 14,3% con respecto al 2009. 

-11,5% 

-21,7% 

-22,1% 7% 

-20,7% -14,3% 

  

La facturación neta total de ILSA (Ventas de ILSA a Proesa, al canal On Premise y 

Exportaciones) del año 2010 fue de USD $ 5.569 millones, que implicaron 160.811 

cajas de 9 litros. En dólares, se refleja una caída del 12% frente al año 2009. La 

utilidad repartible del 2010 fue de USD $ 208.170 lo que equivale a un retorno sobre 

ventas (ROS) del 3,7%. 

Gestión de la Calidad 

Entre las actividades más importantes desarrolladas durante el año 2010 en el 

Sistema de Gestión de la Calidad se tiene las siguientes: 

El Programa de Auditorías internas, se cumplió dentro de los plazos establecidos y 

como resultado se obtuvieron tres No Conformidades. Dos en el proceso de 

Mercadeo y uno en el proceso de Gestión de la Dirección, los que se levantaron con 

las respectivas correcciones. 
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Se realizó una auditoría de seguimiento en el mes de Mayo. En ésta se eliminaron los 

procesos de lavado y pavonado. Se obtuvieron tres no conformidades en las 

siguientes áreas: bodega, mercadeo y auditoría interna; y cinco observaciones en: 

bodega, mantenimiento, seguridad industrial, elaboración y recursos humanos, las 

que se levantaron dentro de los plazos otorgados. 

Con esta auditoría se certificó la norma ISO 9001 : 2008 

La Dirección de la empresa realizó la Revisión del Sistema de Gestión de Calidad 

dando cumplimiento a las recomendaciones de mejora para el sistema, enmarcadas 

dentro de los requerimientos de la norma 150 9001:2008. 

Fabricación 

En el año 2010, la fabricación fue menor en un 8,00 % frente al año anterior, 

reducción que está en proporción a las ventas registradas en este año, referido a 

producto terminado. 

Por otro lado, la elaboración de los “combos promocionales”, también aumentaron 

en un 68 % (cajas-presentación). En el 2009, la producción de combos in-house fue 

del 44 % y en el 2010 se elevó al 61 %, supliendo los tiempos no cubiertos por 

producción de embotellado, así como la reducción de costos asociados al transporte 

y costos de termo empacado y estiba. 

La eficiencia del embotellado tuvo una mejora en un 4,00%, con la consiguiente 

estabilización de las operaciones. En este rango se tiende a incrementar el uso de la 

máquina de embotellado N1, que se encuentra en mejores condiciones y requiere 

menos horas hombre para la operación. 

En nivel de desperdicio subió del 3.56% al 3.84% en la relación cajas producidas vs. 

costos, debido a la reducción de la producción (la producción es inversamente 

proporcional a los desperdicios) y al reproceso que se tuvo que efectuar con la 

promoción fallida para Ron Castillo Blanco y Castillo Añejo. 

Control de Pérdidas Accidentales 

En el año 2010 se presentó un accidente menor no incapacitante, igualando a los 

eventos del 2009. Se mantienen los programas de prevención y seguimiento 

continuo y la ejecución programada de las actividades del Comité de Seguridad 

industrial, así como la adecuación a los nuevos requerimientos del Ministerio de 

Relaciones Laborales referidos a la estructura de Comité de Seguridad y Salud en el 

Trabajo, Seguridad Industrial y Servicio Médico. 

Responsabilidad Social 

La Auditoría Ambiental exigida por la Dirección Metropolitana de Medio Ambiente se 

llevó a cabo exitosamente, cumpliéndose con el Plan de Manejo Ambiental. Se ha 

visto conveniente insistir en la difusión del Plan a nuestros vecinos. 

ES         
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emanación de efluentes, gases y desechos sólidos SECOMPENITAS 

20 ABR. 2011 

OPERADOR 7 5 

QUITO 

a
 

A



  

ia INDUSTRIA LICORERA IBEROAMERICANA ILSA S.A. 

Los desechos sólidos propios del proceso de embotellado, han sido correctamente 

dispuestos a través de entidades autorizadas y habilitadas para el reciclaje o 

disposición de los mismos. 

Personal 

La nómina al 31 de diciembre de 2010 fue de 48 trabajadores, cuyo promedio de 

edad es de 40 años, con una antigúedad promedio en la empresa de 13 años. 

El contrato colectivo vigente estará sujeto a renegociación a mediados de 2011. 

Propiedad Intelectual y Sistemas de Información 

La Compañía mantiene los temas relacionados con Propiedad Intelectual, marcas y 

lemas comerciales, en cumplimiento de las normas legales vigentes en el Ecuador en 

materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. 

El manejo de Sistemas Informáticos en ILSA cumplió con todas las normas de 

derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los programas (software) que 

se tienen instalados en su plataforma informática. 

En el 2010, se implementó un nuevo servidor Linux Red Hat en reemplazo de tres 

máquinas de escritorio que cumplían funciones de servidor, que por sus 

características limitadas como servidores no prestaban la funcionalidad necesaria 

requerida por la empresa, de acuerdo con el estudio de infraestructura de IT 

realizado en el 2009 por Redinco, empresa contratada por el responsable de IT del 

citado período. Este servidor reemplazó en uno solo a los equipos que funcionaban 

como servidores de archivos, de correo y de dominio. Esta adquisición incluyó la 

adquisición del software Zimbra de la empresa Red Hat que brinda una plataforma 

adecuada y con las seguridades necesarias para la correcta administración de la 

información, correos y dominios. Adicionalmente, debido a la antigiiedad de la 

estructura de equipos informáticos, en el 2010 se debió reemplazar de manera 

emergente algunos equipos. Para el 2011 se ha planificado una inversión mínima 

para reemplazar la infraestructura más antigua de manera programada y paulatina. 
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Situación Financiera 

Los estados financieros de la Compañía se exponen a continuación. 

Estado de Resultados 

(Expresado en dólares) 

Del 12 de Enero al 31 de Diciembre del 2010 

INGRESOS OPERACIONALES 

Ventas netas 

COSTOS 

Costo Variable Neto de Ventas * 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de Mercadeo? 

Gastos Generales * 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 

Egresos no operativos” 

Ingresos no operativos” 

15 % Participación Laboral 

impuesto a la Renta 
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> COMPAN LAS 

2009 2010 

6'333,993.00 5'569,254.20 

-2'704,934.04 -2'527,772.15 

3'629,058.96 3'043,482.05 

-1'650,514.60 -1'542,250.67 

-1'500,878.96 -1'098,384.99 

477,665.40 400,846.39 

-250,084.90 - 78,096.49 

40,209.83 51,630.48 

- 40,168.55 - 56,157.06 

- 77,090.36 - 110,053.19 

150,531.42 208,170.13 

! Costo de Ventas: Incluye Materiales, Mano de Obra, Gastos de Fabricación (Planta); Desviaciones, y el Transporte 

de Licores a bodegas nacionales del distribuidor en Quito y Guayaquil. 

2 Gastos de Mercadeo: Tiene la inversión en publicidad, promociones y estudios de mercado. 

3 Gastos Generales: Incluye haberes personal de mercadeo y administración; honorarios; patentes y marcas; seguros 
depreciaciones y gastos administrativos; comisiones bancarias; y gastos de Socios. 

4 Egresos no operativos: Contiene intereses bancarios y otros egresos. 

Ingresos no operativos: Intereses ganados en cuentas e ingresos varios por ventas de alcohol, autocorsumos, etc.
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BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

Al 31 de Diciembre del 2010 

  

  

  

2009 2010 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja, Bancos y Valores Negociables 413,870,23 324,453,37 

Documentos y Cuentas por Cobrar 1'868,212.31 1'460,921.35 

Inventarios 2'534,937.54 1'924,078.61 

Gastos Anticipados 60,862.56 60,631.63 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4'877,882.64 3'770,084.96 

ACTIVO FIJO 

Propiedad, Planta y Equipo 4'497,578.04 4'471,310.58 

Depreciación Acumulada -3'598,265.73 -3'698,257.84 

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 899,312.31 773,052.74 

OTROS ACTIVOS 0.00 0.00 

TOTAL GENERAL DEL ACTIVO 5'777,194.95 4'543,137.70
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PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Bancos — Otros 

Cuentas y Gastos por Pagar 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

OTROS PASIVOS 

TOTAL GENERAL DEL PASIVO 

PATRIMONIO NETO 

Capital Social Pagado 

Utilidades no Distribuidas 

Reserva Legal 

Reserva de Capital 

Utilidad Neta del Ejercicio 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO MÁS PATRIMONIO 

BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

Al 31 de Diciembre del 2010 

2009 

675,000.00 

2'170,283.57 

2'845,283.57 

455,393.29 

3'300,676.86 

500,000.00 

0.00 

188,892.27 

1'637,094.40 

150,531.42 

2'476,518.09 

5'777,194.95 

2010 

0.00 

1'561,851.08 

1'561,851.08 

523,086.65 

2'084,937.73 

500,000.00 

-91,009.97 

203,945.41 

1'637,094.40 

208,170.13 

2'458,199.97 

4'543,137.70
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RECOMENDACIONES DE LA ADMINISTRACIÓN 

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2010 la utilidad neta es de USD 

208,170.13 dólares y que se requiere destinar un mínimo del 10% de la utilidad neta 

a la cuenta patrimonial Reserva Legal. Esto implica un valor de US $ 20,817.01 

Se recomienda a la Junta General de Accionistas que los dividendos del ejercicio 

2010 que ascienden a US $ 187.353,12 se distribuyan totalmente, en función de la 

tesorería de la empresa. 

La Gerencia General de Industria Licorera Iberoamericana ILSA S.A. agradece al 

Directorio y a los señores Accionistas, así como a los señores Ejecutivos y 

Trabajadores de la compañía por su permanente respaldo y constante colaboración 

durante el ejercicio 2010. GF 

Atentamente, 
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