O, 23 de mareo del 2006

INFORME DE GERENCLA

1, RIETIVOS DE LA EMPRESA

Las (bjesivos de ln Empress hes i énfmis en noive
mh:ln_ﬂmhmmﬂhhﬁnp'ﬂ& m(ﬂmm“ﬁﬁﬂu&sh!ﬂh
adecuamdo los ohictivos miciales establocidos desde sy dnicia en F99H, como wuna
empresa de Servicio Téomion, pars offeerlos € Conjumso con Servichos de Calibracion,
v e Orbess Civiles

Las arens a lss gue sclualmeste PRECISION ¥ CONTROL PRECTTROL S.A.
el s ealuezes son:

> Servicios de Calibrocitn “ln Sin.
- Con A:n-ﬁ'mciml de ISOI7024 por panc de Servicio de Acroditacion
Euatorim | S A
= T)eﬂﬂnmdeflmﬂ.)drCLuuﬂivﬂﬂ
- Coberturn o nivel Naciomal
- Disponible para Balunzs cleciriricas o Mecinicus e cunlquier marca.
= Servicie disponible desde medindos del 2014,
- Sﬂ'ﬂ:m'[é:mm

P A— paraiog ¥ O p——
wemsdidos por Espinusa Pice 5.4, Proctimal 5.4,

- Servicie de Calidad ¥ Efcicnia.

- Coberiuss Macsonal con posibls expansion intermacsonal,

Ofreciios com, 0 sin Calibrocsin inclubds, pers em este daltimo casa ef
servicia es proporcionadas coeo lo salicitn ln Narma IS0 | T025: por
Enapo de Técnicos b a qiicnes: ey
Tecnico

- Adecumdo especinlmeste par Balanzas disiribaidns por Espinoss P 5.4,
: sty ! et

- Sclucivnes parn proyectos especiales de chienes.
- Dremarmailie de nueves producins v merculos,
Cobertum Macional € Iniemacional.
= Demmllnﬂemmdeaplucrﬁu

Taledo.

- Se esma wmando de reducir el uso de soluciones de SW pura PCs hechas s Iy
meﬂlﬂhp‘!ﬁnmdndmﬂueqmpnsmrnmmmmwm
sistemns “Stand Abane™. en red pers
standard desarmoll ndusymh’luﬂwluluin

- (‘menalelrmm‘/

con eyuipos Abestler

2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

- Durssie # aflo 2015 s solicind dor pricvidad o las servicios de Calibracion
de Balanzas, proveyendn respussias sdecuadas a dos pedides de Evidens
wdicional salicitds por el SAE, pars cear ks No ndes de E

Auditorin de Seguimieno | de la Acreditacion 15017025 de Ahsil del 2014,

Proceso gue contimus con I prepamcion. reslizsciin, ¥ cerre de las No
Conbormiuten e I Aluipeta. e, roslizada e sepnmm:uu.y
posteriormente con la Auditoris de Seguimsenio 2 realizada en Novieml

del 2015 por el Servicio de Acrafnnaciin Ecumoriana.

- Dhurunte el 2015 so dicron algunos cambios de Personal en Quito;
En ol mes de enéro se peodajo |a ssdfide Sel Responsable Técmico del
Labormorio de Calibmcidn de Precitral, quicn fue reemplocsdo pos una
moeva Responsabie cootratada en marza del 2015

En el mes de julio s contret wna persona pars oy o las acrividades de
Servicios de Calibmein

Enmxpmdmhsa]lud‘ls R.espmwk'i'ewnudell.nbummdz

Precitral. quien fue s
entrena o b Avudante ﬂqls«vlela p-.pepuad..emmm v
Resposahle 0 pocos meses.

En octiibee 5¢ contmud wna persona adicional pars syodar en las actividades
de Servicios de Calfbragico.

En cetabre se produjo tmbién I renuncia del Asistente Finsseiers, quién
fue sustituida en may comto plaso pos otm

A Fnes de mho se promovié ol Messapers de I OFicing de Geyagquil, pars
irnhziar o Téomion, ¥ 56 ContrEd U nueve mensmjern en caro Rl

La supervision técnica contisis = cargo el Gemente Técnico @ mivel
Machanal, ¥ s¢ praporeiong sepore téenicn con persinal Weniso de uite ¥
Aant.

- Sesaliint oo con k& ventn de Obems Civiles, ¥ de Repocsios. lo goe 5
cumplits en gram medide. debiendo continuar con este propasite dusante el
aons,

< La Junia de Acc it disposh sobre b di b de
wtilidndes, solicitando que M5 mismas sesn repamidas a bos sceicsistas
mmucmlhmdmo!ﬂlimw;w:mh:
Dividendes que habinn sido idions em n Empresa al
»ﬁ"




afo T013 y 2014,  Igualmenss, al Ing. Marcelo Valdez, se distribuyenan bos
distdendos commespondienies al afin 20014,

- Se
cxm

pdit que ln Empoesa frebaje exclusivemente coa el nuweve sistens
table, ko coal 2 conciguid em marme del 2005, si hien el tabajo de

adagitarse al Bueve sksiema continua darants rado el afio,

3, ACTIVIDADES PRINCIPALES
e mctividades reslizades on el afio 2003 foeron:
al SERNICKY TECHICE ¥ METROLOGLA

>

Y

Ll endipgrmo s Inpormnte dil afe 2005 fuc of mensoncr b Serodiei Ge
de Precitrel e la Morma 150 17023, come Laberatorio de Calibracion de
Balanzss In-Sito, debido o ln salids del Representante Técnico & micios
de pho, ¥ luege de la persona gue be sustioyd haeia medisdoe de afto,
hubo que haper un esfusren enoomse pacs poder petomar ¢l rabajo, ¥ ener
s In infoemecién lsla pors responder & los pedidos de Evidencin
Adicional emitidas por el SAE pura cenmr lns Mo Confoemidodes del afa
20k, nsi come pera provess informacion pam e Asditoria Imerma del
ofin 201 5, y poe Ghimae pars 1a Aundivonia de Seguimienio 2 del SAE.

S pealizarcn i e lus pos, ¥ ode las p e 0
taturo quedsnin como Responsables de Gestion, v Reaponsabds Tésnien,
wxvas fumeinnes fiseron dasamidas Par la Gerencla General, qubsn s su ver
wcta comnn Genense de Colidad.

S hicieron mviltiples supervisiones de Colllbracion o Sos Meirdlogas, si
vomo de Verificocwn de led Progedisnientos Mewrnlégioos.

Se i Frocedimi ¥ dioc san el Sistema de
Clealadm, ¥ s izarton las difusl i

Parslelaeneans, ¥ v 5¢ 5 ha hecha e oflos anteriores, S8 manmuvo la
coandinactin de tmbojos i Hjuste ¥ e de hal
i Clienies que prefieren realizar sus calibeaciones con el INEN.

En Semvicio Técmico, se realizansn Irahagos de Mantenimienso, Ajusie v
Reparacién de Balseas. en forma periGdica, tmbajos gee han sido
reulimdos dewse inkebos de lo compafiin, ¥ que se hem i refocesdos al
setusr e conjunto con trabajos de CalibraciGn Metrolégics.

Repowecicn de Cenificaciones de Patrones de Labomuorio v de Técnicos
Cantrutes de Momtenimienio

Cahs a mivel i oo seve gn Qulbo, Gusvagail, y Masin.

>




b) OBRAS CIVILES
% Se confinué con el exfivrza pars proveer Obms Civiles, especinlmesde
parn Bédsculas Camsoneras, a mivel nacimil.
€} CAPACITACION

}&dmtmlmumn:umm
supervisiones, y repsticiones. parz Wnrhmpmm:mde le=

Metrilegas, ¥ del Personal va v
Téxnico de Precitral.

# Se recibieron capaciisciones sobre squipes Menler Todado de W Lines
|raduststal, v Sus HnEvEs Versimes.

# Se comtiend con ke capacilaciin en varins dress de Seguridad y Salud
Chinapasiional,

# Se readizaron vanas capacimeiones del Sisiema Conmble SAF] que queds
imsplamade en Preciiral, asto pars lns personns responsables de Precirol,
e de ba empresa externa de Coedabilidad.

d) DESARROLLO DE SOFTWARE
# Sewomo In deciskin de evitar en lo posthle la instalacién de SW peu PC.
par o yue fue necesaric paner énfisis pant terminar wdas. kos imbgjes
ientes
= El desmrrallo de Safiwane meevo se |o hizo selsnenic par prognmsas g
puedan  fumcions e equipos  programasbles de Meitler lol.cdn.
inclugiendi b migracice de slstemis hecia nuevos sguipon progmmables

cunir el INDSTOL

# Tambidn 52 reali I ' de Aplicaci Estandar, hasadas en
desamolios renlimdes en agios anteriores, que ban sido ampliamenie
o,

# Se realizd el mantenimiento y actunlizacion de Sistemas de SW vendidos
en afios anieriores.

# Tambitn se renlizanon mejoras as aplicacionss que funciisan en compunlo
com tarjetas slectrimicas progremihles desrrolbubas por Precitnol 5.4
parn ] Comtrol de Comtenide Mew, Cantrot de Produesitn, v conerol de

Insdusirtales,

v

process

Luraene ¢l 2015, 2¢ realizaren mmbkén msmlaciones y soporte ol SW de
Muither Toledo,

Lo en aflts sanieriones, s& continud oom €] sopans a bas ususnos de 5W
internis, comrol de redes, acceso ol Intemet, eormes slectrinica, control de
virus, ¥ mantenimiznie de eguipos.

&l ADMINISTRATIVAS
Faro el cumplindemn de los ohjetivas de |n empress se realizaron las
siguentes nociomes:

» Persoral
* A imicins de afio, s reemplazd al ingemiers gue durante el afo 2014
estuve asignedo como Fosp Téenice pura b pin, por una

Ingenien guimiien con buenn experiencia en la norma [50 123 v




wirge normnas de Calldad.  Posteriormente, luego de la snfermedad
gque sudrier, se comrstd 0 dos personns adicionedes para cmbajor en el
dres de Metrologia

=S¢ mantuve laonueva posicidn: Gerencin de Colided, que se bagn
respomsable  del nueve ubee de nepocics de Metrologia, la
cerificaciin en o Morma S0 17025, v o8 procesos de Calibencihn
e Balwgas <o S Dichn posicidm sc la mantava come una
responsabilidad ndicional de la Gerescia Geneml; v luegn, con ln
salida de la R ihle Técnica de M 1 In Gerencia Geoernl
twva que hacerse cargo tamhién de estn respansahilidgad adicionsl,

® Se mansuvo la organizacsan de Servicie Técnico, con Técoicos para
WQuira, Guaysquil ¥ Mantn, con ingresos sarishles inchuenda poc
media de la CGerencia Técnica o nivel nacional. con convishomes sobne
resultados.

@ Dursmte el afo 2005, nmpocs s dicoon cambios on b orgonizeciim
admimistaliva.

- B 1 al Asisiene Fi b e Quita, v al Mensajero de
Giusmyagull.

= B msusuve ¢l manejo & lo lplezs de la oficing de Qudio, por
maedbo de una smpresn extema pare b provisan de este servicioo

= Se de ion de trahajos, definician  de
mmlsﬁnnzr
- i u de wal dam die Irbajos ¥ movilizecsin.
-

Cmunnmu. volerndas usande distribuacion porcenboad sobre maso &
abra, v otros, Felursda ¥ cobradn.
=  Comiziones de ln Gerencia Téenica u panir de Mano de obra,
Rzpum,-t!bma(.wlkeeobmd.u:n cada mes,
- i Persomal Fi - de Quita ¥
Gnuomm] bawdoswnb-énenlm.muu-dm de cadi ciudad
» S manfwo el acuerdo can Espinosa Piez S_A. para valons los
Arshaias intermos = instnlaciones con un 207 de descuento. D igual
mancra, Fspimosa Picz S.4 proves un desomnto sobee nepssios
utilizndas 5i been en algumas cazos de salmmente un 1 5%,
= Se inicid el wo swclusiva del noeve :m cantable. Lmnnlada en
Preciirnl. pam el mansjo de i et d
mlcmhwrmumnmvlwm s de sapame
= ingreso pemolo parm meviElbe de b nformackin coniuble o nivel
mucsanal.
= Adtividedes Bancarias y Firancieras.
" R:hclme:mcbm
- de

de Li ey Sel Sofiv e

d) LABDRALES
Be realizaron:
- Pages opanuncs por apories ol I'ESSA‘I




= Los pagos par beneficios sociales, entre elios el pago de utilidades, v décimo
terer sueldo, se ebectmron en e fechss estipudadas en ol Codipn de
Trnhajo, asi como fes larion | b al Mintstario de Trahsgo,

- Be momimve el wa de sudddos minimos sectociales, cormespondientes o la
rema secsorial; tonicos en manienimienic, debido a lo similiiud gue tienen
las notividades de las empleados con las de o referids remy sectorial, Esta
decizian fue tomada desde Abril de 1508,

- Be i um de wan jusin par el trabapo, en hese n

camisiones por ks vemins realieadas, [ L) Saz; con ella, &
mayor esfilerio ¥ productivided del mabajedor, nayor ingneso,

4. COMPARACION FINANCIERA

Farn propsivos del abisis se bard unp comparscion enre led sjercicicos del 2014 con ol
del 2015, despuds de impuessos,  Se pusde indicar que In sctividad de |n smpresa se
i, lod ingresos por servicios pasaron de un valor de 17364617 délores en o
2t a un valor de 1°333.956 en &l 2005 (sin tomar en cuenin bBs Venias Exerdas en la
ocamparsciin.

Es clorn o el enfogque que s puso oo el 2015 en o Cobrangn de ls empresa resalud
electiva, ol dismivair ¢l vabor de cuemias por cobrar o Clientes, di 249050 ddlares en of
2004, 8 un valor de 181,53% dalares e el 2015

Los gastes die vestas ban disminuldo desde 1029307 @0 el 2014 hasta 836,350 ddlores
en ¢l 2008, varincidn que en pane se explicn por I salide de personal smtigumn, ¥ el
manejo de Proyectos.  Los gosios de inistracicm sehieron 1 de 235828
n 277.62] didares debido a un Incremento enm gastos de oficing, pues en sueldos v
beneficios ubo vre disminucion.

Ella ha preducide un resultado opsmativo de 92,1486 dolares en ol 201 E, ex docir, que 8
pezar de In f itin del 2015 practi lgaal o ko del 2014, o epnesi s
redujeran conssderublamente dehidi: a s sigusentes mzones principiles:

®  El enorme gasin relacicnado con la salida de personal en el 2004, s nevitic o
el 2015 debido a tres raromes:

o En el 2015 oo se pagaron vabores mn alia o pesar de la ealsds de

prersieal
o El eoso de venstss mmbkén s redufo por o eliminacion de uno de los
wérnicos a finzles del 2004, que no fue reemplomsade en el 2015, por o
o I facturscion similer @ bognd om unn persinn menos
o El dileubo aciarinl s redujo aderahl pecial
actunlkmcin de las valowes pars jubilscidn y desshucio:

por la

s lgunimente. el costo refacicnada con la implimsesin gl Serviclo de Calibeacidn
de Balonzss, especialemie por | compra &2 Pesns Parin v su Cemificacidn
ante el INEM, es wn cosie gue oo se v ened 20H 5 Jf




» Sc hizo adicionalmenie un exfoerzn parn que los gastos de movilizacicn sean
facturadas por bo menas al coso, 0 con unn pequefls wifidad, pues

eradicis e han pérdidne en este rubm, o gue ayudd a mejorar
rarmhbién kas resultados.

Caon wadp elka, k rentabilidad de ls erp ba mej ‘consic de

244% en el 2014 & 6.97 en el 2015, debido a fa disminecion de costos indi arriba,

pern adn o pesar de ello, sigue sendo may imporonte Busiar mecinismes que permilom
reducir los casios de. prwvisiones para Jubilacidn vy Desabacio, v otroa costos de
par le que irmia siende muy wl Uy
o mehrar la il ol mivel de Ingresos de B empresa en bos priaimoes

afics.

El vuler del Pasive no Corrlente, continds sendo many ahie, debido a las Provieones
para Jubilacicm ¥ Desahucio, de s al Fspadie izl realizada en el
2015, ¥ ka gron estabélidad def personal de Precimol.

Continda & mpacie peneradie por e sdopeion de les NIFS en el Parimoeoio de In
Esmpress, relicionad #m con lns provisi de al Estudso Actunrisl,
ademis de las reservas pars pago de comisiones de [os t@oxinos,-

El Capital de la empresa se mantuve en [D—‘l.ﬂﬂﬂdﬁmeﬂelmﬁ,’r’;




F. RESULTADCY ECONOMIOH

I'_'|1‘E1 perisds 2015 'I.l 1ol obiuyo uns oiili de 92 3446 &6 dﬁh:::ﬁd.ﬂclrun
de aproch m'fuoe:cvm P al afe E
ke ismanucien de bos Gasies en Ventas, debido a la

s-!.ul.udepzm].lnn.bulm.la ﬁrﬂuﬂs{!ﬂitmdm:‘lﬂlli el haber
constguide una Bactaraciin similar a lo del 2014, pero tebojando con = 1éomion memos,
fa nuevn sctivided de Mmuhpa.hmmnéuds prtos de Caliboscidn die Pesas Facrdn
wii &l afio 2015, ¥ la red e la p il por gastos de monvilizncion pam
realizar trabajos, mdoniras que om cl T4 e o mdeneds que pagar ln indemmicscion
peor despido de un Técnieo de pruchas afos de rahabo en ln empeesn, [0 gue mo Sucedis
duranee el 2015,

¥l desting de esass wmilidodes se sujemardn a les disposiciones Inhorales, wributarias ¥
hg:l.lﬂ em.lur.hs por las Eﬂm’ de comtral, mles comor Mimisterin de Trabajo,
de F £ ia de T

G ANMALISES EOONOMIO0 CEn mibes dle dalares, dospuis de Dnpsestes)

El activo tiens un valar de ASE T
El pasivo tiens un valer de 34332
El pairimonsdo toasl theee uen valor do 1554
L otikidsd del ejeccicio Liene n valor de 5r 3
Lag ingresas temen an valor de 1,324.3
Los cgresos pesen am voler de 1.23L9

T, ANMALISIS FINANCTERD (Dospudés de Lmpaesbos)

Salider = Aciivo Comienie ! Pasivo Cornense — 57,775 /87,314 = 524
Liguides = Agliva Disponible [ Pasive Commoote = 144,452 /87314 = 1.65
Hengabilidad = LUnlidad x 1HE ! Viemes = G144 132L23TE = A9
Enversitm = Lhiligaid x 114} ¢ Capital = P2346 [ IOSHF = ET.05%
Cobranzs = Clienies x 360 / Werrdas = 65353892/ 1 224275~ 49 dins

LTS ) = Pasivo f Activio = 345,204 0 A9R 255 = (60




i RECOMENDACIONES

Unn ver snafizadss les operscionss malizsdns durnnie o =ho 2005, me pemmito
recomenadar b siguienic pars of 201 &

& Reslizar todos [os exfieceos que veam i il Ia
Acreditacién de Precitrol 54, ante =f SAF, bajo la norma 17025, =
incremmentor ln facturacion por este servicio.  Priosimr la senta de e
Servicio un conjunio con o resto de servicios affrecidos par Precivol, de fommas
gqui 3¢ pueds logrsr un i e Ba [ ifm de la

® Seguir en |n bisqueds de sllemstivas parm conseygule un crcimienio o los
mp:mmaﬁwuquﬂv%qu:mm opaimizar ¢l uso Jde
T : ¥ nifug de ln empresn

»  [Buscar cambéos que pﬂmllum:_}u:-ln.pmd.mhwlt.dddml tdenieo,
evitaedo L ¥ mo fmcturados, especialmente buscande

trbajos pericdicos que se mesdengen por Contrmins, o pos

rﬂm
Conwvenios.

- E‘untnummndl:diulm lnlcnhmﬂiﬁ]i.mnwmdhdmmslrum
e Muoviliznch te en In movilizacion para Servicio
Técnica, pues = um-lmznhemﬂiepunhndmdenethnldo pérdidas en
el pasado.

= Reals dioe detallade de e viabilidoed de mealizar un incremenon
mdulldem ummmmmmyno&ucmlum
neejorar o otilidad  beura todos Jos  cosios
ndnumm'mvm que s han nmm:rlmin por cl’mu de la csmabilidad del

| ¥ las prowvisi pam ¥ dn, asl como por el YA
nnl:.l)mpauadn

= Contieos con ¢l exfecrzo pars concretar o wula.lhsuﬂmrs-uln:lm'u:l
qu:hanﬂmmmahpmbl:nmemamvd | it
Ihas que pued w*mmm

=} "

% PROVECCTONES

La com S5t imi i pretends
. H-wcrunﬁl'u-:mucnln“ A d:: I que peerni > la
rentabalidad de s I - b o i de In

mmhmﬁmhmhqu!mdzhmmzl principal
abjetiva para el 216

* Cretinear con el eslera e la Acredicsin (S0 17025
com el BAE, o fin & emfocor el negocio de PRECITROL pars provecr
Servicios tanta de Calibracidn, como de Ajusic de B.p].um.al nII'b:I nacienal,
¥ com ells logmr s perscicing de la In para L
Acrocdilacioo. v la provisiin de. este servicio, =o los oltimos afios. La
combhimritn de Servictas ba demostrudo ser une shernative ventaiosa para

-




Ingrur un incremento de venins de b empress, ademids de bacerlo en fiorma
Teplitiva ¥ peridedica

= O Ins que se hoan parn completaments ¢f
Sistema de (estion de Saiud ¥ Seguridad Oogpacional que pongan  Precimed
en linen con los regoerimisnos porm ello,

Es wudiz Pusde a

Adenlarseie, . _'__)

o= . .
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. 1704283 34-E
GERENTE GENERAL




