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1. OBJETIVOS DE LA EMPRESA 

Los Objetivos de la Empresa se han ¡do incrementando ex les álamos años, además de 
los establecidos 4 su inicio en 1998, PRECISION Y CONTROL PRECHTROL S.A. 
ha enfocando su actividad en nueva árees de negocio, como la Metrología, y lay Obras 
Civiles, 

Las áreas tradicionales son. 

+ Servicio Técnico, 
De eguipos vendidos por Espinosa Pácz S.A. * Precrrol S.A 
Rersable Calida y Eficiencia 
Cobenura Mucional con posible expansión Internacional. 

e Desarrollo y Construccion 
-— Soluciones para proyectos espctales de clientes, 
- Desarrollo de nuevos productos y/o mercados 

Cobertura Nacional e Intermucional 
+ Distabucion y comercializacion de equipos y servicios 

Soluciones de automatización industrial. 
7 Desarrollo de programas de aplicacion. 

- Soluciones para provectos con equipos programables Meter Toledo, 
Soluciones compless e incrfases gara trubujar en computadores personales 
interconectados s equipos Meter Toledo 

- Cobercura Nacional e Intermcsonal 

  

    

Nuevas áreas 

> Metrología. 
Servicios de Calibración “In Situ” pura Balanzas Clase II + Clave IN co, 
general vendidas por Espinosa Pacz S A. / Prectirol $ A. 

> Obras CI 
= > Para Balanzas Camoneras vendidas por Espinosa Paez SA * Peecurol S.A. 

Montos altos. facitan su Rentabaldod 

  

  

2. CUMPLIM E )SICIONES 
Enel 

  

ubios de Personal en Quo. 

      

Se solicitó dar prioridad a las tareas de acreditacion en la 
ano la OAL. par lo gue se conato a una Ingenñora Química 

<n dich norma, para ayudar en drcho proceso,



La supervisión iécnica continus 1 curgo del Cierente Iscnico a mol 
Nacional, y se proporciona Soporte ¡cenico con personal técnico de Quiio y 
Mama. 

  

- Se mejoraron las comisiones del Técmico de Manta, que hubra sido solicitado. 
luego de verificar una notable mejora en la facturación de ducha localidad, 

- Se solicitó continuar con la venta de Obras Civiles, y de Repuestos, o ue se 
cumplió en buena medida. pero se debe continuar con esto propósito durarte 
el2014. 

  

    

- La Junta de Accionistas emitió disposiciones sobre la distribución de 
utilidades, solicitundo que las mismas seun reparadas a los accionistas, 
Proceso que se cumplió en el año 2013, entregando Dovidendos al. Ing 
Marcelo Valdez, pero u pedido de Espinosa Pz, los dividendos que 
correspondientes fueron mantenidos en la Empuesa. como una cusata por 
pagar 

  

       - Se puño reducir el desurrollo de aplicaciones de 
para equipos progrumubles Menter Loledo, la 
que estaban pendientes de cmurega. debido a 
solicitados por los Clientes: enfocándose en l 
estándar. que ya han sido probada: 

)W tanto para POS co 
no entregar los Sistemas 
   

  

   
   

  

Se pidió que la Empresa maneje el amsmo sistema contable que el de su 
pincipal acesonista, quién muro a un nuevo suis hac finos da año, por 
lo que no fe factible hucerio en Precitrol. considerando que en Diciembre se 
¿ho vacaciones a todo el personal, pero se de1ó el compromiso de la empresa 
pra gra cos del 204. 

  

  

Se solicitó ue la formacion de l2 Empresa, presentada cn las reuniones de 
Directoria. se suya emregando con los cuadros que permicn diferenciar 

Jimeno la información por fipos de negocio, por lo que se ha sontimuado 
entregando la información de esta manera, esto podra cambiar una vez que se 
realice la mprución hacia el nuevo sistema Contuble 

    

3. ACTIVIDADES PRINCIPALES 

  

Las actividades realizadas en el año 2053 fueron 
a) SERVICIO IONICO 

> Como en años anteriores, se muntuvo la estrecha coordmación de 
trabajos con el INEA 

> Renovación de Certificaciones de Patrones de Lubormtorio y de Féemcos 
+ Se hizo un trabajo ¡muy considera pura la Acrednacion de Precttrol em 

ta Norma 180 17025. como Laboratorio de Calibracion de Balanzas In- 
Z



Situ, se desarrolló la documentación, se crearon los: procedimientos. 
Tormulenos. salvagunrdas, cuesos, ete: para la acreditación 

  Se realizó la capacitacion de los Metrologos, y se fucieron varias pruebas 
de Calibración. así como de Verticacion de los Procedimientos 
Merrológicos, 

Se particapó en un proceso de Intecumparación entre laboraroniós, con la 
partcipación de Tecnocscala. y la DAT 

Se ingresó la documemación para obtener la acreditación con la OA. y 
se participó setvamente en el proceso de Auditoria de la OA que se 
realizó a fin de año 

  

+ Soporie- Desarrolla de productos 
+ Se comimuó con cl desarrollo de productos electronicos. 

eficientes. y de ho costo pero de muy buena estad. 
especialmente para e control de Coatemdo Neto, Control de 
Camenido Nsto autónomo y con Memoria, Control Perimetral, 
Display de Peso Remoto, Venticación de Limies de Peso para 
productos quese reciben de Prancodores 

+ Contratos de Mantenimiento. 
+ Cobertura u mxo] nacional, con técnicos en Quita Guayaquil, y Manta, 

  

  

    

  

BI CAPACITACIÓN 
> Se realvaron varias capaccones meras u los 1ócnicos que fuscon 

designados somo Metologos. que ser los responsables de Calibrar 
balanzas en los Clemes de Prectrol 

+ Se ayudo a cientos emplendos que quiscon auto-<epuctars, otorgando 
préstamos pera ella 

e Se tecibicron capocilctones sobre equips Meclor Lola de la Linea 
odas y ses muevas vernonss. 

+ Se continuó con la cspacilcron o varias áreas de Seguridad y Salud 
Ocupacional. usi como pare lu scrediación de la emprese en el 
Organismo de Acreditación Eststorino OAF 

      

e) DESARROLLO DI. SOFTWARE 
7 Se puso un enorme ánfasas pura terminar todos Jos cambios que huían 

sido solicnados por Clientes de aplicuciones de Formulación que tenian 
varios años sin completar su entrega, esto lomo gran cantidad de uempo y 
esfuerzo, pera lograr llegar « acuerdos, programar y probar todos los 
útequerinmentos adicionales que habían sudo solicitados por fuera de lo. 
que fue cotizado inscialmento 

+ Se mantuvo el enfoque al desserollo de Aplicaciones Estándar, basadas 
en desarrollos realizados en años anteriores, que fran sido ampliamente: 
comprobadas. 

+ Se contmuó con el desurollo de alganas aplicaciones para egupos no. 
programables, pero que pueden trabajar junto con desarrollos de tarjetas 

pH 

        

  

 



electrónicas desarrolladas por Pecertrol S.A para Cóntrol de Contenido 
Neto, Control de Produccion, y control de procesos imdsuriclos, El 
equipo ¡lanalBox por ejemplo fue presentado en la ber del Barno ca. 
Guayaquil 

7 Se contimub merememando el Inventa. y soporte a Programs: 
«desarrollados par la Empresz para equipos IND780, IXDS60. JagXireme 
y Computadoras, entixcando en gran medida Jos desarrollos hacia 
aplicaciones em red. 

+ Instalaciones y supone a SW de Meter Toledo, 
+ Se dio un soporie mus grande a los usuarios de SW imtemo. comcal de 

redes y de acceso al Imemet. corro electrónico, control de virus. y 
mantemmicrto de equipos. 

  

  

  

  

dl ADMINISTRATIVAS 
Para cl cumplimiento de los objetivos de 
«gutentos acciones. 

empresa se: reauizacon las 

+ Persocal 
* Se reemplazó « la persona que durante el 

para Metrologsa, por un ingemsera quin 
lanorma 18017025 

+ Se creó una mueva posición Gerencia de Calidad que se haga 
cespunsable del muevo rubro de negocios de Metulogía, lu 
cesificación en la Norma ISO 17025 y los procesos de Calibración 
de Balanzas ln Si 

+ La estructura de Servicio Técnico 5e manuyo, con Tecos para. 
Quito, Guayaquil y Manta. con impresos basados en huera medida por 
necio de comnsiones sabre resultados. 

2 Se mantuvo la organización admimstracva, así como la Gerencia 
Técnica para Quito. Giuayagul y Mans, con comisiones sobre 
resultados 

+ Se mantuvo el emanejo de la limpieza de la oficina de Quuo. por 
nedio de una empresa estemna para lu provinón de ete servicio. 

   ño 2012 estuvo asignada 
¡on buens expenencia en 

  

  

    
  

  

+ Se mantuvo esquema de valoración de definición e 

* Procedimiento estándar de valoracion de trabajas y movilización. 
+ Comisiones valorades usando disribución porcentual sabre mano de 

tros, facturada y cobrado. 
Gerencia Lécn 

Repuestos y Obras Civiles cobradas en 
+ Comisiones del Persoral acmumisrasvo — Tinas 

Guayaquil basados tambien cn Jos resaltados de: 
+ So mantuvo el scuerdo con Espinosa Páez S.A. para valorar los 

rabuyos internos e instalaciones con un 20% de descuento. De igual 
manera, Espinosa Páez S.A proves un 20% de descuento. sabre 
opuestos utilizados 

  

      

  



2 

  

y Manejo de documentos contables por medio de 
somanales de soporte e ingreso de li 
Acuvidados Bancarias y Financieras 

  

rmacion de Guayagu   

  

  

+ Reluciones con Chemtes. 
> Resor onciumiento del Soliware vulizado      

LABORALES 
Se 

  

¡gos oportunos per aportes al TESS. 

  

Los pagos por beneficios sociales, emre ellos el pago de uti 
ercer sueldo se efectuaron 
Irabajo. as como los farmalarios presentados al Ministerio de rabajo 

  

  las Fechas estipuladas en el Códig 

  

  Se mantuvo el uso de sus «pondientes a la 
rama sectorial: xécnacos en mantenurmento, debido a la similitud que tienen 
las sctividados de los emi «toral 
decision ls tomada desde Abril de 1998 

    los con las de la referida rama   

duo en base a 
comisiones por las ventas realizadas, facturadas, y cobradas: con ello. a 
mayor esfuerzo y productvidad del trabajador. mayor ingreso. 

Se mantiene un esquema de compersución justa por <l 

  

 



4. COMPARACIÓN FINANCIERA 

La empresa inició sus actividades on enero de 1998 manteniendo en general qn 
Ameremento constame eo su actividad. 

  

Para propósitos del analisis se hará ura comparación entre los sjencicsos del 2612 con el 
del 2013. después de impuestos, Se puede indicar que lo uciuvidad de la 
redujo em a da, los ingresos por servicios pasaron de un valor de 1"386.574 
dolares en el 2012, a un valor de 1*157458 en el 2013 (sm tomar en cuenta las Ventas 
Exentas en la comparación), De cualquier manera, se debo recordar que el resultado 
del año 2012 estaba algo iiludo debido a que se facturaron proyovtos que habían sido 
entregados a fines del año 2011 

    

      Tentendo en cuenta el incremento de mgresos, se evidencia también una pequeña mejora. 
en la actividad de Cobranza de la empresa, pues el valor de cuentas por cobrar a 
Clientes. paso de 208.970 del aña pasado, a un valor de 191,688 dólares en el 

  

  

Los gastos de ventas han pasado desde 1"009.301 cx el 2012 hasta 838.365 délices en el 
2013. varon que maniene una proporción ligeramente mayor a la reducezon en el 
total de ventas de servicios — Los gastos de slmimscración bajaron igualmente. de 
299,170 a 220.685. 

  

    

  

Ello ha producido un resultado operativa de 55,163 61 dóllres en el 2013, es decir, que 
la baya lacturución del 2013 efectivamente tuo un impacto negativo en los resultados 

  

La reptatuludad de la empresa ha Bajado, pasando de 6,22% en el 2012 4 
2013, debido a la dismmución en facturación, por lo que conimis siendo muy 
mportane el encorarar nuevas medidas sendientes a sogur mejorando la rentbalidad y 

el nive de Inaosos de lu empresa en los proxumos alos. 

  

y en el 
    
    

  

El Capital de la empresa se mantuvo en 105.000 dólares en el 2013, 

Ll valor del Pasivo nu Corriente, continta siendo allo, debido a las Provisionos 
realizadas pare Jubilación y Dosulwcto, de acuerdo ul Estudio Actuarial realizado cn el 
2013. y la gran estabalidad del personal de Precitrol 

   Contnúa el smpacto generado por la adopcion de las NES <a el Patrimorio de la 
Empresa. relacionado también son las provisiones de acuerdo al Estudio Accuanal, 

además de las reservas puro pogo de comisiones de los tócmcos. > 
A



5. RESULTADO ECONÓMICO 
En el periodo 2013, la empresa obtuvo una utilidad de 55,163.64 dólares, es dcir ura 
disminución de un 36% con respecto al ¿ño amenos. Ll destino de ostas unilidades se 
sujotarán a las disposiciones Iuborales. Inbutarias  logales emstidas por las entudados de 
control, tales como: Mimisteno de Trabajo. Minisieno de linanzas y Siprimendensi 

de Compañías 

    
  

  

6. ANALISIS ECONÓMICO (En 

Elactivo tiene un valor de 2746 

  

de délares, después de Impuestos) 

El pasivo tiene un valor de 364.1 

El patrimonio total tiene une valor de 

  

La vnlidad del ejervcio tien un valor de 

  

Los ingresos enn un valor de 1 

Las egresos nenes un valor de 

  

7. ANALISIS FINANCIERO (Después de Impuestos) 

Solidez —— = Acuvo Contiene! Pasivo Comme 412109116807 353 
Liquidez — = activo Disponible / Pasivo Cornento= 107,013 ¿116.807 
Rentabilidad — Uulicad y 100 Ven 55,164 116045. 

  

     
  

  

  

Inversión + Utilidad 100 ¿Capi 55.16% OSO — 52,549 
Cobranza —= Clientes x 360. Ventus = G9UOTÓ 121160552 59 das. 
Deuda Paso / Acura 364.129/474,383=077 

  

8. RECOMENDACION! 
Una vez realizado el análisis «ke las operaciones realizadas en cl 2013 mo perio. 

iento para el 2014 

    

jorar la cevtabiladad de cada ¿rea de 
pegoxto, por medio de ura polzica de uumento de precios. 

+ Concluir el Proceso de Acreditación de Precitcol S.A. ame la OAL, bajo la 
norma 17025. e inscigr lo antes posible u fbcrarar por ete nuevo servicio, de 
lorma que se pueda recupsrur la inversión reulizada pura el drea de 

  

    

+ Concretar el incremento de precios selectivo, que se recomendó el año 
pasado especialmente 15% en Mano de Obra. y 7% en Obras Civiles para 
mejorar la utilidad bruta. teniendo siempre prosente todos los costos 
admimsrenvos que se han incrementado por electo de la estabilidad del 

HR 

 



    personal y la 
no compensado, 

  provisiones para jubilación y desalucio, así como por el IVA. 

+ Continuar el esfuerzo para conseguir crecimiento y expansión er Cuyaguil y 
Manta. 

  + Continuar con el esfuerzo para conerviar la venta de Software y Solucianes a 
mvel nacional. como imermucion, consi 
de Costa Rica. el mercado de Aves vB 
soluciones que han sido desaccolladas + prabadas en un gran nímero de 

somo Soluciones a la medida q 
surrolladas para brindar com 

adicionalos a equipos de pese sencil 

     
esp 

  

nero. haciendo uso de las   

han sido ercadas usando 
da 

Clientes,      
   Larjetas electricas dl      

a productndad del 
irubajos no Jhcturad 

» Continuar en la búsqueda Ge altermtivos para mejorar 
personal secnico evitando tiempos om 

  

      

9. PROYECCIONES 
La empresu con esia admimisuracion pretende 

+ Continuar cn la busqueda de alsernanivas para me) 
seguir siendo uno de los prin: 

jorar la remubilidad de 
pales abyetivos para el 

    
    emmpress. que di 

  

+ Conseguir lu Acreditación con la OAE, a fin de que PRECHROL pueda 
rovee: Servicias tanto de Calibracion, como de Ajuste de Balanzas 3 nivel 

nacional, y con ella secuperar la enorme inversión qua se ba realizado para 
    

este punto, desde hace varios años 

+ Extender lu cobertura de servicios de la empresa a mul imermaciónal 
ltecienda servos e 10 en Costa Rica,    

+ Uulvar los Procedimientos, Normass. Pol Sade existente     
      

dsd     « Rolomar las acciones que se deben implantar para Salud y 
Ocupacional que pongan a Precitral en línea con tos reguerin 
llenen para este punto 

    

  

Ts todo cuento puedo mfbrmar y ustedos señores Accionistas 

Atentaronte 

  

Ty, Marecio Valdez 
CA ITOAZNTAAR 
GERENTE GENERAL 

   


