Cruito, 29 de marzo del 2014

INFORME DE GERENCIA

1. OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Los Objetivos de la Empress s= han ido incrementando en los altimos afoz. ademas de
Loz establecidos & su inicio on V998, PRECISHON Y CONTROL PRECTTROL S.A.
ha enfocando s actividad en nueva drcas de negocio, coma la Merologia. ¥ las (Hheas

Civiles,
L.as drens tradicionales son:

= Servicio Técnico,
Die equipos vendidos por Expinosa Pacz S.A. ¢ Precitrol S.AL
Renzahle, Culslad v Eficiencia
Cobertura Macional con posible expansion Intemacional.
# Desarrotho y Constreecion
- Solucienes para provectos especiates de ¢licnies,
Desurmollo de auevas producios v:o mercadas,
Coberura Nucional ¢ Intemicional.
# Distribucion v vomercializacion de equipos v senvicios
Soluciones Je automatizecion industrial,
= esarrollo de programas de aplicacion
- Soluciones para proyveclos con cguipas programeahiles Melller Toledo,
Soleciones completas ¢ imtcrfases parn trabajar 20 computadores personales
inerconectados a equipos Mettler olodo,
- LUoberury Macional ¢ Internacional,

Muevas dreas:

= Metrokogia
Servicips de Calibracidn “In Siru™ pura Balanzas Clase [ » Clise 1, en
general vendidas por Espinesa Pacz 5.A. ¢ Preciire] 5.4,
#  Ohras Civiles,
- Para Balanras Camioneras vendidas por Espinosa Pacz 3 AL 7 Preciuol S.A,
Montos alos. facilitan su Rentabilided,

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICTONES
En el 201 3 s¢ dicron pocos cambios de Perawial en Quito

Se solicitd cdar prioridid & las tareas de sereditacion en la Nomma 150 [ 7025
ante la QAL por lo gue se comtzatd @ una Ingemiers Quimics, con expericicia
en dicha mormia. pars ayudar en dicho proceso,



la supervisidn técnica continiz @ curpe del Gerenle [Técnico a nivel
Naciomal, v <0 proporciona soporle IGenice cof personal w@omco de Quile &
Mana,

- B¢ meioraron las comisiones del Teentea de Manta, que bubia sido solicitado
lueeo de verificar wiia notable mejorz en la facturacion de dicha kecalidad,

- Se solicild conlinuar cor la venta de Obras Civiles. v de Repuestoz. o goe s
cumplit: en bucns medida pero se debe continuar con cste proposito durante
el 2014,

- la Junts de Accionistas emiié disposiciones sobre la distnbucion de
utilidades, solicitundo gue las mismias seun ropartidas a los accionisas,
Proceso que s vumyplio en el afin 2013, entregunda Dividendas. al Ing.
Mazcelo Valdee, pera o pedido de Eapinosa Page, los dividendos que
comespondientes leeron mantemdos &n la Empiesi, come ona cuenta por
pagar.

- Re pudid reducir ol desarrollo de aolicaciones de SW wnio pare PUs como
para aquipos programables Menler alado, hasta no ontregar los Sistenias
que estahan pendienles de onirega. deido o la gran sntded de cambios
soliciiados por los Clientes; cnfocandose en lo venln de aplicacionss
estindar. gue va han sido probadas on muchos Clicates,

Se pidid yue ln Empresa maneje el mmsmi sistemy contable que el de su
principal accivnistu, yuidn migrd a un nuevo sisiemn hacin lines de aio, por
fo gque no foe factible hacerlo en Precitrol. eonsiderands gue en Diciembre se¢
div vieaciones a todo el persenal, pere s¢ depd ¢ compromisa de la empresa
paars e o inicios del 20014,

Se zolicild gue In informacion dz 2 bmpresa preseniada on las reamones de
Directonic. e sign eniregando con los cuadris gue permuben diferenciar
faciimente fa informacion por lipes de negocia, por o gue se ha continuslo
eniregando [a informoacion de estn maners. esto podra cambiar una ver jue w
realice Tn migracion hacia ¢! nuevo sistermn Contable,

L ACTIVIDADES PRINCIPALES
Las actvidades realieadas on el afio 200 3 Teeron:

ay SERVICIO 11T CNICO

» Como en aheos anleriones, s maniuva lo estrecha coordinacion de
trabajos con el ININ.

# Renovacion de Cenificaciones de Patrones de Luborutorio y de [éenicns

St hico un trabajo muy considerable para e Avreditucion de Precitnl en
fa Sornu 180 1 T35, coma Labaratio de Calibrugion de Balanzas [n-

.



-

Sitw, s& desarrollo la docomentacion, se crearon los procedimicntos.
lormularics. salvagunrdas, cursos, el parm fa acreditacion.

Se realizo la capaciacion de los Metrologos, v e hicieron varizes prochas
de Cabibracidn. i cemo de Verilicacion: de los Proccdimientos
Metraldgicos,

S participd en un proeeso de Inigr-comparacion enire labomamrios, con lu
participacion de levnoescala v la OAFR

S¢ Ingresa la documentacion para abténer L acreditacion con la GAE. v
s¢ participd activameénte en ¢l procesa de Avditona de fa OAE, gue se
realizo a finade afo,

Sopore - Desarrolio de prodoctos:
= 5S¢ continud con o desarmollo de producios  electronicos,
eficicnics, v de bajo costo, pero do omuy buenu  calided.
eapecinlmente para e conired de Contenido Neta, Controd de
Conterily Noto autdeomo v een Memosin, Control Pecimetral,
Display de Peso Remoto, Verilicacion de Limites de Peso pary
productos gk s¢ rociben de Provesdones.

»  Conmratos do Manteninionio.
# Cobenumz a nivel nackonal, con idenicos en Quiio, Cuavaguil. v Mania

p1 CAPACITACION

# we reslizaron variod capdvitaciones iternis o los teenieas que fucnon

designados como Metrdlogos, que serdn los responsables de Calibrar
balanzas en los Clientes de Preciirol.

S¢ myudd a cienos empleados que quisicron auti-capaitarse. otangando
preéstamos para ella,

Se recibleron capacilagiones sobre equipos Mettler Poledo e la Linea
livdustrial, ¥ sus nuevis versiomes,

S¢ contingd con fa capaciiacion on vanias areas de Segundad v Salud
Ovupacional, wsi como para fu screditackn de la cmpresa en ¢l
Organismo de Acreditacion beuatorinng: OAF,

¢l DESARROLLC 1210 SOFTWARE

e

S¢ puso un enonne dnfasts para terminar wdos los cambios gue hebian
sido solichados por Clivntes de aplicuciones de Fommulacion gue enian
vilrios afies sin comiplelar su entrega, esto lomo gran cantidad de tempo s
eslierso, para lograr llegar a acuerdos. programar v pwobar lodos los
requerimmienios adicionales que habian sido solicitados por fuera de lo
que fue eolizado incialmente,
S¢ mantuve ¢l enfogue a! desarrolle de Aplicaciones Estandar, basadis
en desarrolios realizudos en afos anicriores. goe han sido amoliamenie
comprobadas.
Se continud con ¢l desimollo de algunss aplicaciones pars eguipos no
programebles, pero gue pucden aabajar juntoe con desarmollos de acetas
i



electrimicas desarmlladas por Precitral 5.A.. parn Control de Contenido
Neto, Control de Produceion, v control de procesos industriales,  El
equipo BanuBox por ejemple fue presenludo ¢n la Fera del Banuno ¢a
Cruavaguil,

» Sc continud ingrememande el Invertario. v osopome a Progremas
dusarrollados por la Empresz parz equipos INDTS0, IND36G. JasXireme
y Compuiadoms. enfoommdoe on ogran medida b dossmellos  hacia
aplicaciones ¢n red.

#  Instalaciones v sopone 2 W da Mettler Toledo,

» S¢ dio un soperte muy grande a los usunrios de SWointerno, contol de
redes v de acceso al Internet, corren elecinmico. control do virus:
manlenimienso de equipos,

di ADMINISTRATIVAS

Pary ¢f cumplimienio de los objethvos: de la empresa seorealizaron las
SEZUCTHES IECInnes.

= Persomal

= Be reemplast o |a persona que durante el wio 2012 cstuvo asipnada
para Metrologia, por una Ingeners quimici con buens cxperiencia en
ln norma 150 17025,

* Se¢ ored unn poeva posicion: Gereneia de Calidad, gue se haga
responsuble del nuevo rubeg de negocios de Meteologia
certilicacion en da homa 150 17025, v los procesos de Calihrzaeion
de Balanzas “In Niw™,

*  La estructura de Servigie Tdenico se mantuvo, con Téepkos para
Euito, Guwvaguil ¥ Mants, con ingresos basados en buena medida por
mediv de comisiones sobre resulindos

= Ne manluvo la orzanivacido administmitiva. asl eomo la Gerencia
lecnica pamm Quite. (nervagquil v Maniy, con comisiones sobre
resultados.

= Se mantuvo ¢ mancio de a limpicza de la oficing de Quio. por
medio de una empresa exierna pary | provision de este servici,

~ &e manluvg  esguems de valomacidon de  rabiios. definicitn e

comisianes:

» Procedimiento estandar de valoracion de trabajos v movilizacion.

o Comisiones valoradss psando distribucion porcentual sobre muano de
ohnL Y Olros, facturada v cobeaude.

= Uomisiones de la Gerencia [éonica u purtir Jd¢ Mane de obe,
Hepuestos y Obras Civiles cobradas en cada mies,

s Comuisiones del Personal administrative - Hinanciers, de Qraito v
Guavaguil hasados 1ambicn on jos resulados de cuda ciudad.

& 5S¢ mantuvo el acuenlo-con Espinosa Paer N.A. para valorar los
irubajus intermos ¢ Insalsciones con un 20% de descuenso. Dy igusl
muners, Cspinoss Paer 5.4 provee un 20% de descuenty sobr

repaestas ulilizados,
Ll



# Manejo de documentos contables por medio de lencerns con visias
semanales de soporte e ingresa de Inthrmacion de Cuavaguil,

w  Actvidades Bancarias v Financieras.

- Relyciones con Clienwes,

 Bevisiones de cumplimicnto de Ligencismiento del Soltware utilizado.

d) LABORALLS
S¢ realizaron:

- Pagos oportunos por apories al [ESS,

= Los pugos por benelicios soginles, enire ellos.e] pagos de unlidudes, v decima
tercer sueldo,. se-electuzron en las fechas estipulmdas en el Cadiga de
| rabajo. ast como lss Formularios presentados al Ministerio de Trabajo.

- Re mantuvie el uso de sueldos mimimas secionates; eorrespondientes a la
rama sectorial! wenicos en maneninnenta, debido 2 la similitud que tienen
laz actividades de les empleados con las de la veforida rama seetonial. Esta
dueision fue tomada desde Abeil de 1998

- R maniiene un esqoemd sle Sompersucion Justy por el rahae, on baseoa
comisiones por los ventas renlieulas, fctaradas, v cobradas: con ell. a
mavor esfierso v productividad del trabajador, mavar ingreso,

o
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4. COMPARACION FINANCILHA

Lo empresa inmeid =us actividades oo coere de 1998 manteniende en peneral un
menemenio constante 2n su actividod,

I"ara propositos del amilisis e harl wna comparacion onre los gjencicios del 2012 con ol
del 2013, despeds de impoestos, Se puede indicar que ls sctividad de 12 empress w
redujo en alpuna madida, los ingresos por =scrvicios pasame de un valor do 17386.674
dolares en ef 20123 un valor de 17257438 en el 2013 {5in wmar ¢n cucnle b Yentas
LExentas en la comparacion),  De cuskjeier mansra, se dobe recondur yue el resuitado
del afo 2012 estaba algo inllado debice a que se facturaron provecios gue hablan sido
entregadas a fines del ado 2011,

Teniendo en cuenta el incremeno de ingresas, se evidencia tambidn una pequenia mejnma
en la sctividad de Cobranza de la empress pues el valor de cuentas por cobrar-a
Clientes, paso de 208.970 del ae pasado. a un valorde 191,688 ddlares 2n 2l 2015

Los gastos de venlas han pasado Gesde 1°009.50] onel 2012 hasta 83K.365 dolanes en 2l
2013, variacion que mantiene une proporcion ligermene mavor a la reduceién en el
total de ventas de servicios,  Lox gastoz de sdministracion bajaron iguulmenie, de
239,170 a 220,685,

o ha producide un resulisdo operativo de 55,163.64 dolures en el 2013, o3 decit, que
i baja facturacion del 2013 efectivamente tuve un impacio pegativo en los resulludos.

La rentabilidad de |la empresa ha bajado, pasando de 6.22% en ol 20024 4:75% en ¢
203, debido 3 2 disminucidn ¢n laclumadn, por lo gue goniinna sende muy
imporanie el encortrar nuevis medidias endisntes 3 seguir mejorando ja rentabildzd v
el nive! de Ingresos & lu cmpres: e o proximos afios

E! Capital de la empresa s¢ mantuve ¢n | 05000 délares en el 2013,

El ovalor del Pasivo no Corriente, continta siendo alio, dJdebidn a las Provisiomes
realizadas para Jubilscion v Desaliugio, de acuerdo al Fstudin Actuaral sealizade vn el
2013, ¥ 1 gran estabilichad del personal de Precurol

Continda ¢ impacto generado por la adopeion de las NIFS, en o Patrimonio de la
Fmpresa; relacionado también con las provisiones d¢ acucrdo af Psiudia Actuanal,
ademas de las resorvas pars pago Jde comisiones de los (donicos.
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5. RESLLTADO ECONOMICO

En el periodo 201 3. 2 emprosa obluve una wilidad d& 53,163.64 ddlares, e docir una
disminucion de un 36% con respecto al afio anterior. 1 destinn de ests atilidades se
spctandn 4 las disposiciones luborales. iributanos » legales emitidas por las entidudes de
conirol. ales corwy: Ministerio de Trabggo. Minisierio de Finanzas v Superimendencia
de Campaiias.

6. ANALISIS ECONOMICO (En miles de délares, despuis de Impucstos)

El activa tiene wun valor de 4746
El pasivo tene un valor de LTS
El patrimonio eyl tiene un valor de | 1LA
La vtilidad del ejervicio tiene un valor de 353
| s Ingresos tienen un valor de |, o GG
| 08 Coresos lienen un valor de 11054

T. ANALISIS FINANCLERO (Despuis de Ilmpuestos)

Saludez m Actren Cormente £ Pasiva Carrieme = 41210007 16807 355

Liguides = Agtvo [Hspomble / Pasivo Corriente= JOLOL3 /1 IABO7 = 86

Rentabilidad  Utilicad » .00 ° Venas = R85, 16471160352 = 4.73%
Inversiom = | il x 108 S Capital 58064 105000 - 52,545
Cobramzsa = Clicntes x 3600 Venlas = HGFOI27T TR0532=59 dizs
Denda Pasiver / Activo G 13090 474,583 = 07T

K. RECOMEMDACIONES

Lina ver realizado el analisis do las operaciones realizados en ¢l 2015 me pernmito
recomendor lo siguenic para el 2014:

o Aumentar la treturseion mensual, v omeporar la rentabilidad de cada tren de
pegocio, por medio de uny politics de aemento de precios,

e Concluir o Proceso de Acrediacian do Precitoal S.A. ante ln OALL baio la
norma 17025, @ iniciar lo anlgs posible w ferarar por esté nuevo servicio, de
lommia que se pueidy recupernr la inversien reulizada parn ol dres de
Memologin.

o Concretar ¢l incremento de precios seleciive, que se recomendo el afo
pasado. espeviglmente 15% en Mano de Obm, v T en Obras Civiles para
meiorar la wmilidad brela, wniendo siempre presenie odos s gustos
adminisirativos gue se han incremenindo por elecio de In estabilidmed del
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personal ¥ las provisiones pare judilacion v desabucio asi gomo por el VA
R G pensado.

Continuar el esluerzo para conscouir crecimiemo v expansion er Goayuguil ¥
hManta.

Continuar corel esfusen para concreta 1a venta de Softwaré v Saluciones a
nivel nacional, cama imernacionul, considerando cspecialmente ef mercado
de Costa Rica. el merende de Aves v Bansnere. haclende uso de las
spluciones que han side desarroliadas o probadas en un gran ndmers de
Clientes, asi vomo Soluciones a fa medida que han sido creadas wsangdo
Tarjetas glecrsiniens Jdesormodladas para biindar conectividad, v funciones
sdicionales, a equipos de pesaie sencillos,

Continuar on la bosgueda de aliernativas vy mijorar Ja productividad del
personal werco. evitando tempos mmeermos, v rubajos oo fhelurades,

Y. PROYECCIONES

|4 empresy congsta adminiswracion jretenas!

Coalinuar on la busqueda de aliemativas pam mejerar o renmabilidad de la
empress. que debe sepuir siendo uno de fos principales ehietivos paraoel 2014

Congeguir b Acreditacidon con la QAR a fin e que PRECTIROL, pueds
proveer servacios lante de Colibracion, come do Acuste de Balanzas a nivel
nacional. ¥ cont ello recupersr la enormie inversidn que s ha realizado pars
esle punto. desde hace varios atos.

Extender lo cobertura de servicios de 3 empiesa o fivel inmerdaciconul,
ofreciendo servivios cspeclalmente on Costa Rica.

Ltilizar los Provedimientas, Nommas, Politicas v Téenicas existentes. 2 fin de
mejorar |z eficiencia, v econanmia de la crpresa,

Retomar las acciones gue e deben implaniar pars Salud v Sesuridad
Ceypacional gue pongzn a Precirel en lines con o8 reguerinienios gue se

lenen pard esle punlo.

Es toda cuanto puede informar » ustedes sefiores Accionisias.

Alentamente,

-

.-

Thig. Marcelio Valdes
CL 1704283348
GERENTE GENERAL



