DISCOSTO S.A.

INFORME DE PRESIDENTE DE COMPANIA DISTRIBUCIONES COSTO
S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2.016

Seftores miembros de la Junta Ordinaria de Accionistas. dando cumplimiento 2 lo
dispuesto por la Ley de Compaiiias, en concordancia con la Resolucion 92—-1-4-3-0013,
pongo a vuestra consideracion el siguiente informe de tabores correspondiente al
gjercicio econdmico comprendido desde el 01.01.2016 al 31.12.2016.

l.- Esta presidencia ha dado cumplimiento cabal a las disposiciones de la Junta General
de Accionistas.

2.~ Siendo la principal actividad de la empresa DISCOSTO S.A. la importacion y
comercializacion de productos alimenticios y afines y los cambios implementados por el
gobierno nacional, para todo lo relacionado con importaciones: certificados de
conformidad, sobretasas arancclarias. empaques semaforizados, etc. etc. y la
obligatoriedad de cumplir normas y reglamentos INEN relacionadas con el etiquetado
de los productos, significan un verdadero obstdculo para mantener un abastecimiento
fluido, llegando al punto que apenas hemos logrado hacer tres importaciones en todo el
anao.,

Sin embargo. los “comerciantes informales™ han mantenido llenos los canales
comerciales con mercaderia fabricada por nuestro principal proveedor, a precios
irrisorios frente a los nuestros, pues esos comerciantes informales no estan gravados por
los impuestos ¥y coslos como son: [SD. (5%), IVA. (14%), Salvaguardias (40%),
FODINFA. CORPEIL seguros. almaceneras, agentes aduaneros. etc. ete. provocando
que los productos legalmente importados no puedan ser comercializados y gque
seguramente. en ¢l ejercicio 2017 se caducaran.

Pese a que realizamos grandes esfuerzos para superar todas estas dificultades, no fue
posible alcanzar los volimenes de imporiacion ¥y ventas que nos permitan sobrellevar la
situacion.

Con miras a obtener la liquidez necesaria, vendimos algunos activos fijos lo cual arrojo
una pequena utilidad.

Pese a ello. los resultados economicos han sido negativos, segun lo demuestran los
estados financieros.

3.- En los aspectos legales y administratives no se han producido hechos relevantes que
mencionar. Las relaciones obrero patronales se han desarrollado en un ambiente de
cordialidad, armonia y abierta cooperacion. Debemos manifestar que contamos con un
reducido equipo de trabajo apenas brinda resultados satisfactorios.
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4.- Como sucesos relevantes en el desarrollo de las actividades del 2.016, menciono
tres:

a} Debido al desabastecimiento, la red de distribucién que habiamos desarrollado, con la
que llegdbamos a varias zonas geograficas. paulatinamente se perdio. De tal forma que
ya no contamos con distribuidores en: Tungurahua, Francisco de Orellana, Sto.
Domingo, Carchi ¢ Imbabura y los que quedan ya no guardan fidelidad ni tenemos
influencia sobre ellos.

b) Finalmente. superamos los obstaculos en el ARCSA, para la obtencion de los
registros sanitarios de los productos procedentes de Brasil, sin embargo. los fabricantes
no quieren desarrollar empaques dedicados para Ecuador como tampoco tramitar los
certificados de conformidad. consecuenteimente estos costos debemos asumir como
importadores ¥ esto swnado a los tributos vigentes hacen que los precios de estos
productos de un segmento popular terminen con precios suntuarios

¢) No ha sido posible continuar con el proyecto de desarrollar productos con marca
propia.

5.- Como recomendaciones para el proximo periodo se pueden citar:

a} Esperar el desmantelamiento total de las salvaguardias para reiniciar las
importaciones y paralelamente dejar que se consuman los producios colocados en el
mercado.

b) Retirar toda la mercaderia caducada de las perchas de los clientes.

¢} Buscar fuentes de financiamiento para solventar la total falta de liquidez en la que
estamos sumidos v lograr asi la reactivacidn de las actividades productivas.

Sefiores Accionistas: aspiro que le preseate informe de labores satistaga plenamente
cualquier inquietud que ustedes pudieran tener en relacidn al manejo administrativo y
financiero que el suscrito ha desarrollade en la compaiiia.

Nuevamente agradezce por la confianza brindada.
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