INFORME DE PRESIDENTE DE COMPANIA DISTRIBUCIONES COSTO S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2.014

Seftores miembros de ia Junta Ordinaria de Accionistas, dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafiias, en
concordancia con ia Resolucién 92 — 1 — 4 -3 - 0013, pongo a vuestra consideracion ol siguiente informe de labores
correspondiente al gjercicio econdmico comprendide desde el 01.01.2014 al 31.12.2014.

1.- Esta presidencia ha dado cumplimiento cabal a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

2.~ Siendo la principal actividad de Ia empresa DISCOSTO 8. A 1a importacidn y comercializacin de productos alimetdicios y
afines v los cambios implementados por el gobierno pacional, para tode lo relacionado con importacionss: cupos de importacion,
certificados de conformidad, eto. ete. y por a obligatoriedad de cumplir normas y reglamentos INEN relacionadas con ef
etiquetado de los productos, no pudimos tener un abastecimiento fluido, llegando al punto que en la temporada navidefia, que es
1a que genera ol 90% de nmestros ingresos, estuvimos desabastecidos.

Pese a que realizamos grandes esfuerzos para superar todas estas dificultades, no foe posible alcanzar los volimenes de
importacién y ventas que nos permitan sobrellevar Ja situnacion. .

Con miras a obtener a liquidez necesaria, vendimos algunos activos fijos lo cual arrojo una pequefia wtilidad contable y por su
naturaleza no tributable.

Por ellos, los resultados econdmicos ban sido negativos segin to demuestran los estados financicros.

3.- En los aspectos legales y administrativos no se han producido hechos relevantes que mencionar. Las relaciones obrero
patronales se han desarroflado en un ambiente de cordiafidad, armonia y abierta cooperacion. Debemos manifestar que contamos
con un equipo de trabajo que brinda resultados satisfactorios.

4.~ Como sucesos relevantes en el desarrollo de las actividades del 2.014, relevantes menciono tres:
a) Debido al desabastecimiento, la red de distribucién que habiamos desarrollado, con la llegdbamos a varias zonas geogrificas,
paulatinamente se fiue perdiendo. De tal forma que ya no confamos con distribwideres e Tungurahua, Francisco de Orellana,

Sto. Domingo, Carchi ¢ Imbabura.

b) Debido a obstdculos en el ARCSA, no fue posible Ia obtencion de tos registros sanitarios de los productos que aspirdbamos
imporiar de la fibrica Marilan de Brasit,

¢) No ha sido posible continuar con el proyecto de desarroftar productos con marca propia.
6. Como recomendaciones para el proximo periodo se pueden citar:

a) Fortalecer la red de distribucion, otorgando herramientas de trabajo a nuestros clientes como: publicidad, promoociones,
premizar el esfuerzo mediante planes de incentivos que deberdn salir de nuestros proveedores ete.

b} En el escenario que se presentard con ¢l incremento de proveedorez de origen brasilefio, es indispensable conseguir los
recursos ceondmicos suficiemtes para que en la época pico {Octubre a Diciembre) nuestros niveles de importacién de
mercaderfas se incrementen significativamente para no sufrir desabastecimiento v consecuentemende bajas ¢n rentabilidad e
imagen.

Sefiores Acclonistas: aspito que le presente informe de labores satisfaga plenamente cualquier inquietud que ustedes pudieran
tener en relacidn al mangjo administrativo v financiero que el suscrito ke desarrollado en la compafiia.




