&[> DISCOSTO S.A.

INFORME DE PRESIDENTE DE COMPANIA DISTRIBUCIONES COSTO S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2.013

Sefiores miembros de la Junta Ordinaria de Accionistas, dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaitias, en
concordancia con la Resolucion 92 - 1 - 4 -3 - 0013, pongo a vuesira considerncion el siguiente informe de lsbores
correspondiente al gjercicio econémico comprendido desde ¢l 01.01.2013 4l 31.12.2013.

1.- Esta presidencia ha dado cumplimiento cabal a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

2.- Siendo [a principal actividad de la empresa DISCOSTO S A Ia importacion y comercializacion de productos alimenticios v
afines, Jos resultados de posicionamicnto en el mercado han sido razonablemente satisfaclonios, poscalaeumpelcuciadem
empresas productoras y/o importadoras que comercializan productos similares y al incremento de precios que hemos sufiido
como consecuencia de ln variacion de los precios intemacionales del trigo v de los combustibles. lo cual obviamente influyo
sobre los costos de importacian.

3.- En log aspectos legales y adminisirativos no so han producido bechos relevanies que mencionar. Las relaciones obrero
patronales se han desarrollado en un ambicnte de cordialidad, armonia y abierta cooperacion. Debemos manifestar que comtamos
<om un equipo de trabajo- que brinda resultados satisfactorios,

4.- La wilidad del ejercicio pudo haber sido superior pero afrontamos diversis dificultades en ¢l desarrollo normal de nuestra
empresa por tres factores:

A) Como resultado de los agresivos cambios de precios que realizo nuestro principal proveedor, a inicios del mes de noviembre
del 2,012, no hemos logrado recoperar los volimenes de venta del afio 2.012, de 1al forma que las ventas han decrecido
significativamente.

B) Durante todo el aiio hemos mantenido un stock alto tanio en las bodegas de Quilo como en la almacencra de Huaquillas. lo
cual significo un sobre costo de bodegaie, como consecuencin de los hechos relatados en ¢l punto anterior

C) Los productos que finalmente se importaron de Brasil, no tuvieron la acogida esperada y més vale hemos tenido que
esforzamos para reivindicar la reputacién malograda como efecto de la mala gestion del anterior imporiador de esta marca,

5,- Como logros relevantes menciono tres:

a) Hemos consolidado Ia red de distribucion, 1o cual nos ha permitido legar a mayor cantidad de zonas geograficas.
b) Cristalizacion de negociaciones con fabricantes brasilefios para ampliar nuesira gama de productos,

¢) La continuacidn del proyecto para comercializar producios con marca propi.

6.- Come recomendaciones para el proximo periodo se pueden citar:

a) Fortalecer la red de distnbucion, otorgando herramientas de trabajo a nuestros clientes como: publicidad. promeciones,
premuiar ¢l esfuerzo mediante planes de incentivos que deberan salir de nuestros proveedores ete.

b) En el escenario que se presentard con el incremento de proveedores de origen brasilefio, es indispensable conseguir los
recurdos econdmicos suficientes para que en la época pico (Octubre a Diciembre) nuestros miveles de importacion de
mercaderias se incrementen  significativamente para no sufrir desabastecimiento v consecuentemente bajas en rentabilidad ¢

imagen.

Sefiores Accionistas: aspiro que le presente informe de labores satisfaga plenamente cualquier inquictud que ustedes pudieran
tener en relacion al jo admimstrativo y financiero que ¢l suscrito ha desarrollado en In compania.
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