INFORME DE GERENCIA GENERAL FOR EL EJERCICIO 2015

SBeniores accionistas de la Empresa Terminagl Termestre de Iharya C.E. M.

De actterdo con las normas vigenles en la Ley de compadias y al Art.29 de loa
estatutos de lo empresa, me permito prezenter o In Junta General de Accianistas

¢l informe de los labores realizadas durante el gjercicio econdmico terminado el 31
de diciembre del 201 5.

PRINCIFALES ACTIVIDADES REALIZADAS DTRANTE EL EJERCICIO 2015

1. Ohbras ¥ trabajos complemeantarios

Durante ¢! gjercicio 2015 lueron cjccutadas les signientes obras complementarins,

gque 3 pesar ¢ et Ot poco volumen ordm MCECSRNDS pora Y adocuada
operatividad del Terminal Terreslre: asit

CONSTRUCCION

= Elaboracién c instalacion de 40 médulos de cerramicnto metdlicos deade
cl Torno 1 hasta la salida de buses pora proteceidn de drca verde en uno
longitud de 120 ml. En tubo redonde de 27 ¥ malla electrosoldada,

« Patio de comidns: Se instald une Tv Led de 557

MANTERTHMIENTO

» Cpordinarion con Mevildelnor parn Ia instnlacion de Sefinlética en las
vina adjuntas de! terminal de prohibicion de no estocionar.

» Mantenimientn programade  de los Tornos tante del sislema mecdnice —
clectronice v del software del sisterna de ympresidn de tickets con cddigo de
barrns parz el inpgreso de usuatios,

=  Mantenimiento de canoles g apus lluvias: remachade — siliconodo y
cambio en alpuynos tramos.

* [nstalacidn de 70 m2 de ofsped sintétice on cancha de futbol.

+ Limpirza de la estroetura melalica v cubicrta del corredor principal y de
los nndenes.

»  Aehakibtocidn G s juepes Infmiles.

» Headecusacign del ingreso a boleterins & Gn de dor un mejor servicio ¥
control de ingroso.

Pintura de todas Ias paredes exteriores
+ Pinturn con gsmalte de columnas metdlicas y exteriores.



» Oermin Fucntes: Capacitacidn en Curse de Segunidad v salud
Oeypacional on el Sceop.

» Mantcnimiento de cimaoras de sepundad inlerna y extcmas.

+ Mantenimiente de cquipos de computacién y del Software del sistema de
Frecuencins

» Readequinade cn: Pises de andenes y ingresa anlids de biises.
» Adoquinnde on vereda en salida de taxis,

2. Contratactén de servicios ganorales

La empresa mantbene los servicics complementarios ded vigilancie durante 24

homae al din ¥ el servicio de limpiezs ¥y mantenimicnte durante las 20 horaa de
operocidn.

Estian vigentea los pdlizns de seguros gencrales, rosponsabilided civil, rotura de
maoquinarin ¥ equipe clectdnico.

3. Trecuenclos, conceslones y urslendaos

FRECUENCEIAS.-Durante el sjercicio los huscs han utilizade los instalnciones del
Terminal Terrestre ¢on el siguicnte promedio:

BRUSES ANTIAL DIARID
Buses pravinciales 69,749 191
Buscs Cantonalcs 229.017 627
Total Buses 298.316 819

El nimero total de frecnencias tuvo un incremento del 1.03% zespecto ol abo
2014.

LOCALES COMERCIALIZADOS.-los locales & m? de constroccidn comereial
catin distribuidos asi{:

Conwtruldos Comercialisades Por Comercializrar
Locnles Comercinles 2.311,30 1.572,66 738,04
Lorales Encomicndas 127,68 21,98 106,40
Espacios de Ferins 247,00 347,00 -
Boleterips y CHicinns 26T 45 1534.82 112,63

TOTAL 3.053,43 2.085,76 257407

Lud



4. Resultndos de aperaclones

Las actividades en ol terminal terrestre durante el ejercicie 2013 registran valores
por cada rubre, canferme &l detnlle siguientc:

INGRESDS % USD
- Frecuencias Buses 355.533
- Usuaros = Peaje 419.070
- Arrienda Incales comercioles 224,095
- Amicndo carredors2s = [slas 154.422
- Arriendo espacip = Toxis y Livianos 94.569
+  Amicndo boletering 20,130
- Arriendo bahos 16055
- Cancesiones — praporcién anual 15604
- Recuperacitn gastos comunales 102.871
-  BRecuperacion gastos buses 15,946
-  Otros ingresos 3.645
TOTAL INGRESOS 1.432.8Ta
GASTOS DE OPERACION % Ush
- Remuneraciones 330,372
- Vigilancia ¥ Seguridad 137,762
- Limpiezn de instalaciones 96.9597
-  Manilcnimiento infraestmiciurnes 12,284
-~ Servicios Biisicos: luz-agua-teléfono 71.239
- Begures Geoncrales 6.432
- Zuminietyos de ofcing y emisidn (ethaias 622405
- Scrvicios Profesionales 32916
- Impuestos - aas - centnbuciones 30.746
= Arriends QRhieina 39.713
- Publicidad ¥ promoecién GATT
- Pravision y Baja Clicntcs L776
= Asisteneia Administrativa 62914
TOTAL GASTOS DE OPERACION 911,704
RESULTADO DE LA OPERACION 521.170
GASTOS MO PERACIONALES
EGRESOS: Interesecs, Comisiones y Otros 3.972
RESULTADO DE CAJA 517.197
AMORTIZACIONES ¥ DEPRECIACIONES 108.459

RESULTADO ANTES DE 15% TRABAJADORES Y
DEL IMPUESTO A LA RENTA 408.738



SERVICIOS PROFESIONALES: Conszidera Honararios de  Administracidn,
Auditorin Exterma, Contadares, Consultores.

IMPUESTOS: Los pagos realizades durante el gjercicio por cstos conceplos son
(on % USD):

- JESS 45.159
- Impuesto Rena 2014 54.455
- Anticipo Renta 2015 a59.038
- lmpuestos Municipales 43.202
-  Contribueidn Super.Cing 4,553

Los impucstas municipnles - patente municipal, y 1.2 por rral sabre los aclives -
dende el aiio 2009 son liquidodos por el tustre Municipic de lbara en base al
aumento despraporcionodo del avalita catastral de los actives fijoa.

RESULTADOS: A lo wtilidad de coja por 5517.198,16 alcctan las depreciaciones

de activos fijos, para tener 5408.739.48 de Utilidad ontea de Participacidn
Trobajadorea E Impuesto a la Renta.

3. Estados Mnancleros

La compafin deade el atio 2000 ojustd los estados Dnandierss, siguicndo las
disposicioncs legnles ¥ o0 la opinidn de los auditores independientes Willi
Bamberger & Asocindos Cia,  Lida, los  estodos [nancieros  prescoton
razonoblemente en tedos sus aspectos importontes la situacidn financicra de In
empresa al 31 de diciembre de 2015,

De acucrdo con los disposiciones de la Superintendencin de Compafiias, la
emprens aplicd las Normos Internacionales de Infgrmactén Financiera-NIUF con
movimicntos ¥ ajustes contables a partiy del | de enero del 20611,

En ! ane 2015, sc montenen los valares registrndos en el ado 2013, come
Propicdad, Plontz y Equino, baje cl MODELO DE BEVALUACION, que se realizn
de forma regular, para gue el valor registrade del active no difiern de 5o valor

razenakle a la fecha del balonee; y toma ¢come base el avoldo catastral del [lustre
Municipio de Ibarra:

TERREND EDIFICIO TOTAL
AVALUG CATASTRAL 2013 4,598,826.44 1,722,901.87 6,321,728.31
VALOR EN LIBROS 2013 261,541.66 1,665.572.52 1,927,114.18
AJUSTE 4,337,284,78 §7,329.35  4,394,614.13

Estos valores aon mgistredos en las cuentas Propicedad, Planta ¥ Equipo de
Activoa Fijos ¥ on |n cuento Revaluacién de Activos Fijos de Patrimonio.



&, Resultodoa comparados 2014 - 2015: valores en 3 USD

DESCRIFCION 2014 201G VARIACION
INORESOS 1.143.010 1.432.874 280.855
GASTOS DE OPERACION 743,802 %11.704 167.902
AMORTLZACION Y DEFRECIA. 101.543 l08.459 5.616
NQ OPERACIONALES 13.278 3.973 {2.305)

RESULTADO ANTES DEL 15%
TRABAJADORES Y RENTA 284.08T 408,738 124,651

INGRESO0S.- Loa ingresos del presente ejervicio superan a los del 2014 en $
289 864 equivalente ol 25,36%, onginados por el incremento de tarifas de

Usuarios y frecuencias; asi como se renovaron varios contratos de arriendos de
lecoles comersizles,

GASTOS.- Los gastos del presente gjercicio superan o los del 2014 en $167.502
squnvalente al 22.57%, debido al incremento de las remuncraciones del Personal
Propio, Vigilancin ¥ Limpieza afeciadas por el alza salarial deerctadn por el
pobizmo en enecs 20405, 48 como el incremenin e porstnnd operotivo pare poncr
eny margha los nuovos sistemas de gestidén v contral.

Y. Dexviacipnes sgbre ©1 Preaupuesto de 2015: cxpresados en 3 USPH

DESCRIPCION Prosupuesta  Realirado Variaclon
INGRESOS 1.245.902 1.432.B74 186.972
GASTOS DE OPERACION BOa,174 911.704 15.530
AMORTIZACION ¥ DEPRECIA. 154,267 108.4549 {45.808)
WO GPERACIONALES o.141 2.073 {1.1G8)

RESULTATO ANTES DEL L5%
TRABAJATHORES ¥ RENTA 190,320 408,738 218.418B

INGRESDS.- Los ingresos alconzodos superaratl & 0% prosupuesiodozs en
£186.972 cquivalente al 15,01%,

GASTOS.- Los gastos alconzodos superaron & lod preaupucstados on $15.530
cquivalente al 1.739%.

RESULTADAOS: Rellcjan los movimientos cn ingresos ¥ egresoa del sjeivsia.

8. Obliguciones zaciafea

El personal que trabajo en las instalnciones del Termingl Terrestre, lienc contrato

en relacion de dependencia directa en Ing drecas de mantonimiento - recaudacion -
ndministracifin,



9. Reserva de capital ¥ Resultados Acuomulados
Lo CTHDresn repiaiit v SuA cuttlas pattnwninles os sigaienics TabTow

Resarva de Capltal: El valor de % 77.336,64 gue corresponde o saldos acrecdares
dc lns cucntns Rescrva por Revalorizocion y Re expresidn Monctaria, como
resultodo de aplicar el procese de dolarizacidn,

Revaluacidn de Activas Fijos: El valor os de % 4.157.745,38 que resulta de ln

aplicacion del MODELO DE REVALUACION, pora vegislre de Jus cucntas
Prapiedod, Flanta y Equipe, tante en Aclives Fijos como en Patrimonio.

10. Propuesta dzl dextino de los beneficlos del ¢jorciolo Z015:

$ USD
RESULTADO ANTES 15% TRABAJADORES 408.739,48
{-1 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 61.310,92
BASE GRAVABLE 347.428,56
{-] IMPUESTO A LA RENTA 72,025,709
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 275.402,77
{-} 10% RESERVA LEGAL 27.540,28
UTILIDADES A DNSPOSICION BE LOS ACCIONISTAS 247.862,49

OBJETIVOS 2016:

A.- NHUEVAD INVERSIONES Y EDIFICACIONES

- Ampliacion de Jurpos Infaniifes

- Implementacidn de Zistemn Administrative Contoble, en lnen rom
facturncion clectr@nicn

- Adquisicién de Sofiware y cquipos para cumplir con <l punto anterior

B.- COMERCIAL ¥ ADMINISTRACION

- Concesioncs ¥y amiendos de locales comercinles  del drea remanente

-  Frecucncias de buses: incorparar los buses de otras provincins

- Baoleterdns; Instalncidén de un sistema clectmonice de venta de boletos,
incluyende en los mismaoa los cobros a los viajeros



C.- PRESUPUESTO DE OPERACIONES 2016: expreazdo on & USD

INGRESOS

-  Frecuencios Buses

- Usnarios = Peaje

- Amiendo lecales comercinles

- Arriendo comedores = slas

-~ Atricndo espacio = Taxis y Livianos
- Arriendo Boleterias

- Armricndo bafios

- Conecesioncs — proporcitn anual

- Recuperacién gastos comunales

-  Heenperacidon gastos huses

TOTAL INGRESOS

GASTOS DE OPERACION

-  Eemuncraciones

- ¥igiloneia v Seguridad

- Limpieza de instalaciones

- Mantenimiento infracstruchuras

- Bervirios Basicos: luz-agua-telélono
-  Bepuros Generales

- Suministios de eficina ¥ emisids ketims
- Bervivios Profesionales

- lmpuestos = Lnags - contribuciones
- Arriends Qflicino

= Publicidad ¥ promecién

TOTAL GASTOS DE OPERACION
RESULTADO DE LA OPERACION

OASTOS NO PERACIONALES
EGRESOS: intereses prtalomo

RESULTADOQ DE CASA
AMORTIZACIONER Y DEPRECIACIONES

REESULTAED ANTES DE 15% TRABAJADORES Y
DEL IMFUESTO A LA RENTA

% USD

396.004)
458,000
262,620
126.120
B7.470
29.340
15,230
16.000
1114000
15.000

1.526.80d0

% USD

372,700
147,600
102.000
24.000
74.400
6.000
£8.400
420010
900400
42.000
4.800

573,900

552,90

4.920
S547.980

120,000

427,980



MGRES0OS.- Los ingresos tienen un incremente de 5.55% en relacidn al afio

2015, esto es 353,926 porque el renplén usuarios se proyects ¢l incremento de las
tarifas derante tedo 21 afa 2016

GABTOS.- Los Gastos estin incrementados en Remuneracignes al Persanal par
decreto del Qobterne, que tambitn afecta & Sepuridad y Limpiceza.

En egresgs el rubro que mas incide o5 el de Impuestos, en razén de gque el
Munigipio rcvalorizd los activos de lo empresn v en estn base aplica las
contribuciones como Predinlea, Palentes ¥y Activos Totales. Los ajustes n los
activos jos ¥ &l Patimonio de !a empresa por Revologcién de Actives Fijos,
slcetan a los calculos de estos impuestos v al Anticipo de Impuesio a ]a R:nla d:l
ojercicio 2016.

Aprovecho para agradeccr & los Sciiores Accionistns por la eportunidad y
enqilianza brindndas para dirgir esta importonte Empreaa,

Atentamente,

o

I Antanio Morraca
GERENTE GENERAL



