
INFORME DE GERENCIA GENERAL POR EL EJERCICIO 2015 

Señores accionistas de la Empresa Terrmnal Terrestre de Ibarra C E.M 

De acuerdo con las normas vigentes en ln Ley de compañias y al Art.29 de los 
estatutos de la empresa, mo permuto presentar a la Junta Genera! de Accionistas 
el informe de las labores realizadas duante el ejercicso económico termunado el 31 
de diciembre del 2015 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO 2015 

1. Obras y trabajos complementarios 

Durante el ejercicio 2015 fseron ejecutados las s1guientes obras complorxentantas, 
que a pesar de set de poco velumen eran necesanos pura da adecuada 
ogeratindad del Termunal Terrestre; asi 

CONSTRUCCIÓN 

+ Elaboración emstalación de 40 módulos de corramuento metálicos desde 
el Torno 1 hasta la salida de buses para protección de árca verde en una 
Jonguud de 120 ml En tubo redondo de 2" y malla clectrasoldada, 

« Patio de comidas Se metaló unn To Led de 55” 

MANTENIMIENTO 

+ Coordinación con Movildelnor. parn ln anstalecion de Señalética en las 
vias adjuntas del termal de prohibicion de no estacionar. 

+ Mantenimiento programado de los Tornos tanto del sistema mecánico — 
electronico y del softiwvare del sistema de impresión de tickets con código de 

barras pora el mgreso de usuarios 
« Mantemimento de canales de agua llas remachado — siliconada y 

cambio en algunos tramos 
+ Instalación de 70 22 de cesped simtetico en cancha de futbol 
+ Lumpieza de la estructura metálica y cubierta del corredor principal y de 

los andenes 
+ Rehabiitación de losuegos infantiles 
= Readecuación del wmgreso a boletenas a fín de dar un mejor semicio y 

control de ingreso 
+ Pintura de todas las paredes extenores 
+ Pintura con esmalte de columnas metálicas y extenores



+ Germán Puentes Capacitación en Curso de Seguridad y salud 
Ocupacional en el Secap 

+= Mantenimiento de camaras de segundad xleena y externas 
+ Mantenimiento de equipos de computacion y del Sofware del sistema de 

Feccuencios 
+ Readoquinado cn Pisos de andenes y ingreso salida de busco 
» Adoquinado cn vereda en salida de taxis. 

2. Contratación de servicios genoralos 

La empresa mantene los servicios complementanos de mglancia durante 24 
horas al dia y el servicio de Impreza y manteramento durante las 20 horas de 
operación 

Estan vigentes los púlzas de seguros generales, responsabilidad cv, rotura de 
maquinana y equipo electronico, 

  

Frecuencias, concesfones y arriendos 

FRECUENCIAS.-Durante el ejercicio los buses han utilizado las instalaciones del 
"Termunal Terrestre con el siguiente promedio 

BUSES ANUAL DIARIO 

Buses provinciales 69799 193 
Buses Cantonales 229 017 627 

Total Buses 298.816 819 

El número total de frecuencias tuyo un incremento del 1 03% respecto al año 
2014 

LOCALES COMERCIALIZADOS.-Los locales en m? de construcción comercial 
estan distribuidos así 

Conwtruldos — Comercialieados Por Comercializar 

Locales Comercisles — 2311.30 1 572,66 738,64 
Locales Encomendas —— 127,68 21,28 106,40 
Espacios de Penas 347,00 337,00 - 
Boleterias y Oficinas 267,45 154.82 112,63 

TOTAL 3.053,48 2.095,76 957,67



4, — Resultados de operaciones 

Las actwadades en el terminal terrestra durante el ejercicio 2015 registran valores 
por cada rubro, conforme al detalle ssgurente 

INGRESOS 3 USD 

- Frecuencias Buses 355.833 
Usuianos = Peaje 419.070 

-  Armenda locales comerciales. 224 999 
“Arriendo corredores = lolas 154 432 

-  Armendo espacio = Texas y Luianos 94 569 
= Armendo boleterias 30 150 
- Arriendo baños 16.085 
- Concesiones — proporción anual 15 604 
- > Recuperación gastos comunales 102 871 
- Recuperación gastos buses 15 946 

Otros ingresos 3695 

TOTAL INGRESOS 1.432.874 

GASTOS DE OPERACIÓN $ USD 

- Remuneraciones 390 373 
- Vigilancia y Seguridad 137,792 
- > Lampieza de instalaciones 96 997 
- Mantenimiento infraestructuras 12 284 
- Servicios Básicos luz-agua-telefono 71239 
- Seguros Generales 6432 
-  Sumimetros de oficia y emussón facturas 62045 

Servicios Profesionales 32916 
- Impuestos - tasas. contribuciones 50.746 
- Arnendo Ofiema 39713 
- Publicidad y promoción 6.477 
- Provisión y Baja Clientes 1.776 
- Asstencia Administranva 62914 

"TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 911.709 

RESULTADO DB LA OPERACIÓN $21.170 

GASTOS NO PERACIONALES 
EGRESOS intereses, Comistones y Otros 3.973 

RESULTADO DE CAJA $17.197 

AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES 108 459 

RESULTADO ANTES DE 15% TRABAJADORES Y 
DEL IMPUESTO A LA RENTA. 408.738



SERVICIOS PROFESIONALES: Considera Honsramos de Mdmimstración, 
Audstorn Extema, Contadores, Consultores 

IMPUESTOS" Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos son 
(en $ USD] 

- 1ESS 45 159 
Impuesto Renta 2014 54.455 
Antcipo Renta 2015 29.038 

- Impuestos Munsespales 43.302 
- Contebbución Super Cias 4568 

Los ampuestos mumespales patente mumiespal, y 15 por mul sobre los activos 
desde el año 2009 son bquidados por el lustre Municipio de lbmra en. base al 
“aumento desproporcionado del avalda catastral de los activas pos 

RESULTADOS: A la wulidad de caja por $517 198,16 afectan las deprecimciones 
de acuvas fijos, para tener 3408,739.58 de Utilidad antes de Participación 
“trabajadores E Impuesto a la Renta. 

5. Estados financleros 

La compañta desde cl año 2000 ajusto los estados financieros, siguiendo las 
disposiciones legales y en la opmión de los ayeitores idependientes Will 
Bamberger 8 Asociados Ci, Lido, los estados finanereros presentan 
razonablemente en todos sus aspectos importantes la situación financiora de la 
empresa ad 31 de diciembre de 2015, 

De acuerdo con Ins disposiciones de ln Supenntendencia de Compañías, la 
empresa aplicó las Normas Intemacionales de Informacion Financiera-NUF con 
movinuentos y ajustes contables a parur del 1 de enero del 2011 

En el año 2015, se mantenen los valores reputados en el año 2013, como 
Propiedad, Planta y Equipo, bayo el MODELO DE REVALVACIÓN, que se realiza 
de forma regular, para que cl valor sepstrado del activo no diera de su valor 
sozonable a la fecha del balance, y toma Somo boo el avaldo catastral del Hustre 
Mumapto de Ibarra 

TERRENO EDIFICIO TOTAL 
AVALUO CATASTRAL 2013 — 4,598,826 44 — 172290187 — 6,321,728,31 
VALOR EN LIBROS 2013 26154166 1,665.572.52 1,927,114 18 
AJUSTE, 4,337,294.78 SII29.35  4394,614.18 

Estos valores son registrados en las cuentas Propicdad, Planta y Equipo de 
Activos Fes y en la cuenta Revaluación de Acuvos F'1yos de Patrimonio



$. Resultados comparados 2014 - 2015 valores en $ USD 

DESCRIPCION 2014 2015 VARIACION 

INGRESOS 1 143.010 1432874 289.868 
GASTOS DE OPERACIÓN 743.802 911704 167.902 
AMORTIZACION Y DEPRECIA 101843 108.459 6.616 
NO OPERACIONALES 13,278 3973 (9.305) 

RESULTADO ANTES DEL 15%. 
TRABAJADORES Y RENTA 294.087 408,798 124.651 

INGRESOS.- Los impresos del presente ejercicro superan a los del 2014 en $ 
289 864 equivalente al 25.36%, ongmados por el incremento de tanías de 
úsunnos y frecuencias, así Como se renovaron varios contratos de arnendos de 
locales comerciales 
GASTOS.- Los gestos del presente ejercicio muperan a los del 2014 cn $167 902 
equralente al 22 57%, lebrdo al incremento de lag remuncraciones del Personal 
Propio, Viglancia y Lumpreza afectadas por el alza salanal decretada por el 
abismo en enero 2015, am como el ancremento ds personal Operativo para poner 
en marcha los nuevos sistemas de gestión y control 

7. Desviacionos sobre el Presmpuerto de 2015: expresados en $ USD 

DESCRIPCION Presupuesto — Realizado Variación 

INGRESOS 1245902 1432874 186 972 
GASTOS DE OPERACIÓN 596.174 911704 15 590 
AMORTIZACION Y DEPRECIA 159,267 108459 (45.808) 
NO OPERACIONALES. 5141 3973 41-168) 

RESULTADO ANTES DEL 15% 
TRABAJADORES Y RENTA. 190,820 408,738 2184%8 

INGRESOS.- Los ingresos alcanzados superaron a los presupuestados en 
$186 972 cquivalemte al 15,01% 

GASTOS,- Los gastos alcanzados superaron a los presupuestados en 515,530 
equivalente al 178% 

RESULTADOS; Reflejan los movimientos en ingresos y egresos del ejercreso, 

8. Obligaciones sociales 

El personal que trabaja en las instalaciones del Terminal Terrestre, Lene contrato 
en relación de dependeneta directa cn las áreas de mantemmiento - recaudación = 
adiunistración



9. Reserva de capital y Resultados Acumulados 

La empresa separa en sus cuentos potsssecnles los sigutrntes rubros 

Reserva de Capital. El valor de $ 77 328,64 que corresponde a saldos uereccores 
de Ins cuentas Reserva por Revalomzación y Re expresión Monctaria, como 
resultado de aphicar el proceso de dolamzación 

Revaluación de Activos Fijos: El valor es de $ 4 157 745,38 que resulta de ln 
aplicacion del MODELO DE REVALUACIÓN, para registro de las cuentas 
Propiedad, Plants y Equipo, tanto en Actos Fyos como en Patramomo. 

10. Propuerta del destino de los beneficios del esorelolo 2015: 

$ u80 

RESULTADO ANTES 15% TRABAJADORES 408.139,48 

1) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 61 310,92 

BASE GRAVABLE 347 428,56 

4) IMPUESTO ALA RENTA 72.025,79 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 275,402,77 

(4 10% RESERVA LEGAL 27 540,28 

UTILIDADES A DISPOSICION DE 1OS ACCIONISTAS 247.862,49 

OBJETIVOS 2016: 

  

NUEVAS INVERSIONES Y EDIFICACIONES 

- Ampliacion de Juegos Infantes 
- Implementación de Sistomn Adrmnistrauvo Contable, cn hnen com 

facturacion clectromieca. 
- Adquisición de Software y equipos para cumplir con el punto anterior. 

8 - COMERCIAL Y ADMINISTRACION 

- Concesiones y armendos de locales comerciales del área remanente 
- > Frecuencias de buses incorporar los buses de otras provincias 
- Boleterías, instalacion de un sistema electronico de venta de boletos 

incluyendo en los mismos los cobros a los viajeros



  

INGRESOS 

Frecuencias Buses 
Usuarios = Peaje 
Arnendo locales comerciales 
Arriendo corredores = Jalas 
Arnendo espacio = Twsas y Luanos 
“Arrendo boletenas 
Arnendo baños 
Concesiones - proporción anual 
Recuperación gastos comunales 
Recuperación gastos buses 

TOTAL INGRESOS 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Remuneraciones 
Viglancia y Segundad 
Limpieza de mstalaciones. 
Mantenumento mfraestructuras 
Servicios Básicos luz-agua-telelono 
Seguros Generales 
Surmnistros de oficina y erusión facturas 
Servicios Profesionales 
Impuestos íasas contribuciones 
Armendo Oficina 
Publicidad y promoción 

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 

RESULTADO DE LA OPERACIÓN 

GASTOS NO PERACIONALES 
EGRESOS intereses préstamo 

RESULTADO DE CAJA 

AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES 

RESULTADO ANTES DE 15% TRABAJADORES Y 
DEL IMPUESTO A LA RENTA. 

.- PRESUPUESTO DE OPERACIONES 2016: expresado on $ USD 

sus 

396.000 
468 000 
262 620 
126 120 
87.470 
29340 
15,250 
16.000 
ULO0O 
15 000 

1.526.800 

$ usD 

372700 
147 699 
102.009 
24000 
7a 400 
6.000 

68400 
42.000 
30.000 
42.000 
4800 

973,900 

552,900 

4920 

547.980 

120 099 

427,980



INGRESOS.- Los angresos tienen un incremento de 6.55% en relación al año 
2015, esto es $93 925 porque el renglón usuarios se proyecta el imeremento de las. 
tanías durante todo el año 2016 

GASTOS.- Los Gastos estan werementados en Remuneraciones al Personal por 
decreto del Gobierno, que también afecta a Segurdad y Limpieza 

En egresos el cubro que mas aneide es cl de Impuestos, en razón de que el 
Municipio sevalonzó los acuvos de la empresa y en esto bose aplica las 
contribuciones como Predeales, Palentes y Activos Totales Los ayustes a los 
acuvos fjos y al Patrimonio de la empresa por Revalunción de Activos Fijos, 
afectan a los cálculos de estos impuestos y al Anticipo de Impuesto a la Renta del 
ejorcieso 2016 

Aprovecho para agradecer a los Señores Accionistas por la oportunidad y 
confianza bandadas para ding esta importante Empcesa 

hsemamente, 

mb 
Ing Ántomo Marraco 
GERENTE GENERAL.


