INFORME DE GERENCIA GENERAL POR EL EJERCICIO 2014
Senores aceumistas de la Empresa Terminal Terrestre de Tharra O .M.

De acuerdo cun las nomas vigentes on la Ley de companias v oal Act.20 de Jos
estamitos de lo empresa, me permito presentar a la Junta General de Acownmislos
el informe de lus labores realizadas durante el pjerccio ccondmico Lecminado el 31
dr diciembre del 2014

LA SITUACION DEL PAIS

En los tnitimos anes, el creciomenoo cn el pais sc ha dado como resultadn de la
importante inversion que se o originade desde of sector piaibhoeo. Esta inversion
ha pormitide bucnos miveles decrecimiento en seclorss como la construcoidn,
debido & los montos destinados a mejurar la infreestructura del pais, asi como €l
desarrollo de viviendas, que se consiguin con wn mayor Hnancismiente piblico de
la cartera hipotecaria,

Tammen se evidencio ¢l crecimientn de sectores cormo el suminisioo de servicios,
la administracidn pablica ¥ ¢l comercio. El buen meomento de este Olumo, asi
coma de otras actividacdes, también se din come resultedo del aumento del
ennsume, que en el caso de los hogarcs se penerd por el incremento en los
mnpresos de la poblocidn,

Producto Interno Bruto

La economia del pais crecid 3,8% en el 2014, scgin mlormd ¢l Hanco Central del
Ecuador [BUE), 1a ofra es 0.2 puntos menores a la prevision que manejaban las
autaridades econdmicas v que tenian como prevision un crecimiento del 44,

La mversion extranmjers directa, la coal registro un saldo de USD 432 millones
entre enero ¥ sepriembre del 2014 respecto a igual periodo del ane previo, lo cual
significd una reduccion del 16%. De los recursos que ingrosaron al pais, el 32%
file al sector dc minas y canteras, seguido por el comercie ¥ la indusizia
manufacluresa, Los principales paises inversores lueron China v Uruguay, ambuos
com cerce de LED 60 millones hasta sepriembre, seguidns por Estados Unides,
Canada, Espana v Holanda.

Ocupacién y Precios

El erppleo tiene un comportamients similar al afo pasado. la tasa de desemploo sc
ubied en el 4.54% v el gubemples con el 33,35%; sin embargo, el indice de
pohbreza se ubicd en el 22 495,

La inflaciin anaal on ol 2014 fuc del 3,67%, superior el 2,7% registvada enoel
2013, en vista de que los alimentos fueran los productos gque ineidisron
mavorments en la variacion del indice inflacionaria del pais.

El salario bisico de £318 en el 2013 lue ajustado u 8340 en ol 2011 v a partir del
1 de enero de 2013, fue incrementado a $359 gue cs un valor menor al
demeindade por los wabajadores.
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Balanza Comercial

la halanza comercial de 2014 cerrd con un défoil de -5 727 millones, seghn cilvas
del Haneo Central del Ecuador (BCE).

El informe de la entidad destaca que este resultade muestra gue el comercio
internacinnal ecuatoTiano Tuvo una recuperacion de 30023, 8i sc compara con ol
saldo comercial de 20173, que fue de -% 1041 millones,

La balsrss onmercisl peitalera entre enero ¥ diciembre de 2014 presentd un saldo
[avorable de 5 5.885,1 millomes, 15,8% menor que ¢l superavit nhrenido ol mismo

perivdo de 2013 (& £, 180,53 millones).

Sephn el BCL, |a caida responde a una disminucion en el valor unitario promedmo
del barril exportzdo en 12%, que paso de S 95,6 a $ 84,2,

For su parte, la balanza comercial no petrolera, registrada en el perioda analizado,
dismminuyd su déficit un 17,5%, frente al resultado contabilizado en 20013, al pasar
de -39.221.3 millones 3 -5 7.812,7 millones,

Las cxportaciones totales en vador OB en 2014 alcanzaron 5 25,7323 millones,
memen que representd un aumente de 360 con relacidn a 1ns venras exTermas

repsirades en 20135 (5 24 .H47 8 millones).

Lus exporlaviones Mo Pelrolerss remstradas ol afio anterior totshzsron un velor
FOB de $ 124298 millones, un 13,7% com respecto al repistrado en 2013 (S
LOTa0, 1 millones, )

Finanzas Pablicas

La deuda cxterna ecuatoriang crecd en 31.6%, wlra que pase de § 12847
millones en 2013 a & 16913 millones en 2014; hubo varios ceombios en la
corm posicidin, quentras en el 2013 la deuda china representoba el 36,750 del total,
en el 2014 significaba ol 28, 1%,

La deuds interna piohlics total cetraba ol afin 2014 en § 20581 millnnes,
divididas en % 17.581 millones en ol sector exrermno v 12,000 millones en el
sector internao; lo que significe 29.8% deuda PIB.

La deuda externa privada esta en 87V.577 millones, de ese valor 5 4.943 mallones
se destinaron a cubrir 2] déficit [gaso]) el mavor acreedor exierne del Ecuador en
1o actualidad ez China v ] mavor acreedor interno ez el TESS

La recaudacion mributana fue de $13.018 millones, con uwn merementa de B 858
millonecs respecto al 2013; cl impucsto a la renta creee en & 341 millones cquivale
al 90 %; el impuesto 8 los vehioulos fue de 5 228 millones equivale al 7 % y el
impuesto 8 la salida de divisas fue de £ 1260 millones.

Tasaz de interés nacional

El Banco Central mannive la politica de fijacion de techos meximos de tasas de
intcrés por segmentos; asi la tass sctiva referencial lepa al 8.19%%, v 1a pasiva
referencial al 5, 18%,

Taza de Interés Internacionales

Durante el 20013 se observa gue las tasas marcadoras prosentaron ol siguicnte
desempeno: tasa FED G73%; Tasa Libor Q.03% v Tasa Pnime 3,257,



PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO 2014
1. Obras ¥ trabuajos complementarios

Duraate el gjercicie 2014 fueron ejecutadas las signientes sbras complementarias,
que g pesar de oser de poco volumen etan necesariag para s adecuoda
pperatividad del Terminal Terrestre; asi:

DE CONSTRUCCION

o Adquisicion de @ Tormguetes piratorios unidirecoional en des wamos de
acerd inoxidable para regulacion de peatones se instalo cn el area de
meresn v salida de andenes.

o Instalacion de la Transforencia Automatcs de Excrea
Digetio ¥ Halanee de cargas
montaje e instalacidn del tablero de Translercncia de 100 KVA inclaido
BOUTEGS,

»  Instalacon de Reloj Biométrica: control de asistencia del personal

DE MANTENIMIENTO

e Manenimiento de los banns destinados para el pibbeo nteriores v de
Andenrcs.

« Pinture de paredes de las Fachadus principales ¥ posteriores

»  Manienimienio de equipes de computacién v del Sotrerare del sistema de
Frecucnoias

o Manrenanicnto de Toernos del sistema mecinies ¥ eleclrdmica

+  Mantenimiento de instalacimes ¢léctricas v ocwnlin de Kils om las
funinanas doe los corredores-Patio de comidas v exteriores.,

o  Mantenimienlo ¥ recargas de les cajelines e instalacimes del sistema
contra incendios.

o Mantcnimiento de las 4 tableros clecleicns  de lus hombas de ogua de la
crglerna

« Fabricacion de protoccivncs melalicas porlatiles para ol sactor de
Lnielerias

2. Contratacion dec servicios generales
Le empresa menticne los servicios complementarios de: vimlancia durante 29
horas al dia v €] servicio de limpissa ¥ mantenimienle duranie las 20 horas de

OREracion,

Estan vigentes las polizas de geguros peocrales, respunsabilidad civil, rouara de
macuinaria v eguaipe electronico.
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3. Frecuenclas, concesiones v arrlendos

FRECUENCIAS.-Durantc ¢l cjcreicio los buscs han utilizade las matalaciones del
Terminal Terrestre con ol siguicnte promedio:

BUSES ANUAL DIARIO
Buses provinciales 58491 155
Buses Cantonales 227.2659 a3
Total Buzes 295, 760 BO2

El nimera toral de frecoencias fusvo un incremento del 1% respecio ol ane 20103,

LOCALES COMERCIALIZADOS.-Los locades en om® de constriceicn comereizl
eutan distmbuidoes asi:

Construldos Comercializados Por Comercializar
Lovales Comeroiales 2.311.30 1.603,23 0ROV
Lovales Encormieridess 127,65 2128 L0 A0
Espacios de Ferias 347,00 247,00 -
Bolelerias v Olicinas 267 45 151,83 115,62
TOTAL 3.053.43 2.122,34 930,09

4. Resultados de operaciones

Las actwidades en el rerminal terrestre durante el gercicio 2019 registran valores
par cada rubrn, conforme &l detalle sipuiente:

INGRESOS % USD
- Frecuencias Buses 2E1.ATT
Usuatios = Peae LTS 20
- Arriendo locales comorciales 214855
- Arrendo corredores = [slas 117,247
- Armiendo cspacio - Tasds v Liviaoos ERO1HG
- Armendo boleterins EIRE RN
= Arriendo bafos 15 100
Concesiones — proparcidn annal 15676
Recuperacion gastos comunales 92.015
Eecupcracién gastos buscs 12730
TOTAL INGRESDS 1.143.011



GASTOS DE OPERACION % USD

- Eemuncracionecs 270451
- Vigilanoa ¥ Scguridac] 123.535
- Limpicss de instalacioncs 0. 120
- Mantemmiento infraestructuras 10,257
Scovicins Basicos: z-agua teléfono BT.335
Scgmras Gencrales 3.714
Suministros de oficina v emision Lwctaras o4 353
Servicios Profestonales JE. T
Impuestos — Lusas - conlribuciones 43.941
Artieniche Ofuina 29,050
Publicidad v promocién 3654
TOTAL GASTOS DE OPERACION 743.802
RESULTADO DE LA OPERACION 399.208
(FASTOE NO PERACIONALES
EGRESOS: interescs préstamo 13.278
RESULTADO DE CAJA 385.931
AMORTIZACIONES ¥ DEPRECIACIONES 101 #4435

RESULTADO ANTES DE 15% TRABAJADORES Y
DEL IMPUESTO A LA RENTA 254 088

SERVICIOS PROFESIONALES: Considera Honoranoes de Admmosieacion,
Auditorin Externa, Conladores, Consultores.

IMPUEBTOS: Los pagos realizados durante el gjercicio por ostos cnnceptng son
(en 5 150

[Va Ventas 124702
WA Compras 44,645
LS5 4374 ]
Imnpuesto Renda 2013 31363
- Antcipo Renta 2014 30.393
- Imnpucstos Municipeles 42.176

Los impuesios municipales - palente municipal, v 1.5 por mil sobre los activos -
desde el afio 2009 sen liguidados por el Tusire Municipio de Thara en hase al
aumenta desproporcivnado  del avalto catasieal de los activos Bjos, por oo
considerar las cifras constantes en las declaraciones anuales presentadas al SR y
Superintendencia de Companias,

RESULTADOS: 4 la utilidad de caya por $383.930.82 afceran lus depreciaciones
di activos djos, para tener 5284 087 84 de Utilidad antes de Participacion
Trabajadores E Impuesto a la Renta.
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5. Estados financicros

La compafia desde el sne 2000 ajusta los estados fnancierss, sisoende las
digposiciones legales v en le opinidn de los asuditores independisntes WAl
Bamberger & Asociados Cla. Lida.  los  estados  [nancieros presentan
razonablements en todos sus aspeclos oporiantes’ o situacidn fnanciera de Ia
cmprecaa al 31 de diciembre de 2014

e acucrdo con las cisposiciones de la Supcrintendoncia de Companias, la
emproRa aplicd las Normas Intcrmacionales de Informacian Finanoicra-NITE oon
movimmienlos ¥ gjustes conlables @ partir del 1 de enere del 2011,

En €] ano 2014, se manuenen los valores repstrados en el ano 2003, como
Propiedad, Planta v Equipo, bajo el MODELO DE REVALUACION, que sc realiza
de [orpa regulor, pora gue el vador registrado del active oo diliers de sy valer
raeonable o la Fecha del balonce: v toma corno base <f avalte catasteal del Hastire
Municipic de [barra:

TERRENO EDIFICIO TOTAL
AVALUO CATASTRAL 4,598,826 414 1,722.901.87 6.321.728.31]
VALOE EXN LIBROS 2b1.541.65 1 BB5.57252 1.937.114.18
AJUSTE 4,337,284.78 57,329.356 4,394,614.13

Estos valores son registrados en las cuentas Promeded, Planta v Eguipo de
Actives Fijos v en la cuents Revaluacion de Activos Fijos de Patrimonaice.

&. EResultados comparados 2013 - 2014 valores en 5 U750

DESCRIPCION 2013 2014 VARIACION
NGRS 104 n hdd 1.143.010 aT7.367
CGASTOS DE OPERACION el o I B 10 Fa43 B0z 17.672
AMORTIZACION ¥ DEPRECIA. 96.121 101843 5.722
N OFERACIONALES: INTERESES 26133 1327 (13.175)

RESULTADO ANTES DEL 15%
TRABAJADORES ¥ RENTA 196.9309 284 08T BT.145

INGRESOS.- Los inpresos del presenle ejercicio superan o los Jdel 2013 cn 5
a7 367 eguivalents sl 9.31%, originados par ¢l incromente el nimero e
[recuencias, se renovaron varios contrates do arriendos de locales comerciales.

GASTOS.- 1.os gastos del presente ejercicio superan d los del 2013 en $17 672
equivalente al 2.43%, debido al incremento de las remunersciones del Personal
FPropio, Vigilancia v Limpieza afectedes por el alza selanel] decretado por el
gobicrnoe on encro 2014, en Semacios Profesionales st conilralo une mueva persona
para adminigtrar ¢l ‘Terminal Terrestre, finalmente se produjo un Incremento en
[mpucstos v Contribuciones debide al re-avalio realizado por el Nustre Municipio
de [barra.
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7. Desviaciones sobre el Presupuesto de 2014: cxpresades en $ USD

DESCRIPCION Prezupucsto Realizado Variacién
INGRESOS 1.112.639 1.143.010 30.071
GABTOS DE OPERACION A57.000 743,804 {113.198)
AMOKRTIZACION ¥ DEFRECIA. 08,000 [01.8493 3.843
MO QPERACIONALES: INTERESES 23.000 13,278 19.722)

RESULTADO ANTES DEL 15%
TRABAJADORES Y RENTA 134.939 284.087 149.148

INGRESOS.- Los ingrosos alcanzados superaron a los presupuestados en 530,07 L
equividente al 270N,

GASTOS.- Pur ¢l contrarie los pastos realizados se redwjeron respecto a los
presupuestados en 113,198 equivalente al 13.20%.

RESULTADOS: Feflejan los mmdmientos on ingresos v egresns dol gjeccirin,

8. Credito Bancario

El Préstamn con Banco Produbank de Panama poc § 250.000,00, concedide el 10
de mavo de 20103 a un ano plazo, con 7.253% de tasa de mterés anual pagadero en
cuntas mensuales; fue cancelado #n su fotabidad en diciembre de 2014,

9. Obligaciones sociales

El personal que wrabaja en las inslalaciones del Terminal Terrestre, tiene contrato
er relacion de dependencia direcis en Ias dreas de mantenimicnto — recaudacion
administracicn,

10. Reserva de capital ¥ Resultados Acumulados

La empresa registra en sus cuentas pamnmuoiiales los siguicnies rubiros:

Reserva de Capital: El valor de § 77.530.64 que corresponds a saldos acreedores
dee las cuentas Reserve por Revalorizacién v Re expresion Monclana, como

resultado doe aplicar el proceso de dolarizacion,

Resultados Acumunlados: El valor es de § 104 984,10 v esta formado pur pérdidas
de gjeroicios antoriores.

Resultados Adopecidn NIF: bkl valor os de 5 104.067 .33 onmnades por la
aplicacidn de las Normas Internacionales,

Revaluacion de Activos Fijos: El valor es de § 4,3606.790.81 que reanlta de la
aplicacion del MODELD DE REVALUACION, para registro de las cuenlas
Propicdad. Planta ¥ Equipao, tanta en Activos Fijos como en Parrimonic.

Estos  walores serin compensados entre 20, pars  depurar las  cuentas
patmmoniales, v arroje un saldn fAnel de 54.235,082,02 en 1a  coenta

REVALIIACION DE ACTIVOS FLIOS, %

-
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11. Propuesta del destino de los beneficios del ejercicio 2014

§ USD
RESULTADO ANTES 15% TRABAJADORES 284 087,84
-] 15% PARTICIPACION THABAIAIOREES 4 &14.18
BASE GRAVABLE 241.474,66
|-} IMPUESTO A LA RENTA 54 455,04
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 187.019,62
- 104 RESERVA LEGAL 18.701.96
UTILIDADES A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS 168.317,66

OBJETIVOS 201 5:

A.- NUEVAS INVERSIONES ¥ EDIFICACIONES
Equiparmiento de las ohioinas de admimasrrecion
Arnpliaciim de Juesns Infantiles
[mplementacitn de  Sisterma Admimstrative Contable, en lines con
facturacion electianica.
- Adguisicidn de Soltware v equipos para cunplie con el punoo anteriog

H.- COMERCIAL ¥ ADMINISTRACION
- Lonecsioncs v arvichcdos de locales comerciales. del drca remancnte
- Frecuencias de buscs: incorporar los buses do otras provincias
- Buoleterias: mstalgeon de un sislema clecironico de owventla de bolelos,
mociuyendo en Ins mismos Ios cobros a los viaperns

C.- PRESUPUESTO DE OPERACIONES: expresado en § USD

INGRESOS B USD
- Frecuencias Buses 290 3658
Usuarnios = Peaje 202,172
Arrtendo locales comerciales 20E L64
Armendo corredores = Isloas 125071
Arriende espacio = Taxis v Livianos B, s
Arriendo haleterias SULORG
Arriendn hanns 15600
- Concesiones — proporcion anal 1/.000
- Recuperacidn gastos comunales [
- Recuperacion gastos huscs | 5. 0000
TOTAL INGRESDS 1.245.902



GASTOS DE OPERACION % USD

Roemumeracicnes IR1.TOR
Vigilaneia y Scguridad 134,754
Limpieza de inslalaciones 05,844
Manlenimicnto infracstrucluras 36,000
Bervicios Rasicos: luz-agua-teléfono 73.8500
Sepuros Crenerales 4.0k
- Buministros de oficina v emision factaras £ . 2000
- Bervicios Profesionales 26400
- Impucstos - 1nsns - contribuoiones 2 SR
- Arriendo Ofcing 42 0000
- Publicidzd vy promocibn Y.6500
TDTAL GASTOS DE OPERACION 896.174
RESULTADO DE LA OPERACION 349.728
CGABSTOS MOy FERACTOINALES
EGRESDS: inlereses présLamo 53141
RESULTADO DE CAJA 344.587
AMORTIZACIORES ¥ DEPRECIACIONES 154 267

RESULTADO ANTES DE 15% TRABAJADORES Y
DEL IMPUESTO A LA RENTA 190.320

INGRESOS.- Los mpresos ticnen un incremconto de 114609 en relacion sl afno
2014, esto ex S126.023 porgue el renglim usuanoes s¢ proyecta ¢ mcremento de
los usuaries de la terminal, adicionalmentc en drea remanentc se planea un
nunimao de comercalizacion gue aporta 4 esic incremente en ingresos, on los otros
refiplomes en s mavoria o son susceplibles de ineremenite como Lecurmoa de
Luses, namers de usuaries v tarilas de acriendo de locales comerciales.

GASTOS.- Los Gastos estén incrementados en Remuneraciones al Personed por
decretn del Gobiemmo, que Lsmbién afecla a Scguridad v Limpicza.

En egresos ¢l rulbve que mas noide ca el de Ilmpuestos, en razon de que el
Municipin tevaloriza los activos de la empresa v en esta base aplica las
contribuciones coma Prediales, Patentes v Actives Torales. Los ajustes a los
activos fijos ¥ al Peurunonio de la empresa por Revaluacion de Activos Fijos,
alectan a los cidculns de estos wapuestos v al Anticipo de Impuesto a la Benta del
eercicin 2015,

Aprovecho pars agradecer a los Senores Acciomisfas por la opormumidad v
confianza brindadas para dinigir esta importanle Empress.

Alentamenle,

e
1__.-"" _._._'__,_,—F"

Ing, Antonio Marracs
GERENTE GENERAL
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