
Informe de la Administración a la Junta General de Accionistas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Quito, 31 de marzo del 2016. 

Señores Accionistas de: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ferlosant S.A. 

Carrillo Pesantez Angélica Lorena 
Carrillo Pesantez César Fernando 
Canillo Pesantez Rodrigo Santiago 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General pongo 
a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de la empresa Feriosant 
S.A., durante el ejercido económico del 2.016. 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

Entre 2006 y 2014, el PIB promedió un crecimiento del 4,3% impulsado por los altos precios del 
petróleo y por importantes flujos de financiamiento extemo. Este avance pennitió un mayor gasto social 
e inversiones destacadas, en particular en ios sectores de energía y transporte, y además en 
educación. Según datos nacionales, la pobreza disminuyó del 37,6% al 22,5% en ese periodo. El 
coeficiente de desigualdad de Gini se redujo de 0.54 a 0.47, puesto que el crecimiento benefició en 
mayor medida a los más pobres. 

Sin embargo, estos logros están en riesgo debido a la desaceleración y, más recientemente, la 
contracción económica que experimenta el país como consecuencia de la caída del precio del petróleo 
desde fines de 2014 y la apreciación del dólar. De hecho, la pobreza subió ligeramente del 22,5% en 
2014 a un 23,3% en 2015 debido a un incremento de la pobreza njral que pasó del 35,3% al 39,3%. 
A esto se sumaron los efectos del devastador terremoto registrado en abril de 2016 en el área 
costera, que, de acuerdo a estimaciones iniciales del Gobierno, ha generado un costo de 
reconstmcclón de cerca de 3 puntos porcentuales del PIB. 

En ausencia de una moneda local, y dado los escasos colchones fiscales y externos, el país no ha 
podido utilizar la política macroeconómica para afrontar la compleja situación económica. Por ende, el 
nuevo contexto internacional ha generado una importante contracción de la demanda doméstica, 
principalmente pública. En efecto, e! Gobierno se ha visto en la necesidad de reducir significativamente 
ja inversión pública y acortar el gasto corriente - que se tía podido suavizar en los últimos meses 
gracias a una importante movilización de financiamiento extemo. Por el lado externo, la cuenta 
comente se ha estabilizado mediante restricciones al movimiento de bienes y capitales. Estas 
medidas han afectado la actividad económica. El gobiemo ha tratado de proteger las inversiones y el 
gasto corriente más sensible, y ha impuesto límites a los movimientos en el mercado labora!. 

En este periodo complejo, Ecuador enfrenta el desafío de adecuar su estructura económica al nuevo 
contexto internacional con el fin de recuperar la senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger 
los importantes avances sociales togrados durante ta bonanza petrolera. En este proceso, el país 
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también enfrenta el reto de preservar la estabilidad económica, aunque es claro que habrá un periodo 
de bajo crecimiento y de movimiento de factores desde sectores menos productivos hacia los más 
productivos. Por e! lado fiscal, es fundamental fortalecer la eficiencia y progresividad del gasto público. 
Finalmente, en un contexto en que la inversión pública no podrá continuar siendo el motor del 
crecimiento, es indispensable articular una mejora sistemática en el clima de inversiones. Una 
actividad privada más robusta permitirá afrontar los retos de diversificar la economía ecuatoriana, 
aumentar su productividad y generar empleos de calidad. 

En el caso ecuatoriano, el Fondo Monetario, el Banco Mundial, la Comisión Económica para América 
Latina (Cepal) e incluso el Banco Central coinciden en que la economía se contraerá este año entre 
1,7% y 2,5%, lo cual pone en riesgo los avances sociales en reducción de la pobreza o la desigualdad. 

Ecuador registró una inflación anual de 1,12% en el 2016 frente al 3,38% del 2015, según el último 
reporte del Indice de Precios al Consumidor {IPG), publicado por el Instituto Nacional de Estadística y 
Censos (ÍNEG). 

El Banco Mundial y la Cepal creen que lo peor ya pasó para la economía ecuatoriana y que en el 2017 
se logrará una recuperación que oscilará entre el 0,2 y 0,8%, lo cual equivale a un estancamiento 
económico, considerando que al menos se debe crecer al ritmo que aumenta la población: 2%. El 
pesimista del grupo es el FMl, que prevé un segundo año de recesión (-2,7%). 

El contexto político del país y la mala difusión de la Ley Orgánica para Evitar la Especulación sobre el 
Valor de la Tien-a y Fijación de Tributos, también conocida como Ley de Plusvalía durante el año 
pasado, afecta al mercado inmobiliario. Lg actividad atraviesa una recesión y sostiene que la demanda 
de bienes ha bajado en un 30% en la provincia,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA incluido el precio de los arriendos. Los tócales 
comerciales v de vivienda iamiliar tardan entre 5v6 meses en ser alquilados debido a que "no 
existe la liquidez económica necesaria para pagar ios arriendos y depositar las garantías". El 
presidente de la Federación Nacional de Corredores de Bienes Raices del Ecuador, Gerardo Romero, 
especifica que la mayoría de obras que actualmente están disponibles para arriendo o venta salieron 
al mercado a finales de 2015 o inicios de 2016. Indicó que la Cámara de la Construcción de Quito ha 
reportado un descenso de la actividad entre el 48% y el 50%. El comercio de bienes raices involucra 
a unas 500 mil personas a nivel nacional. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.0t6 

El ejercicio que ha concluido al 31 de diciembre del 2016, ha sido muy poco favorable para el negocio 
ya que no se ha podido cumplir los objetivos al 100%. 

Los esfuerzos de la Administración han sido exhaustivos por conseguir nuevos contratos, pero aún no 
se ha logrado arrendar la totalidad de los inmuebles. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo, 
han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 
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4- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.016 EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, UBORAL Y LEGAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Durante el ano 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, ía empresa se 
ha desenvuelto en un ámbito nonnal. 

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA 
COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2016, la situación de la 
empresa ha sido desfavorable según lo que se refleja en los balances de la misma. 

2016 2015 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Resultado contable antes de impuestos a la renta y Participación 
empleados -34,058.28 2,444.79 

Base para parlicipadón trabajadores -34,058.28 2,444.79 

15% Participación empleados zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 365.72 

- {Menos) amortización pérdidas - -

+ Gastos no deducibles 36,776.50 5,910.10 

Base para Impuesto a la Renta 2,718.22 7,988.17 

22% Impuesto a la Renta 598.01 1,75740 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS 
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.016 

La administración recomienda que se incremente la publicidad para ofertar las oficinas disponibles, 
así como revisar los cánones de an̂ endamientos establecidos actualmente. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

Atentamente, 

César Carrillo P. 
GERENTE GENERAL 
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