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INFORME DE COMISARIO POR EL PERIODO ECONOMICO DEL 1 ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2008

ADMINISTRATIVO

Comentario No. 1

La empresa cuenta con Estatutos que tienen su origen en la Ley de Compaiiias, los mismos
que rigen la Administracion de la empresa en la actualidad.

En lo referente al Objeto Social de la Compaiiia (Art. 3ro.): Las diferentes actividades sefialadas
en este articulo son promisorias y de crecimiento para la empresa; sin embargo, las mismas se
han restringido al servicio del Transporte de combustibles.

Recomendacién No. 1

Para ser competitivos en el transporte de combustible, se deberia definir politicas a fin de
especializarnos con infraestructura exigida en el mercado para posicionarnos como una
empresa en crecimiento. Este posicionamiento se lograra conseguir organizando el transporte
en su contexto nacional con miras a la internacionalizacidon del servicio, proyecciones que
redundaran en forma directa en beneficio de cada uno de los accionistas y por ende de la
empresa.

Recomendaciéon No. 2

De acuerdo a la realidad econdmica en la que se maneja el pais, yfrén(e a las dificultades en la
consecucion del Transporte, es recomendable que se opteper la pbsib‘h\dad de lo que dicta el
Estatuto, en lo referente a la importacién de repue/tosy accesorios de chnsumo permanente,
como son: llantas, filtros, aceites, etc., a efectes de'abaratar cogtos y de e,sta forma también
incentivar al accionista. : i A

Comentario No. 2

Segun el Art. 4 de los Estatutos, el Capital Socn la{gm‘presa es de $5.720, dividido en 143
acciones de $40 ddlares cada una, en la actualida 5 ‘encuentran inscritos 117 socios.
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Recomendacion No. 1

Es necesario, que en forma inmediata se sincere, el capital empresarial considerando las
utilidades acumuladas en los periodos econdmicos pertinentes, asi como los Aportes
Realizados por los socios, con el fin de determinar y objetivar el nimero de acciones y los
derechos sobre cada accidn.

Comentario No. 3

Art. 5 de los Estatutos: “La Compafiia estara gobernada por la Junta General de Accionistas y
Administrada por el Presidente y Gerente General”

Recomendacion:

Es inminente dar cumplimiento con especificidad a las funciones y atribuciones del Presidente
y Gerente, que le otorga este cuerpo legal.

En la actualidad la Presidencia se halla asumiendo las actividades que son de responsabilidad
de la Gerencia, lo cual conduce & acciones de cardcter incompatible que podrian generar
inconvenientes tanto a los designados como a la Empresa misma. Asi también, al duplicar
estas funciones, la empresa estd perdiendo la potencialidad y experiencia de los
administradores.

Comentario No. 4.-
Capitulo IV del Reglamento; “Del Cupo y Derecho del Transporte”

Art.4.1. - El Directorio de la Compaiiia es el organismo encargado de dictar las politicas
generales de la Compaiiia dentro de su objeto social y en uso de sus atribuciones debera
establecer los cupos y derechos de transporte y su forma de distribucién.

Recomendacién: //: \

e (/\

o de lo Yue expresa el reglamento,

Debido a la inexistencia de documentacion e mg;mﬁllmie
deberd acatarse lo dispuesto en el mismq,,-ehfla;qge;a la distribucion\del transporte se refiere,
| \, debidamente suscrita
por sus miembros. El documento (Ac:c/g:’Suscrrté‘) deberd”ser parte del archivo contable,
documentacidn que sustentara los dese'rQbolsos éaagcfa{b‘s béneficiarios del transporte.

la misma que se realizara con equidad, racionalidad y traf$parencia;

spe e . gt V . . .2 .
Lo expuesto, se sustenta en el analisis &%?caﬁ a la distribucién de los viajes en el que se
observa una desviacién a favor de ciertos trdfisportistas quienes se han beneficiado en forma
mayoritaria.
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Comentario No. 5

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Le corresponde a la Administracion de BEACOTRANSA implementar un sistema adecuado de
Control Interno, con el fin de:

1.- Proteger y salvaguardar las oportunidades de trabajo existentes;
2.- Implementar un adecuado sistema contable para obtener informes financieros confiables;

3.-Medir en forma permanente el cumplimiento de las responsabilidades de los
administradores de la empresa; v,

4.- Evaluar y juzgar la eficiencia en el desempefio de todas las actividades de la Compaiiia.
Recomendaciones:

1.- Es menester que el personal responsable del mantenimiento de la documentacion
requerida para participar en las diferentes licitaciones, mantenga actualizado en forma
permanente dicha documentacién a fin de participar en forma oportuna y con la sustentacidn
requerida.

Todos los procesos de licitaciones en los que participe la empresa, deberan ser comunicados a
los miembros del Directorio, a fin de evaluarse sus resultados.

2.- La empresa deberd implementar un sistema contable propio, acorde a su actividad, el
mismo que emita en forma automadtica los anexos y demds informes contables oportunos
para la toma de decisiones. Las transacciones contabies deberan ser registradas en forma
cronoldgica. Todos los mayores y auxiliares, serdn conciliados MENSUALMENTE. Deberdn
aplicarse técnicas presupuestales (flujo de caja) que faciliten una correcta distribucidn
mensual de los desembolsos a los beneficiarios.

Ay
\

3.- Debe establecerse un plan ldgico de orgamzacron en fa q(}e e{s¥én laramente definidas las
lineas de autoridad y responsabilidad, tanto de| P(esndente como las de{ Gerente, evitando se
dupliquen las funciones tanto admlnlstrativas tomo fmancge(ias RecorRendacion efectuada
debido a que los Reglamentos actuales se superponeQ a los Estat»u s al specto, amerita de
forma inmediata una reforma. ” - gw‘_‘wﬁ P
N

4.- Para emitir futuros informes de Comiiario, se deberdn contar previamente con los
informes de actuacidn tanto del Presidente cc)m ¢ fel Gerente de la Compafia, a fin de ser

evaluados y que guarden relacion con la informacion Administrativa - Financiera generada.
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COMENTARIO 6

Informacién Contable: E! profesional contratado como Contador a realizado la entrega de
informacidn generada por el sistema: mayores, Balance General (Condensado) y Estado de
Pérdidas y Ganancias.

Recomendacion

Es necesaria la contratacién de un Profesional {CPA) que reuna las exigencias requeridas por la
Empresa y los 6rganos e instituciones de control.

La informacidon presentada al 30 de diciembre deberd ser complementada con notas
aclaratorias de importancia y debidamente justificadas, como por ejemplo en el Activo,
detalle de Cuentas por Cobrar, con su correspondiente sustentacién. Desglose y composicion
del Activo Fijo debidamente valorado y depreciado. De igual forma deberan presentarse
desglosados los Pasivos y Cuentas de Patrimonio y su composicién.

El profesional contable deberd anexar ademas un informe financiero con los principales indices
de solvencia y actividad de la compaiiia; como por ejemplo: relacién Activos — Pasivos, Pasivos
— Patrimonio, Ingresos-Activos, de rendimiento, rotacién, etc.

COMENTARIOS SURGIDOS EN LA SESION DEL DIRECTORIO

COMENTARIO 1

Personal Contable: La empresa cuenta en la actualidad con dos contadores, asistidos ademas
con el secretario de la compaifiia quien también realiza actividades de cardcter financiero
administrativo.

Recomendacién: La gerencia definira la seleccion del professonal mas adecuado para el
desempefio de estas funciones sustentado en la expen/nc“@ ccnoumlento y profesionalidad
que exige el cargo.

No se debera incurrir en duplicacién de funciones ni‘tamggto de gastos.

Correspondera a la gerencia estruc’turar eI ma{mal de funcnones y responsabilidades del
recurso humano que administra la compaﬁla con e[&j}(}eﬁptlmuzar dicho recurso.

&

COMENTARIO 2 " P

»

Sistema Contable: La contabilidad de la compaiiia ha sido procesada en dos sistemas
contables, pretendiéndose adquirir un nuevo para el procesamiento de datos a futuro.
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Recomendacion: Una vez concluida la contabilidad debidamente depurada conforme al

compromiso planteado por parte de la gerencia, y luego de haberse definido el profesional
encargado de esta actividad; correspondera al mencionado profesional determinar la validez y
funcionalidad de los sistemas existentes y solo en caso de ser necesario optar por un cambio.

COMENTARIO 3

Ha sido contratado un profesional contable encargado de determinar los estados financieros
depurados y debidamente sustentados desde el afio 2001 a la presente fecha.

Recomendacion: E! andlisis, depuracion, reclasificacion y ajustes que se produzcan como
actuacién de dicho profesional deberd estar sustentado en documentacion, para ser
analizados por el directorio y aprobados por la Junta General de Accionistas.

Atentamente,

Comisario
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