
¡¡\IFÚRME PRESENTADO PSR EL SEÑOR COM¡SARIO DE BEAEOT'RAñ¡SA S"A A LA.¡UN-IA

GEFJERAL DE ACEIOF¡ISTAS

e¡ERe rcro EcozuoMte0 2016

En mi caiidad de Csmisaric y dando curnpiimienta a lo dispuesto eR la Ley de Cornpañías y el

Estatuto de la empresa, me permito someter á vuestroronacimiento el siguiente informe, que

no es otra cosa que el análisis responsable y s-erio de la información proporcionada por los

señores Adrninistradores de la Compañía y reflejada en los Balances presentadcs.

1. ACTIVO CORRIENTE

I.l,CAJA EHIEA

Las nsrmas de eaja e hiea establecidas, no se están eumpiieneio a eabalidad; tanto
en la facturaeión (los egresos no están siendo respaldados con su debido

eomprobante), ccn',: en la designación de la persona responsable de esta tuenta;
ya que, todo es manejado por el Gerente.

3..2, BANeOS

1.2,1 BCO. PICHINEHA ELJESITA EüRRIENTE.

Los valores reflejados en esta euenta esán respaldados pu:r la conciliaeión

bancaria. ( I ngresos y egresos respeet ivamente)

1.2,2 BeO. Prcr{tttf HA AI-IORROS

Los valores mastradcs en e$a euenta indican que no ha existido movimiento

algun+.

tr,3. I NVERS¡GzuES TE ¡VlPORALES

x"3.1 TNVERSTONES ASOCtACtÓru

Estas inversiones reflejan valcres de años anteriores, es' peÉinente analizar y

definir el futuro ue estos recursos a e onveniencia cie la empresa.

1.4 " ei¡ Éi,¡*, A$ pon coan¡*
1.4.1CLtES¡TES

Aproximadamente el 34% dei totai de las cuentas por cobrar pertenecen a los

clienteso donde se destacan los vaiores adeudados por:

TermoPie hincha

- vPA100c

- Csnsarcio COBTRANS

Cq.nsorcio COBTRANS I ll

- TransAguila

(L27,3js,7L\

14.J99,64ll"

{6.292,80}

{1_2.594,32}

(1.257,-t6]'

I \



3.,4.2 EMPLEADOS

Esta cuenfa es el l-0% aproximadamente de las cuentas por cohrar, y se eiestacan

los valores correspondientes a:

Anticipo Ernpleados [5.550]
Préstamos Enrpleados (17.341-,21-)

1.4.3 ACCTONISTAS

Este valor se refiere a los anticipos que la eompañía entrega a los socioso por el

trabajo que realizan y que luegc son devengados en las liquidaciones respeetivas.

Es necesario mencirrnar que existen casos en los que no se hallan guías de

respaldo pai'a cobrar los antie ipos.

1..4.4TERCEROS

Sen anticipos entregados a personas que nü scn soeios, pero cumplen un trabajo
determinado; sin embargo, existen casos en que los antieipos son mayores a las

guias presentadas.

1.4.5 REruTA

Crédito tributario

1.4.6 GARANTíAS PÜR CüERAR

Es la cuenta que abarca las garantías previas a ia obteneión de un trabajo
deterrninado. Se recupera uRa vez concluido el trabajo.

1.4.7. ehiEquEs PRCITESE-ADSS

El valo¡'es mínirno perc se debe tomar las nreeaueianes para eóbrar lrrs cheques

completas y sin contratiempo, además que se evita que represeRte un gasto pafa

la empresa.

1.4.8. INVEÍ{TARIG

fu{anejado de acuerdo a ios parámetros estahlee idos previamente. Son valores que

vienen del balance anterior.

ACTIVÜ ruO EORRIEF¡TE

En !íneas generales, la ernpresa posee:

- Te¡-reno Sede Social

- Ed if icio

- Equipo de Ccmputación

- Equipo de Oficina

- Muebles y Lnseres



Se maneja las depr-eciaeic:nes de estos aetivas de aeuerdc a la ley y no existe mayor

novedad, va que como es de conoeimiento genera!, se pro.risicna para su posterior

reposición.

3, FASI"úGS

3,l CUENTAS PGR PAGAR

3.I"T PROVEEDÚRES

Son guías pendientes que la compañia paga a los socios una vez reaiizado el cobro a los

c!ientes.

3,I.3 PROVEEDORES TEREERSS

5on guías pendientes que la eompañia paga a individucs que no soR soeie's, uRa vez

reaiizaeia el cohro a los ciientes.

3,e oBLÍGAC!ürSES

3,2.2 **LIGACI$N EON EMPTEADOS

Esta cuenta eoRsta de l¿ utilidad no entregada ei año dnterior a un empleado y

prcvisiones de ia nómina de dieiembre 2ü1-6.

3,2.3 0BLIGAC|OH eON TERCEROS

Depósito ne identif ie ado eie d inero que se encuentra a la espera de benef iciario.

3"2,¿t *BL¡GAelSil¡ eOH LA A.T

Saidos de reteneir:nes de tVA.

3.2.5 REruTA

Obligaciones con el SRI"

4, FATRIMOf{!O

4.l CAPiTAt

El Capital se mantiene constante con respecto al año antericr; al igua! que los aportes

a fut uras capitalizaciones.

¿+,¿ !fElErf.uri.!

Se incrernenta de acuerdo al porcentaje legai estableeido, debido a ios resultados

generados en el año 2ü15.

4.3 RESULTADOS

Se debe ejeeutar inrnediatamente las resr:iueiones dietaminadas por ia junta de

accionistas, concretameRte, io que respecia a beneficics de los socios-



5. VF-NTAS E iNGRESES

5,!. VEÍ*TAS

Las ventas han disminuido en un 22% aproximaciamente coR !-espeeto al año anterie r;

debiio a una coñtraee iérr en la eecrronría principalmente, aclernás de !a e ulminae ión ele

contratos eon los elientes que Ro han renovado, y la faita de Ruevas relaeiones

comerciales.

5.2 rruGRESoS

5.2.1 eUOTAS DE ADVil NiSTRACTézu

Esie ingreso nc tiene una política de coi:ra definida.

5.2.2 EGftfrIStÜN FACTURAS

Dif erencia de fact urac ión

5.2.3 CUOTAS EtstRAS

Este ingreso es e! r-esultada de !a diferencia entre ei descuento de lss elientes, y ei

eobro e.iecut¿do a ios proveedores en las liquidacicnes respeetivas, refiriéndose a los

falta ntes de comb usti ble.

5.2.4 OTROS INGRESCS ARRIEruDOS

El depósitc se realiza mes a mes en la cuenta de acuerdo ai eontrato de

arrendamientc.

6. COMPRASY GASTüs

6.l CGMPRJTS

Las compras han disminuido aproximademente el L9% con respecto al año anterior; lo

que indiea una relacién directamente propoi-cional entre compras y ventas.

6.2 GASTÚs EN PERSONAL

Los gastos en el personal han aurnentads un 15% con respectc al 2ü15, debido a un

incremento en la nómina y a una ccmpcsición saiarial que se debe evaiuar y normar; la

eual se presenta a continuacién:

Suelde s y beneficios de ley

- Viétieos

Gestión Energética

- Be n if ie acicnes trimestrales

!
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6.3 GÁSTüS AÜRII IN :STRAT¡VGS

Los gastos administrativos han disminuida apr+ximadamente el 1-9% eon respecto al

año antei"ior, esto en parte al controi de la nueva aCministración y a un manejo

financiero austero de aeuerdo a las condieiones eesnémieas cjel entcrno; tralando

siempre de priorizar gástos.

6.4 GASTOS FINAÍTCIEROS

Renovaciones de pélizas que lcs elientes exigen para realizar lostrabajos.

OBSE RVACIOI\¡ ES Y RECfl MEru D*EÉh¡ES

De aeuerdo a las normas de contrci interno, he procedido a revisar eomprobantes de egreso,

ingreso y libi-o mayoF encontrando las siguientes observaciones:

l-. Las reposieiones de eaja chic* no van de acuerdo con el valor registrado en libros {100

USD). El monto q{re se nianeja es de 500 USD y los gastos más represeRtativos ssn:

40% Aiimentación y reuniones del Gerente

20% Encomiendas realizadas en las ennpresas de transporte

40% Nlovilización de enrpieados en giros dei negce io (sln respaldo)

Se solicita un ntanual pai-a manejo de caja chica en el que se exija e! r'espaldo en eada

una de las transaceiones reaiizadas por los empleados (la c*pia de ia cédula no es un

respaldo); así eomo también se designe a ia persona encargada de esta cuenta; ya que

no es eonveniente que el Gei-ente se encar-gue de esta labor"

Cabe recalcar qire esta petieién se hizo llegar oportunamente V no se ha recibido

respuesta alguna.

Con :'especto a la facturación, debe existir un encargado de la emisión y del cobrc de

las rnismas, con el afán de obtener los ingresos opoÉunamente por parte de nuestrüs

e lientes. Es necesario mencionar que se requjeren ics doeumentos legaies con reiación

a ios eohsorcibs, para anaiizar e! estado en que se encuentraR.

Con i-especto a las cuentas por ccbrar, se recomienda una política de anticipo y
prestaffics a empleados que contenga: detalle de cada una de las cuentas, abonos

realizados ccn sus respeetivas fechas; y eltiempc estimado para pagar cada uno de los

préstamos realizados; inciuso se debería estabieeer teehos en el i"nonto que los

empleados pueelen acceder.

trlo existen contratos de trabajo de los empleadas de Ía empresa, tanto administrativo

como serv.icios profesionaies. Cabe indica¡'que el cargo de Gerente General es de libre

remoción así que nc debería estar en nómina; no es un empieado sino el

representaRte legal asíque no está sujeto al Código del Trabajo.

5e requiere una poiítiea de antieipos para socios yterceros eon el fin de respaldar los

1
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valores a pagar.



t3. En relaeión a los Fasivos. de acuerdo al gira del negoeia, la empresa debe reaiizar un

estudictéenieo pai-a obtener ei porcentaje que se debe desconÍar a i*s clientes c+mo
a terceros,ya que a-quí radica el sustent+ Ce !a empresa. Lcs descuentcs pcrcentuales

nc pueden ser -¡ariabies, tienen que ser exactas y estar relaeisnadcs con el valcr de

ecbroy gastüs en los que se ineurr* pai'a obtener los eentratos.
Las obiigacianes con ernplearios y e+n tercei-os deben euarpiirse en ios plazos

establee idos para no incurrir en ningún tipc Ce problerna o sanción.

Se requiei-e gestionai- reiaciones ccmere iaies efecÉiv+s cera poder incrementar las

ventas; y hacer un seguimienta a elientes para que renueven sus eantratos.

De acuerda a las cuotas de adr-ninistraeión, se deseubrié que diehas cuctas no ron
cobraejas i:ajo un regiament,: o parámetro, es decir, á c¡ertos socios se les eobra r¡ a

ütros ne; per io que es pertinente unadefinieién e lara sobreeste rubr+.

tn la m+dide de io pssible los faÍtantes de cornbustible cjeben evitarse, y si llega a

ecuri'ir, ei descuent* debe ser aplic*do a la pe¡-sena que ha ine ur:-ido eR está situación

directamente.

Csn relacicln a los Gastcrs en Fersonal, se solieiia evaluar y norm*r la eomposieién

saiariai de l¿ nónrina" Las Banificae ionestienen que ser otcrgadas de acuei-do a metas

u objeti';as eurnplidos. Losviáticcs de'nen ser eniregae!*s únicamente a persorras que

realizan aetividacies rel¿ei+nadas con !* empresa fuera rje las instaiaeiones de ia

misma. Gestién energétiea n* ejebe =er un rubro de ia cornpcrsieién de sueldas y
saiarios ya que¡ se regi=ira en Gastcs Administrativcs.
.Analizancio la e uenta Gastss é.eiministrati\ros se encontró !o siguiente:

5ei-vicias Básieos: Un ¡-ut¡ro anuai Ce 4l-44,39 USD, donde consta ei pago de

serr¡ie io telefénieo e intei'net de I líneas" 5e exlgié ios eontratcs Ce las iineas

par-a verif icacién y no se recibié una apropieeia resiluesta"

Utiles de Oficin*: Ei rub¡'c pagado es de 2431,31USD anuai. Este vaioi puecie

reducirse si se rnaneja de rnanera apropiacia optimizando recursos.

5e pr"odujo desembolsas sin sustentos, aduciends que s+R contrates de

trabajo.

- De acuerdo a ia cuenta Moviiizacién se pagó Lin mcnto de 3477,93USD. No se

eb;eta ei heehc de que viaje. Fero esos vi*jes deben brinrlar resuitados, pci- io
. que se sugiere optimizar estos !-ecursos.

- Gestión Energética: Es una {uenta cGn uR vai+r de 11.074,1-5USD que se paga

par-c e! anélisis dei proCueto que las empresas requieren" Este anáiisis Io

i'eaiiza la Facuitad cie eiencias Quimieas de la Unir¡ersidad Centra! del Ecuador
a la eu*l se ie eaneeia 3.2L4,5EtiSD y la diferencia, por un val+r de

7.859,63USD se lo atcrga eomo Gestión-energética a ias empleaCo= de la
empresa.

impuestos y Contribueiones: Cuctas a la eámara de Transpcr-te, FENATRApE,

lmpuestos Prediaies, Superiniendeneia de Ccmpañ[as, por un valor de
5.73€,G5USD. eabe recalcar- elue no se han pagado las patentes rnunicipales

desde ei año 2úi1; por i+ que s€ reeomienda mayoi-'sbseruación en estas

oblig+ciones.

- De acuerdo a las eeiaboraciones y Donaeiones, la cuenta aseiende a

8.222,81USD; v ecnsta de Ios siguientes rubros: Ayucia a Soeios (2.5CICUSD),
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Donación de Uniformes (982,46U5D), Donación por el Terremoto (546,35U501 
Donativos CLLEC Celulares 13.704U80). 
És menester mencianar que en la cuenta Ayuda a Socios debe existir un 
reglamenta para que se cfectus dicha ayuda; y de la cuenta Donátivos CELE 
Celulares no se ercuentra respaldo alguno, más que el tomprobante de 
Ogreso, 

13, Se solicitó bro de surones para yurlficar el movimiento de las mismas, recibiendo la 
respuesta de que no exosten libros fisicos sino un respaldo en Micriolt cal 

14, Para conciulr serfa muy positivo para la Empresa generar un Mantal de Fupciones bien 
establecido, con el fin de optimizar los procesos y recursos por medio de la eficaz 
aignación de actividades para cada uno de los empleados. 

Quita 19 de Mayo de 2017 

     
£c. Domingo Zavala Guadalupe: 

Comisaria REACOTRANSA ei Ñ


