INFORME PRESENTADOC POR EL SENOR COMISARIO DE BEACOTRANSA S.A A LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS

EJIERCICIO ECOROMICO 2016

En mi calidad de Comisario vy dando cumpiimiento a lo dispuesic en la Ley de CompaRias y el

Estatuto de la empresa, me permito someter a vuestro conacimiento el siguiente informe, gue

no es otra cosa gue el analisis responsable y seric de la informacion proporcionada por los

sefiores Administradores de la Compafifa y reflejada en los Balances presentados.

1. ACTIVO CORRIENTE

1.1,

1.2,

13,

14

CAIA CHICA

Las normas de caja chica establecidas, no se estan cumpliendo a cabalidad; tanto
en la facturacion {los egresos no estan siendo respaldados con su debido
comprobante], como en ia designacian de la persona responsable de esta cuenta;
va que, tado es manejado por el Gerente.

BANCOS

1.2.1 BCO. PICHINCHA CUENTA CORRIENTE

Los valores reflejados en esta cuenta estan respaldados por la conciliacion
bancaria. (ingresos y egresos respectivamente)

1.2.2 BCO. PICHINCHA AHORROS

Los valores mostrados en esta cuenia indican que no ha existidc movimiento
alguno.

INVERSIONES TEMPORALES

1.3.1 INVERSIONES ASOCIACION

Estas inversiones reflejan valores de afios anteriores, es pertinente analizar v
definir el futuro de estos recursos a conveniencia de la empresa.

CUENTAS POR COBRAR

1.4.1 CLIENTES

Aproximadamente el 34% del total de las cuentas por cobrar pertenecen a los
clientes, donde se destacan los valores adeudados por:

- TermoPichincha (127.375,71)
- VPAL00G {4.799,64) ©
- Consorcio COBTRANS {6.292,80)

- Consorcio COBTRANS IlI (12.594,32)

- TransAguila (7.257,76)



1.2.2 EMPLEADOS

Esta cuenta es el 10% aproximadamente de las cuentas por cchrar, y se destacan
los valores correspondientes a:

- Anticipo Empleados {5.550)
- Préstamos Empleados (17.341,21)

1.4.3 ACCIONISTAS

Este valor se refiere a los anticipos que ia compafiia entrega a los socios, por el
trabajo que realizan y que luego son devengados en las liquidaciones respectivas.
Es necesario mencionar que existen casos en ios gue no se hallan guias de
respaldo para cobrar los anticipos.

1.4.4 TERCEROS

Son anticipos entregados a persenas que no sen socias, pero cumplen un trabajo
determinade; sin embargo, existen casos en gue los anticipos son mayores a las
guias presentadas.

1.4.5 RENTA
Crédito tributario
1.4.6 GARANTIAS POR COBRAR

Ls la cuenta que abarca las garantias previas a la obtencién de un trabajo
determinado. Se recupera una vez concluido el trabajo.

1.4.7. CHEQUES PROTESTADOS

El valor es minimo pero se debe tomar las precauciones para cobrar los chegques
completos y sin contratiempo, ademas que se evita que represente un gasto para
la empresa.

1.4.8. INVENTARIO

Manejado de acuerdo a los pardmetros establecidos previamente. Son valores que
vienen del balance anterior.

ACTIVO NO CORRIENTE
Er lineas generales, la empresa posee:

- Terreno Sede Social

- Edificio

- Equipo de Computacion
- Eguipo de Oficina

- Muebles y Enseres



Se maneja las depreciacicnes de estos activos de acuerde a la ley v no existe mayor
novedad, va que como es de conocimiento general, se provisiona para su posterior
reposicion.

PASIVOS

3.1 CUENTAS POR PAGAR

3.1.1 PROVEEDORES

Son guias pendientes que la compafiia paga a los socios una vez realizado el cobro a los
clientes.

3.1.2 PROVEEDORES TERCERGS

Son guias pendientes gue la compafiia paga a individuos que no son socios, una vez
realizado el cobro a los clientes.

3.2 OBLIGACIONES

3.2.2 OBLIGACION CON EMPLEADDS

Esta cuenta consta de la utilidad no entregada el aho anterior a un empleado v
provisicnes de la némina de diciembre 2016.

3.2.3 OBLIGACION CON TERCERGS

Deposito no identificado de dinere que se encuentra a la espera de beneficiario.

3.2.4 OBLIGACION CON LA AT

Saldos de retenciones de IVA.

3.2 5 RENTA

Obligaciones con el SRL

PATRIMONIO

4.1 CAPITAL
El Capital se mantiene constante con respacto al afio anterior; al igua! que los aportes
a futuras capitalizaciones.

4.2 RESERVAS
Se incrementa de acuerdo al porcentaje legal establecido, debido a ios resultados
generados en el afio 2015.

4.3 RESULTADOS
Se debe ejecutar inmediatamente las resoluciones dictaminadas por la junta de
accionistas, concretamente, o que respecta a beneficios de los socios.



VENTAS E INGRESCS

5.1 VENTAS
Las ventas han disminuido en un 22% aproximadamente con respecto al afio anterior;
debido a una contraccion en la economia principaimente, ademas de la culminacion de
contratos con los clientes que no han rencvado, y la falta de nuevas relaciones
comerciales.

5.2 INGRESOS

5.2.1 CUOTAS DE ADMINISTRACION

Este ingreso no tiene una politica de cobro definida.

5.2.2 COMISION FACTURAS

Diferencia de facturacion

5.2.3 CUOTAS EXTRAS

Este ingreso es el resultado de la diferencia entre el descuento de los clientes, vy el
cobro ejecutado a los proveedores en las liquidacicnes respectivas, refiriéndose a los
faltantes de combustible.

5.2.4 OTROS INGRESOS ARRIENDOS

El depdsitc se realiza mes a mes en ia cuenta de acuerdo al contraio de
arrendamiento.

COMPRAS Y GASTOS

6.1 COMPRAS
Las compras han disminuido aproximadamente el 19% con respecto al aio anterior; lo
gue indica una relacion directamente proporcional entre compras y ventas.

6.2 GASTOS EN PERSONAL

Los gastos en el personal han aumentade un 15% con respecto al 2015, debido a un
incremento en la ndmina y a una compaosicidn salarial que se debe evaluar y normar; la
cual se presenta a continuacion:

Sueldosy beneficios de ley
- Viaticos

Gesticn Energética

- Bonificaciones trimestrales



6.3 GASTUS ADMINISTRATIVCS

Los gastos administrativos han disminuido aproximadamente el 19% con respecto al
afio anterior, esto en parte al control de la nueva administracion y a un manejo
financierc austero de acuerdo a las condiciones econdmicas del entorno; tratando

siempre de priorizar gastos.
6.4 GASTOS FINANCIEROS

Renovaciones de pdlizas que les clientes exigen para realizar los trabajos.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a las normas de control interno, he procedido a revisar comprobantes de egreso,

ingreso vy libro mayor encontrando las siguientes obhservaciones:

1.

i

Las reposiciones de caja chica no van de acuerdo con el valor registrado en libros {100
USD). El mento que se maneja es de 500 USD y los gastos mas representativos son:

- 40% Alimentacidn y reuniones del Gerente

- 20% Encomiendas realizadas en las empresas de transporte

- 40% Movilizacion de empleados en giros del negocio (sin respaldo)

Se solicita un manual para manejo de caja chica en el gue se exija el respaldo en cada
una de las transacciones realizadas por los empleados (la copia de la cédula no es un
respaldo); asicomo también se designe a ia persona encargada de esta cuenta; ya gue
no es conveniente gue el Gerente se encargue de esta labor.

Cabe recalcar gue esta peticién se hizo llegar oportunamente y na se ha recibido
respuesta alguna.

Con respecto a la facturacion, debe existir un encargado de a emision y del cobre de
las mismas, con el afan de obtener los ingresos oporiunamente por parte de nuestros
clientes. Es necesario mencionar gue se reguieren los documentos legales con relacion
a los Consorcios, para analizar el estado en que se encuentran.

Con respecto a las cuentas por cobrar, se recomienda una politica de anticipo y
préstamos a empleados que contenga: detalle de cada una de las cuentas, abonos
realizados con sus respectivas fechas; y el tiempo estimado para pagar cada uno de los
préstamos realizados; inciuso se deberia establecer techos en el monto gue los
empleados pueden acceder.

No existen contratos de trabajo de los empleadas de {a empresa, tanto administrativo
como servicios profesionales. Cabe indicar gue el cargo de Gerente General es de libre
remocidn asi que no deberia estar en ndmina; no es un empleado sino el
representante legal asi que no esta sujeto al Codigo del Trabajo.

Se requiere una politica de anticipos para socios y terceros con el fin de respaldar los
valores a pagar.



H'J'i

12,

En relacion a los Pasivos, de acuerdo al giro del negocio, fa empresa debe realizar un

estudio técnico para obtener el porcentaje gue se debe descontar a los clientes como
terceros, ya que aqui radica el sustento de la empresa. Los descuentos porcentuales

no pueden ser variables, tienen gue ser exactos y estar relacionados con el valor de

cobroy gastos en los que se incurre para obtener los contratos.

Las obligaciones con empleados vy con terceros deben cumplirse en los plazos

establecidos para no incurrir en ningln tipo de problema o sancién.

Se requiere gestionar relaciones comerciaies efectivas para poder incrementar las

ventas; y hacer un seguimiento a clientes para gque renuaven sus contratos.

De acuerdo a las cuctas de administracion, se descubrié gue dichas cuotas no son

cobradas bajo un reglamento o pardametro, es decir, a clertos socios se les cohray a

otros no; por lo gue es pertinente una definicién clara scbre este rubro.

. En la medida de io posible los faltantes de combustible deben evitarse, v si llega a

ocurrir, el descuento debe ser aplicado a la persona que ha incurrido en esta situacidn

directamente.

. Con relacién a los Gastos en Personal, se solicita evaluar v normar la composicion

salarial de la némina. Las Bonificaciones tienen gue ser otorgadas de acuerdo a metas
u objetivos cumplidos. Los vidticos deben ser entregados Gnicamente a personas gue
realizan actividades relacionadas con !a empresa fuera de las instalaciones de
misma. Gestidn energética no debe ser un rubro de la compesicién de sueldos y
salarios ya que, se registra en Gastos Administrativos.

Analizando [a cuenta Gastos Administrativos se encontrd lo siguiente:

- Servicios Basicos: Un rubro anuai de 4144,39 USD, donde consta ef page de
servicio telefdnico e internet de 3 lineas. Se exigio ios contratos de las lineas
para verificacion v no se recibié una apropiada respuesta.

- Utiles de Oficina: El rubre pagado es de 2431,31USD anual. Este valor puede
reducirse si se maneja de manera agropiada optimizando recursos.

- Se produjo desembolsos sin sustentes, aduciendo gque son contratos de
trabajo.

- De acuerdo a la cuenta Movilizacion se pagd un monto de 3477,93USD. No se
cbjeta el hecho de gu je. Pero esos viajes deben brindar resultados, por lo

- gue sesugiere optimizar 2stos recursos.

- GestiGn Energética: Es una cuenta con un valor de 11.074,15USD que se paga
para el analisis del producte que las empresas reguieren. Este analisis lo
realiza la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Central del Ecuador
a la cual se le cancela 3.214,58USD y la diferencia, por un valor de
7.859,63USD se lo otorga como Gestidn energética a los empleados de la
empresa.

- Impuestos y Contribuciones: Cuotas a la Camara de fransporte, FENATRAPE,
Impuestos Prediales, Superintendencia de Compafias, por un valor de
5.736,685U5D. Cabe recalcar gue no se han pagado las patentes municipales
desde el afio 2011; por lo gue se recomienda mayor observacion en estas
obligaciones.

- De acuerdo a las Colaboraciones vy Donaciones, la cuenta asciende a

8.222,81U5D; v consta de los siguientes rubrcs H¥i'dd a Socios (2.500USD),



Donscidn de Uniformes (982,86U5D), Donacion far el Terremoto [946,35USD),
Bonativas CLLEC Colulares (3. 794180,

£ menester mencianar que en b cuenta Ayuda a Sockos dobe existit un
reglamenta para qua se of ectue dicha ayuda; y de la cuenta Donathos CELLC
Celulares no se ercuentra raspaldo alguno, mas aue ¢ comprobante de
4greso,

13, Se solichd lbro de suciones para vorificar ef movimiento de Lis mismas, recibiendo fa
respuesta de que no exitan libros fisicos sino un respaldo en Micrasolt Excel

14. Para conciulr serfs muy pasitivo para fa empresa generar un Manual de Funciones bien

establecids, con el fin de aptenizar bs procesas y ri:_wrms por meda die ia eficar
asignackin de actividades para cada uno de ks empleados.

Quite 19 de Mayo de 2017

tr. Domingo Zavala Guadalupe

Comisaria REACOTRANSA



