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EJERCICIO ECONÓMICO 2.011 

Es necesario poner en su conocimiento que recién el 7 de mayo del año en curso, se me entregó la 

carpeta que contenía información contable de la empresa, del período económico 2011, entrega 

realizada en base a mi pedido oficial de fecha 27 de marzo de los corrientes. Agrego a su 

conocimiento que la información que al amparo de la Ley debió y debería ser generada y 

entregada de forma oportuna y sistemática, esto es los primeros días del mes siguiente, en los 

ámbitos pertinentes, tanto para la toma de decisiones en el caso de la Gerencia, como para la 

revisión en el caso de mi competencia. Se repiten un año más las constantes que fueron motivo de 

disgusto de administraciones anteriores, es decir, el mismo retraso y el desacato a disposiciones 

legales claramente establecidas, actitudes que, dejando de lado el aspecto profesional, ético y 

armónico, se ha transformado en una falta de respeto a todos y cada uno de los accionistas de la 

empresa. 

Como comprenderán, la nominación que acepté y vengo desempeñando no es nada atractiva, ya 

que por lo general todo seguimiento y evaluación disgusta y es mal entendida, especialmente 

cuando se cree que el desempeño o el cumplimiento de la gestión, no cubre con las expectativas 

esperadas. 

En lo personal, y con la responsabilidad que me caracteriza, reitero la recepción de lo enviado, y 

una vez más con el afán de dar cumplimiento a las obligaciones formales que tiene la compañía 

para con las Instituciones de Control, tales como: Servicio de Rentas Internas y Superintendencia 

de Compañías, me permito presentar este Informe, que a éstas fechas no tiene mayor relevancia, 

correspondiéndonos más bien estar evaluando el primer cuatrimestre del 2012. 

Como accionista más que como Comisaria, desde hace rato he considerado que esto no debe 

continuar, razón por la que insistiré y motivaré la reestructura y cambios necesarios de quienes 

están obligados a cumplir las disposiciones asignadas, no lo hacen y tratan de imponer normas, 

procesos y comportamientos alejados a las comunes y propias necesidades empresariales y de sus 

asociados. 

Gestión Gerencial 

En el ámbito financiero, las transacciones económicas arrojan informes contables que 

permiten realizar diferentes análisis de rendimiento empresarial. Para la construcción de 

un informe de la gestión administrativa gerencial, las técnicas han generado modelos de 

aceptación general, que implementados, permiten practicar evaluaciones y generar 

criterios y opiniones independientes de la eficiencia y eficacia de 

Gerencia de turno. 
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Por lo expuesto, debo reiterar una vez más sobre las recomendaciones emitidas en 

informes anteriores en mi calidad de Comisaria, respecto a la necesidad imperante de 

preparar un Plan de acción o de gestión a mediano plazo por parte de la Gerencia, el 

mismo que presentado a la Directiva elegida para su correspondiente análisis y 

aprobación (y también a la Asamblea general), constituya ta base fundamental de las 

decisiones a ser tomadas con el fin de alcanzar los objetivos planificados. 

Lamentablemente, estas propuestas no han sido implementadas en la empresa, y por esto 

no puedo emitir opiniones; sin embargo, me permito insistir en mi criterio de que si la 

empresa no sustenta sus acciones en técnicas modernas y opciones científicas, 

encabezadas por representantes con conocimientos profesionales probados y afines a las 

actividades de la empresa y el mercado con el cual debemos competir, el futuro que se 

avizora es incierto, azaroso y adverso. 

Creo que estamos situados en un punto delicado de inflexión. ¿Cómo interpretar la 

situación apremiante de socios que tratan de mantener continuidad buscando 

oportunidades esporádicas en otras empresas? ¿Cómo se sienten los beneficiados y no 

beneficiados del trabajo intermitente alcanzado por la empresa? ¿Qué esperamos de la 

empresa y su representación luego de que nuestras unidades ya han sufrido el deterioro 

propio de la depreciación y el pasar de los años, sin la esperanza de podernos capitalizar y 

renovar nuestras unidades para ser competitivos? Sin querer ser pesimista, creo que 

estamos en decaimiento, pero también creo que el reto está en nuestras manos. 

Considero que es urgente la reestructuración, la depuración del Estatuto y reglamentación 

interna, la transparencia de cifras y valores que presentan los informes financieros, y 

sobre todo de las actitudes y los aportes de todos para con sus dirigentes y la empresa 

misma. 

Wie, 4 oe junio de 20/2 

Atentamente 

Econ. Marta Taco V. 
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