TRAIMCOBSA, TRANSPORTES IMPORTACIONES S.A.

INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO
2016

Dando cumplimiento con la disposicion de la ley de Compaiiias y el Estatuto
Social de Traimcobsa, Transportes Importaciones S.A., presento a la Junta
General de Accionistas, el informe de mi gestion en calidad de Gerente
Cencral de Ia Empresa para el ejercicio econdmico del afio 2016

1) Entorno Eeondmico

El afio 2016 el sector del transporte pesado ha afrontado un panorama
bastante complejo, por un lado aun mantencmos el impacto de las
salvaguardas sobre los insumos que se usan para ¢l normal
funcionamiento de los (racto camiones y por el otro el desastre natural
ocurrido en Manabi el 16 de Abril gue disminuyd considerablemente
el Nlujo de mercancia y servicios a las provincias de Manabi vy
Lismeraldas. Lste efecto negativo de las salvaguardas nos obliga a
comprar repuestos con un elevado precio y en otras ocasiones al no
existir el repuesto debido a las prohibiciones de importacion nos
obliga a hacer mantenimientos poco adecuados a nuestras unidades de
transporte.

2} Cumplimiento de objetivos previstos para el ciercicio econdmico
materia del informe,

Dentro de las actuales situaciones de mercado se han hecho los
acercamientos nccesarios con las industrias privadas para mantener el
flete en las diferentes rutas y en algunos casos hemos tenido que
mejorar nuestra ofcria de transporte con el fin de mantencr fos clientes,
esla gestion ha sido necesaria ya que varias empresas de la
competencia han tenido acercamientos con nuestros clicntes conel fin

de ofrecer sus servicios de transporte.

Asi también se ha hecho un analisis de costos de rodaje de los auto »
tangues arrojando que ¢l costo de neumaticos es un rubro elevado por |
lo que hemos tomado medidas correctivas como la compra de
neumaticos en medida 295-80-R22.5 y se ha cfectivizado los \
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convenios de compra de neuméticos con la Camara de Transporte
Pesado de Pichincha obteniendo precios muy competitivos y
facilidades de pago de los neumaticos.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General = el Directorio

Dando cumplimiento al punto 1 de la Junta Extraordinaria de
Accionistas de TRAIMCOBSA ‘1ranspories e Importaciones S.A.
donde se ordena que se reparta el 100% de las utilidades del'afio 2013,
durante el 2016 se han hecho las provisiones necesarias para pagar
esos valores en ¢l transcurso del 2017,

Informacion_sobre heches extraordinarios producidos durante el
e ercicio_en el ambito adminisirativo, laboral « legal,

En el afio 2016 tuvimos la renuncia de dos [uncionarios del area de
taller, lo cual fue una pérdida considerable de talento humano pero
debido a la situacion de la empresa aceptamos sus renuncias.

Con el fin de mejorar los procesos de logistica y operatividad de la
empresa se han tomado diferentes acciones conjuntamente con los
scitores conductores y personal de logistica con el fin de mejorar la
respuesta a manlenimientos preventivos, a mejorar rendimiento de
neumaticos y disminuir en lo posible dafios graves en las unidades, los
resultados de estos procesos han sido satistactorios ya que el ano 2016
no s¢ tuvo ningun daito correctivo por negligencia por parte de
conductores ni personal de taller, mostrando que los procesos con un
seguimiento adecuado ha dado buenos resultados.

Dentro de los procesos de licitacion en empresas privadas, se nos
comunicé la licitacion del servicio de transporte para Lutexa, a pesar
de mejorar nuestra oferta de transporte cn un 3% este proceso [ue
adjudicado a otra empresa.

Por otro lado los procesos de subasta inversa para el servicio de
transporte que venia olertando el Cstado para las termoeléctricas se
vieron estancados por dos motivos especificos, la implementacion de
catdlogo inclusivo y de la puesta en [uncionamicnto de las centrales
hidroeléctricas. Asi mientras ¢l catalogo mnclusivo nos excluyé
participar de cualquier transporte proveniente de Shushufindi a las
empresas que ho samos domiciliadas en las provincias declaradas en
emergencia por parte del estado ecuatoriano, por el otro lado la puesta
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en marcha de las hidroeléctricas detuvo el trabajo de las centrales
termoeléctricas de Quevedo, Manta, Guangopolo por o cual no se ha
podido participar en ninglin proceso de subasta inversa con €l estado.
Y el panorama no va a diferir este ario 2017.

Situacién financiera de la compaiiia al cicire del ejercicio ¢ de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio pirecedente.

El Presente ailo 2016 se presenta perdida al igual que el aio anterior
debido a las causas antes mencionadas, es obligacion de la
administracion tomar medidas urgentes con el fin de mejorar la
situacion financiera actual,

Recomendaciones a la junta ceneral respecto de politicas v estrate_ias
para el sizuiente ejercicio ccondmico.

Como actual administrador de la Gerencia General me permito hacer
dos recomendaciones a la Junta General de Accionistas con el fin de
mejorar el desempertio de la empresa. En la actualidad son parte de los
vehiculos de la empresa un cabezal blanco marca Scania de placa PYO
087 y una mula marca I'rightliner color azul de placa PKM-991, en
vista de que estos vehiculos lienen yu varios afios de=trabajo vy
operacton, son unidades que general constantes y elevados costos de
mantenimiento y reparacion es mi recomendacidn ponerlos a la venta
para adquirir nuevas unidades o unidades con menos afios de trabajo.
Por otro lado es también mi recomendacion realizar una fosa de
cemento en los patios de Aloag en la seccién de aceites usados con el
[in de evitar un posible llamade de atencidon por parte de las
autoridades y asi cumplir con la normativa vigente.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual
v derechos de autor por parte de la conipaiiia.

En la actualidad la empresa esta usando el paquete digital contable
denominado FENIX-PRO por el cual se pagd la licencia en el ano
2015. Y se mantiene al dia con los valores por ¢l uso de este paguete
contable.



En mi calidad de Gerente General de Traimcobsa, Transportes
[mportaciones S.A., agradezco el apoyo de todos v cada uno de
ustedes senores accionistas, por tal razén quicro dejar a ustedes mi
gratitud por haber confiado en mi gestion.

Seffores accionistas hasta aqui este informe que pongo en su
consideracion.

Muy Atentamente

Ing. ggflbhiii_ﬁ'Gbrdillo"'(_“oba
GERENTE GENERAL

Traimcobsa, Transportes ¢ lmportaciones S A,



