
INFORME DE GERENCIA GENERAL TRANSBISAMzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SA 
E J E R C I C I O ECONOMICO 2014 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Q U I T O , 19 D E M A R Z O D E L 2 0 15 

SEÑORES 
ACCIONISTAS 
TRANSBISAM S.A. 
C I U D A D 

ESTIMADOS SEÑORES : 

E N C U M P L I M I E N T O A L O E S T A B L E C I D O E N L A L E Y D E COMPAÑIAS Y A L O S 
E S T A T U T O S S O C I A L E S D E T R A N S B I S A M S . A. P R E S E N TO E L I N F O R M E D E 
L A B O R E S C O R R E S P O N D I E N T ES A L E J E R C I C IO E C O N O M I C O D E L AÑO 2 0 1 4. 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

- ALIANZA LOGISTICA Y ESTRATEGICA 

E N E L AÑO 2 0 14 , L O S A C C I O N I S T A S D E T R A N S B I S A M S . A. H E M O S 
C O N F O R M A D O U N E Q U I P O D E T R A B A J O A G I L , E M P R E N D E D OR Y 
E N V I D I A B L E , O B T E N I E N D O E L R E S P E TO D E N U E S T R OS C L I E N T E S . D A M O S 
T R A B A J O A M U C H O S C O N D U C T O R ES E C U A T O R I A N O S, M A N T E N E M O S U N A 
A L I A N Z A D E C O O P E R A C I ON C O N L O S COMPAÑEROS D E L A C O O P E R A T I V A 
U T R A N H , C O N E L L O S N O S U N E N L A S O S D E T R A B A J O D U R A N T E M U C H O 
T I E M P O . M A N T E N E M O S U N T R A B A J O L O G I S T I C O A P T O P A R A E L 
T R A N S P O R TE P O R C A R R E T E R A , S E G U I M O S P U N T U A L E S Y C O O R D I N A M O S 
S I E M P R E D E M E J O R M A N E R A T I E M P O S D E T R A N S P O R TE O R I G E N A D E S T I N O , 
D O C U M E N T O S D E A D U A N A . H E M O S C U M P L I D O N U E S T R A L A B O R E N F O R M A 
H O N E S T A E N E L AÑO 2 0 1 4, L E S I N F O R M O Q U E G R A C I A S A D I O S , R E C I B I M O S 
E L A P O Y O M O R A L D E N U E S T R OS A C C I O N I S T A S Y A M I G O S T R A N S P O R T I S T AS 
L O Q U E CONTRIBUYÓ A D A R N O S E S T I M U L O P A R A C O N S E G U IR L A S M E T A S 
P L A N T E A D A S P A R A E L 2 0 1 4. 



CAMPO JURIDICO 

EN ECUADOR: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E N E L A N O 2 0 14 T R A N S B I S A M S . A. T R A M I T O A N T E L A A G E N C I A N A C O N A L 
D E T R A N S I T O E L I N C R E M E N T O Y S A L I D A D E C U P OS D E V E H I C U L O S , P A R A 
E S T O SE R E A L I Z O L A R E V I S I O N V E H I C U L A R A L P A R Q U E A U T O M O T O R 
C O N F O R M A D O H A S T A E L M O M E N T O P O R D O C E U N I D A D E S , S E R E U N I O L A 
D O C U M E N T A C I O N R E Q U E R I D A P A R A I N G R E S A R E L T R A M I T E R E S P E C T I V O, 
E N E L M E S D E O C T U B R E S E D I O I N I C I O A L T R A M I T E D E R E N O V A C I O N D E L 
P E R M I S O D E OPERACIÓN D E N U E S T R A E M P R E SA C O N T O D O ÉXITO. 
T A M B I E N I N I C I A M O S E N E L M I N I S T E R I O D E A M B I E N T E E L T R A M I T E P A R A 
O B T E N E R L A L I C E N C I A A M B I E N T A L . 

EN COLOMBIA: 

E N E L AÑO D E L 2 0 14 T R A M I T A M O S A N T E E L M I N I S T E R I O D E T R A N S P O R TE 
D E C O L O M B I A L A A C T U A L I Z A C I O N D E V E H I C U L O S H A B I L I T A D O S D E 
T R A N S B I S A M C O N S U S R E S P E C T I V AS P O L I Z A S D E R E S P O N S A B I L I D AD C I V I L 
L A S C U A L E S F U E R O N T R A M I T A D A S E N N U E S T R O P A I S . 

- CAMPO TRIBUTARIO 

N U E S T R A E M P R E SA C U M P L I O C O N T O D O L O E S T I P U L A D O E N L A L E Y , 
E S T U V I M O S A L D I A E N L A P R E S E N T A C I ON D E D O C U M E N T O S Q U E E X I G I O 
L A S U P E R I N T E N D E N C IA D E COMPAÑIAS , E L S E R V I C I O D E R E N T A S 
I N T E R N A S . S E M A N T U V O U N A M A G N I F I C A C O O R D I N A C I O N C O N N U E S T RO 
D E P A R T A M E N T O D E C O N T A B I L I D A D Y N U E S T R A G E R E N C I A . 

- CAMPO COMERCIAL 

H E M O S C O N S O L I D A D O C L I E N T E S D E C A L I D A D Q U E N O S A Y U D A R O N C O N 
S U C O N F I A N Z A , L E S E N T R E G A M O S U N B U E N S E R V I C I O D E T R A N S P O R TE L O 
Q U E A U M E N T O N U E S T R O P R E S T I G I O, D E I G U A L M A N E R A S E M A N T I E N E L A 
B U E N A R E L A C I O N C O N C O N D U C T O R ES L O S C U A L E S P A R A T R A N S B I S A M 
S O N M U Y I M P O R T A N T E S , E S T A M O S S E G U R OS Q U E C O N T I N U A R E M O S C O N 
E S T A S B U E N A S R E L A C I O N E S. 

- COLABORACION DE ACCIONISTAS 

E N E L AÑO 2 0 14 L A M A Y O R I A D E L O S A C C I O N I S T A S D E T R A N S B I S A M 
A P O Y A R O N E N T O D O L O R E Q U E R I D O P O R N U E S T R A E M P R E SA A Y U D A R O N 
E N T R A M I T E S A N T E L A A G E N C I A N A C I O N A L D E T R A N S I T O , J E F A T U R A S 
P R O V I N C I A L E S D E T R A N S I T O , E N M A T R I C U L A C I O N V E H I C U L A R , SE 
O R G A N I Z O C U R S OS S O B RE S E G U R I D A D V I A L P O R C A R R E T E R A S , A S I 
M I S M O SE I M P L A N T O C H A R L A S S O B RE S A N C I O N E S D E T R A N S I T O 



E X P U E S T A S E N E L N U E V O C O D I G O O R G A N I C O I N T E G R A L P E N A L , E S T O 
C O N T R I B U Y O A M A N T E N E R S I E M P RE E N M E N T E Q U E S O M O S C O N D U C T O R ES 
P R O F E S I O N A L ES Y C U M P L I D O R E S D E L A L E Y . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- LOGISTICA 

L A OFICINA EN LA CIUDAD DE TULCAN: L A O F I C I N A E S T A S I E M P RE 
A C T I V A Y P E N D I E N T E P A R A C U M P L I R C O N N U E S T R O T R A B A J O D I A R I O , S E 
L A E Q U I P O C O N C O M P U T A D O R A S N U E V A S , S E R V I C I O D E I N T E R N E T 
P E R M A N E N I E , D A M O S U N A I M A G E N D E U N A E M P R E SA D E P R I M E R N I V E L , 
L A D I R I G E N U E S T O COMPAÑERO , E L SEÑOR J U S TO P A S T OR V I N U E Z A 
B A S T I D A S Q U I E N R E A L I Z A U N B U E N DESEMPEÑO, S E G U I R E M OS 
I M P L E M E N T A D O A C C I O N E S C O N D U N C E N T ES A R E A L I Z A R U N A B U E N A 
L A B O R EN E L S E R V I C I O D E T R A N S P O R TE D E C A R G A . 

2.- SITUACION FINANCIERA 

E N E L AÑO 2 0 14 R E V I S A D O S L O S B A L A N C E S Y C O M P A R A D O S C O N L O S D E L 
AÑO 2 0 13 S E A V I S T O U N I N C R E M E N T O D E L V E I N T E Y N U E V E P U N T O 
S E S E N TA Y T R E S P O R C I E N T O , E N L O Q U E S E R E F I E RE A L O S I N G R E S O S, 
E S T O S E D E B I O A Q U E S E A U M E N T O N U E S T R O M O V I M I E N T O D E 
T R A N S P O R TE D E C A R G A E O S G A S T O S S E A U M E N T A R O N E N U N V E I N T E Y 
C U A T R O C O N S E S E N TA Y U N O P OR C I E N T O E N R E L A C I O N A L AÑO 
A N T E R I O R E S T O C O M O C O N S E C U E N C IA D E Q U E A M A Y O R M O V I M I E N T O D E 
C A R G A S E G E N E R A M A S G A S T O S. 

D A M O S S I E M P RE L A S G R A C I A S A D I O S P O R E L B U E N M A N E J O Q U E 
E S T A M O S R E A L I Z A N D O . 

A N E X A M O S E S T A D O S D E S I T U A C I O N Y B A L A N C E S P A R A S U I N F O R M A C I O N . 
C O N L A U N I O N D E T O D O S L O S Q U E F O R M A M O S T R A N S B I S A M S .A 
S E G U I R E M OS O B T E N I E N D O N U E V A S M E T A S Y N U E V O S O B J E T I V O S. 

3.- METAS Y OBJETIVOS PARA E L 2015 

- EN L O COMERCIAL: 

1 C A P T A R C L I E N T E S E N M E R C A D O E C U A T O R I A N O Y P A I S ES C O M U N I D A D 
A N D I N A . 

2 . - C O N T A C T A R C L I E N T E S E X P O R T A D O R ES E I M P O R T A D O R E S D E L P A I S . 
3. - M A N T E N E R U N E X C E L E N T E S E R V I C I O D E T R A N S P O R TE D E C A R G A 
4 - S ER P O S I T I V O S P A R A S E G U I R S I E N D O U N E Q U I P O D E C A L I D A D 



- EN L O ADMINISTRATIVO: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. - A M P L I A R L A L O G I S T I C A D E L A E M P R E SA A O T R A S C I U D A D E S D E L P A I S . 
2 . - B U S C A R P E R S O N AL I D O N E O P A R A N U E S T R A E M P R E S A. 
3. - E L A B O R A R Y E J E C U T AR P O L I T I C A S A C O R D E S A L A S I T U A C I O N 
E C O N O M I C A D E L E C U A D O R . 
4 . - C O O R D I N A R Y T R A B A J A R D E B U E N A F O R M A E N T R E L O S 
D E P A R T A M E N T O S D E C O N T A B I L I D A D Y O P E R A C I O N E S. 
5. - E N E L AÑO 2 0 14 L A E M P R E SA P R E P A RO E S T A D O S F I N A N C I E R O S B A J O L A S 
N O R M A S NÜFS. 

EN L O OPERATIVO: 

1. - M A N E J A R Y C O O R D I N A R E N F O R M A E F I C I E N T E L A M A T R I Z Q U I T O , Y 
O F I C I N A T U L C A N . 
2 . - M A N T E N E R E L N U M E R O J U S TO D E C A M I O N E S E N E L P A R Q U E 
A U T O M O T O R D E T R A N S B I S A M S . A. 
3. - C U M P L I R C O N L A S N O R M A S Y L E Y E S D E T R A N S I T O D E L E C U A D O R . 
4 . - G E N E R A R C U R S OS D E C A P A C I T A C I O N A L O S A C C I O N I S T A S D E 
T R A N S B i S A M E N L O R E F E R E N TE A L E Y E S D E T R A N S I T O Y S E G U R I D A D V I A L . 

- EN L O TRIBUTARIO: 

1 .- M A N T E N E R AL D I A T O D A L A I N F O R M A C I O N D E L A E M P R E SA P A R A 
C O N T R I B U I R C O N E L P A G O D E I M P U E S T OS E I N F O R M A C I O N R E Q U E R I D A P O R 
E L S E R V I C I O D E R E N T A S I N T E R N A S . 

A T E N T A M ^ T E , 

MILTON ANIBAL SANCHEZ S. 
G E R E N T E GENERAL 
TRANSBISAM S.A. 


