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Quito, mayo 28 del 2002

INFORME COMISARIO DE QUASAR NAUTICA S.A.

Seftores micmbros del directorio de QUASARNAUTICA S A, adjunto cocontraran un
analisis preliminar a balance de situacion y de resultados de la empresa en mencion
cortados al 31 de Diciembre del 2001

.- ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

L1 ESTRUCTURA - - [n ¢ periodo encro a dicicmbre del 2001, la inversion registrada
por la empresa QUASARNAUTICA EXPEDITIONS S.A., considerando ¢l giro del
negocio dentro del convenio suscrito el 15 de abril de 1999 como administradora y
operadora del consorcio de operacion turistica, estuvo compuesta en un 20.27% por
rubro del activo corriente, un 36.929% por ¢l activo fijo, un 9.76% por cargos diferidos
y un 32.05% por cuentas por cobrar a largo plaro de compailias relacionadas.

1.2 Para financiar la inversion del periodo enero a diciembre del 2001 al empresua recurmid
e un 26.35% a los rubros de pasivos corriente, a un 31.01% de obligaciones a largo
plazo de accionistas, obligaciones bancarias, compafifas relacionadas y terceros, y un
42.64 %% a las cuentas de patrimonio, lo que evidencia que la empresa clectud su
gestion en mayor proporcion con recursos propios y, una parte considerable con
prestamos.

Por su parte el activo corriente que representa el 21.27% de la inversion, ecsta
conformado ¢l 2.53% por el disponible, un 71.53% por rubros del exigible tales como
cuentas por cobrar cruceros y Compailias Relacionadas(anticipo venta yates), un 4.23%
a inventarios y el 21.71% restante a gastos pagados por anticipado de seguros de yates.

Del valor total de activos fijos a diciembre del aito 2001 que representa ¢f 36.92% de la
inversion total, el 100% esta representado por el valor de los activos sujclos a
depreciacion. asi: Yates con el 97.51%, maquinaria y equipo Quito y Guayadquil con el
0.14%, el 0.08% corresponde a rubros menores como herramientas, embarcaciones
menores, equipos de computacion, anclas y el 1.67%, a mucbles y enscres, equipos de
oficina, olros.

De las cuentas que integran ¢ Pasivo Corriente equivalente al 26.35% de la
financiacion de la invarsion, estd conformado por un 43.70% correspondiente @
cuentas por pagar anticipo clientes  (cuenta de anticipos para cruceros a las Islas
Galipagos en fechas futuras; actividad de financiamicnto sin desembolso de efectivo),
tn 16.87% a la porcion corriente de la deuda largo plazo, 15,18% a proveedores 7.70%
a acreedores vartos, 4.34% acreedores por uso de diques, 4% a intereses por pagar,
5.78% de benceficios sociales por pagar, el 1.02% a servicios ocasionales, 0.57% a
obligaciones fiscales, 0.58% a prestamos de terceros y 0.27% a guias y asociaciones.
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[l pasivo a largo plazo que constituye el 31.01% de la inversion total esta compuesto
por un 27.31% por deuda con compaitias relacionadas{lguana Tours v Tumbaco), un
12.58% por préstamos de accionistas, un 17.30% por préstamos de terceros, un 4.59%
a ingresos diferidos (cuenta de anticipos para aruceros a las Islas Galdpagos en fechas
futuras; actividad de financiamiento sin desembolso de efectivo) y un 38.23% de
Obligaciones bancarias por renegociacion de deuda a largo plazo.

Ll patrimonio que dentro de la mversion de la cmpresa financio ¢l 42.04%, esta
constituido por ¢l capital social i un 6.26%. Por efecto de la conversion de balances a
dolares en aplicacion de la Nonma Ecuatoriana de Contabitidad NEC 17 se transficre la
cruentas reserva por revalovizacion patrinonio y veexpresion monetaria a la cuenta
control de Capital Adiciotal alcanzando ¢l 75.71% del valor total patrimonial sicndo
otro rubro importante la reserva por valuacion en un 22.86% como resultado de ajuste
al valor de mercado de Yates, maquinaria y equipo, y, patentes de operacion segun
resolucion de la Superintendencia de Compaitias de agosto 10 del 2000, un 0.89% de
aportes para futura capitalizacion, un 11.11% negativo por perdidas acumnuladas aitos
anteriores y un 1.39% negativo por la pérdida generada a diciembre del ailo en curso.

[1 Estado de Resultados del ¢jercicio econdmico cotrtado a diciecmbre del 2001 arroja
una pérdida aceptable de 3.37% en  relacion con el valor de los ingresos
operacionales que cubren en un 40.04% los costos de operacion, en un 23.17% los
gastos de venta vy admindstracion, en un 17.91% los costos indirectos de operacion y en
un 22.25% los gastos indirectos

1.3 Lu el periodo analizado a diciembre del 2001 del total de ingresos de operacion
turistica que asciende al valor de § 1.975.081 se observa como el de mayor rendimicento
¢l Yate Parranda con €l 51.40%, scguido del Yate Alta con ¢l 48.60%.

Los costos variables de operacion de las emibarcaciones en operacion cquivale al
18.99% en relacion con los ingresos operacionales cuyo valor ¢s de $ 374,988
correspondiendo un 11.27% al Yaic Parranda y un 7.78% al Yate Alta 'y un 0.00% a
una disminucion en costo vartable por un ingreso del Yate Sandpiper.

Los costos fijos de aperacion de las embarcaciones que alcanza ¢l valor de $ 115912
cquivale al 21.00%6 de los ingresos operacionales distribuido asi: el 10.39% al yate

7

Yarranda, ¢l 10.04% al Yate Alta, y el 0.62 al Yate Sandpiper.

En conclusion, los ingresos operacionales cubre el 40.05% de los costos de operacion
a csto se suma ¢l 17.91% que constituye los costos indirectos de operacion
conformado  basicamente por depreciacion |, amortizacion y costos indirectos de
operacion  de las embarcaciones, a esto se adiciona los gastos administrativos y ventas
enoun 23.17% y a cllo se suma gastos indirectos no operacionales por ¢l 22.25%
ocastonado por pérdida en cambio alcanzando un total  de  103.38% quedando
descubierto el margen de 3.38% que cortesponde a la pérdida generada en ¢l ¢jercicio
contable- fiscal como fruto de ta gestion de operacion de la empresa.
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Los porcentajes analizados que se aprecian en ¢l Balance General y el Ustado de
Resultados de la compaiiia, reflejan una posicion estable en relacion con ta actividad
econdmica y giro del negocio. Sin embargo, sus gastos no operacionales ocasionados
por gastos financicros debido a la rencpociacion de su deuda y ¢l arrastrie de
amortizacion por la  diferencia en cambio desfiguran la imagen financicra de la
cnpresa.

20 INDICES DE ACTIVIDAD

2.

—

PERIODO MEDIO DE COBRO. Al 31 de Diciembre del alo 2001, ¢l saldo en
cuentas por cobrar clientes y cmpresas relacionadas es de $ 1.703.769  dolares,
representa o 86.26% de Tus ventas fo gue demmuestra una recaudacion aceptable de los
anticipos para futuros tours que se registra en la cuenta por cobrar cruceros y se debita
por el reconocimicnto de ingresos en la cuenta por pagar cuando se realizan los tours,

)
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ROTACION DEL ACTIVO FLIO. Ul valor rellejado en activos fijos, representa cl
36.92% del valor total invertido en el afto 2001, monto que representa el 209.36% de
las ventas tolales, ¢s deciv 48 veces la rotacion del activo fijo frente a las ventas
totales,

30 INDICES DE ESTRUCTURA DE COSTOS

3.1 COSTO DL VENTAS, La repercusion de los costos de veuntas en las ventas es del
40.04%%, siendo aceptable frente al promedio de la actividad turistica y 17%% menor en
relacion con la del afto anterior.

3.2 GASTOS EN RELACION A VENTAS. La incidencia de los gastos de venta y
administracion sobre las ventas ¢s del 23..17% y ligeramente menor que el aho
anterior en un  1.7% en relacion con el afio inmediatamente anterior.

4. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

4.1 ENDEUDAMIENTO. Los pasivos fotales de la empresa suman $ 6.424.130 dolares
que significa el 64.36% de la inversion total de la compaiiia en el 2001 y totalinente
menor al aiio 1999 que fue del 90%. Reflejandose rubros importantes como ¢l 15.18%
de los pasivos son valores adeudados a los proveedores, €l 55.10% a obligaciones
financieras, ¢} 27.31% a compaiifas relacionadas y el 43.70% de anticipo clientes.

4.2 LIQUIDEZ CORRIENTE. lLos recursos disponibles en activos  cornientes no
permiten cubtir los pasivos corrientes, lo que demuestra falta de liquidez inmediata cn
una telacion negativa que indica que por cada dolar de deuda yo dispongo de $0 .81
para cancelar mi deada sime exigen ol pago inmediato.
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LIQUIDEZ RAPIDA 6 PRUEBA ACIDA. La reserva de tondos liquidos que estin
disponibles en caja y bancos, como también en ¢l exigible de cuentas por cobrar no
periiten atender Tas obligaciones a corto plazo, teniendo una relacion negativa similar
al indice anterior,

INDICES DE RENTABILIDAD,

In el gjercicio econdmico del 2001 la empresa obtuvo una utilidad operacional
accptable de $ 1184181, lo cudl determina que ciertas relaciones aritimdéticas sean
positivas no asi - comparadas con las  que incluye costos y gastos indircetos que
ocasiona que todas sus posiciones scan negativas, asi:

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD. La relacion ¢s negativa

MARGEN OGPERACIONAL DE UTILIDAD. Si efectuamos la relacion utilidad
operacional sobre ventas que ¢s del 59.96% podemos afirinar que el givo del negocio y
su actividad ccondmica logrd cubrir sus costos y gastos de ventas y administracion.

MARGEN NETO DE UTILIDAD. Si efcctuamos la relacion financicra de la
pérdida neta con respecto a las ventas, es decir considerando los gastos financicros,
podemaos observar que es negalivo.

RENDIMIENTO DE LA INVERSION. Este indice es nepativo en el 1.61%

RENDIMIENTOG DEL PATRIMONIO.-  La pérdida neta en relacion con ¢l
patrimonio determina un porcentaje negativo del .39% para el presente cjercicio

RENDIMIENTO SOBRE LAS VENTAS. La péidida neta que arroja la compaitia es
neeativa en ¢l 3.37 94 de las ventas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

Como secucla de las constantes devaluaciones monetarias que obligo a las empresas a
ajustar sus balances en sucres por diferencial cambiario y en el presente ¢jercicio liscal
a convertir Jos balances a dolares por ser la nueva moneda de curso legal en el pais, ha
ocasionado que la empresa 2irastre una pérdida afio tras aito.

Los pasivos corrientes exceden 1.24 veces a los activos corricutes, 1o que le resta
liquidez.

Al cierre del ejercicio contable 'y fiscal presenta una reserva por revalorizacion
patrimonio considerable de $ 5.031.313.
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6.3 61 convenio establece claramente que las wtitidades o pérdidas generadas en ¢l
consorcio serdun disteibuidas entre las compaiiias miembros,

G4 A fa luz de este informe recomiendo a quicnes encabezan, dirigen y adimiuistran esta
empresa que ¢l futuro de la compaitfa dependerda de la habilidad de todos sus
funcionarios para la obtencion de recursos frescos y fondos adicionales para el normal
desenvolvimiento de sus operaciones 'y que estas scan rentables en la medida de su
recuperacion. Confiamos que Quasar Nautica Ixpeditions S.A. seguird y countinuard
Comao w negocio en marcha.

6.5 Como un evento subsecuente a la presentacion de este inforne debo  manifestar a los
seffores accionistas que la denda de la empresa con el Banco del Pacifico {ué
reestructieada y reprogramada a - cinco aftos plazo con dieciocho meses de gracia a
pactiv del privaero de marzo del 2001,

6.6 La Compailia ticne inversiones en empresas cuya participacion es mayor al 50% y no
ha procedido a consolidar.

6.7 Ll convenio del consorcio fue modificado ¢l 25 octubre del 2000 en su clausula
septima, determinando que cada compaitia del grupo debera pagar individualmente su
impucsto a la renta,

P Bdwin Gomez A,
COMISARIO
QUASAR NAUTICA EXPEDITIONS S.A.
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QUASAR NAUTICA EXPEDITIONS S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

TOTAL ACTIVOS FILJOS
ACTIVO DIFERIDO

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
CAJA BANCOS 136.683.69
CUENTAS POR COBRAR
CRUCEROS 894.447 67
DEUDORES VARIOS 402.186.97
IMPORTACIONES EN TRANSITO 27.880.39
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 1.324.515.03
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS
SEGUROS 75.643.14
MENAJE 13.456.75
DIQUE ALTA 400.00
IMPUESTOS 10.088.47
TOTAL GASTOS PREPAGADOS 99.588.36
INVENTARIOS 100.826.69
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.661.613.77
ACTIVO FIJO
ACTIVOS FIJOS NO DEPRECIABLES 28.931.97
YATE MISTRAL 946.258.34
- DEPRECIACION ACUMULADA MISTRAL (232.909.21)
YATE NORTADA 803.577.58
- DEPRECIACION ACUMULADA NORTADA (201,525 33)
YATE ALTA 1.614.373.87
- DEPRECIACION ACUMULADA ALTA (381.447.11)
YATE PARRANDA 1.649.369.62
- DEPRECIACION ACUMULADA PARRANDA (402.028.16)
YATE SANDPIPER 273.644.00
- DEPRECIACION ACUMULADA SANDPIPER (66.149.60)
ACTIVOS PUERTO AYORA 69.468 88
- DEPRECIACION ACUMULADA PTO. AYORA (41.266.40)
ACTIVOS QUITO ¥ GUAYAQUIL 8.820.38
- DEPRECIACION ACUM. ACT. QUITO Y GYE (3.059.89)
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION 115.588.79
- DEPRECIACION ACUM.ACT ADMINISTRACION (46.973.71)
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES 420.94

4.135.094.96

INVERSIONES 1.679.347.98
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES 116.343.50
GASTOS DE CONSTITUCION 4.492.86
PATENTES 916.929.91
PREOPERACIONALES 160.631.08
PERDIDA EN CAMBIO 203.975.54

TOTAL DIFERIDOS
QOTROS ACTIVOS

COMPANIAS RELACIONADAS
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL DE ACTIVOS

T 2.981.720.87

2.273.620.40

T 227362040
11.052.050.00



QUASAR NAUTICA EXPEDITIONS S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
PROVEEDORES 713.378.63
ANTICIPO DE CLIENTES 1.269.933.35
DIQUES 127.968.95
PROVISIONES SOCIALES 175.176.45
IMPUESTOS POR PAGAR 23.326.15
PRESTAMOS ACCIONISTAS Y TER 17.000.00
OBLIGACIONES BANCARIAS 574.197.02
INTERES POR PAGAR 118.110.59
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.039.001.14
PASIVO A LARGO PLAZO
INGRESOS DIFERIDOS 159.313.10
OBLIGACIONES BANCARIAS 2.364.995.22
COMPARIAS RELACIONADAS 939.570.57
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 3.463.878.89
TOTAL PASIVOS 6.502.970.03
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 299.042.00
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES 42.488.00
RESERVAS 5.031.098.15

UMULADAS (712.296 55)
AS) EJERCICIO (111.251.63)

4.549.079.97

UTILIDADES ( PERDID,
UTILIDADES ( PER

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL\PASIVO Y PATRIMONI 11.052.050.00
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QUASAR NAUTICA EXPEDITIONS S.A.
PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

(+) INGRESOS
INGRESO POR VENTAS
TOTAL INGRESOS

(-) COSTO Y GASTOS
COSTO DE VENTAS

COSTOS VARIABLES
HONORARIOS GUIAS
COMBUSTIBLES
COMESTIBLES
MANTENIMIENTO VARIABLE
OTROS

TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS
COSTOS DE PERSONAL
SEGUROS
MANTENIMIENTO
DIQUE
OTROS

TOTAL COSTOS FIJOS

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
DEPRECIACION
AMORTIZACION

TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACION

TOTAL COSTO DE VENTAS

COSTOS DE OPERACION
COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTAS
AMORTIZACION
DEPRECIACION

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS

(-) INGRESO INTERES
(+) GASTOS INTERES

TOTAL GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS

(-) GASTOS/INGRESOS OTROS
PERDIDA EN CAMBIO
GANANCIAS VARIAS
GASTO NO DEDUCIBLE
OTROS GASTOS

TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO

%
v\
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1.975.081.53
1.975.081.53

59.309.48
114.992.38
119.364.92

43.367.12

37.954.13
374.988.03

193.325.23
53.802.04
75.628.26
57.469.38
35.688.72

415.913.63

197.198.98
18.625.29
215.824.27

1.006.725.93

137.855.38
187.961.80
204.136.42
55.336.09
10.392.31

595.682.00

372.673.60

15.646.86
290.917.12

275.270.26

332.327.85
161.926.75
25.878.15
12.375.72

208.654.97

(111.251.63)
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