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INFORME DE GERENCIA - PERIODO ECONOMICO 1999 

Señores Accionistas de JUSTICE S.A. dando cumplimiento a los estatutos y ley de 

Compañías. me es grato dirigirme a ustedes para poner a vuestra consideración el informe de 

actividades y gestión administrativa correspondiente al ejercicio económico 1999: 

1.- Debo iniciar el presente informe citando la grave crisis política, social y económica que 
ha convulsionado al país desde el año 1997 al asumir el poder el expresidente Abogado 
Abdalá Bucaram, su posterior derrocamiento, pasando por un interinazgo del Doctor Alarcón 
que bloqueó la gestión comercial y económica en todos los sectores del país; para luego de 
seis meses efectuar elecciones democráticas que favorecieron al Doctor Jamil Mahuad que no 
tuvo éxito en su gestión, lo que mantuvo estancado al desarrollo económico del país por 
decisiones erróneas como el congelamiento de depósitos(incautación de dineros), feriado y 

salvataje bancario, una constante devaluación del sucre, falta de acuerdos entre los tres 

poderes del estado que han llevado al país una crisis total hasta la presente fecha que hemos 
entrado a la Ley de Transformación Económica con la dolarización. 

2.- Como consecuencia de esta situación. la actividad comercial de la empresa se restringió en 
su gestión comercial con sus clientes potenciales, considerando que nuestras ventas se 
realizan bajo pedidos en firme. 

3.- Sin embargo, de la situación difícil que ha tocado vivir al país la empresa ha cumplido los 
objetivos en medida de las posibilidades para ejecutarlo y mantenernos como una empresa en 
marcha. 

4.- La compañía aún se mantiene financiada con créditos de proveedores, préstamos de 
accionistas y de terceros, que se reducen conforme las posibilidades lo permiten, puesto que 
con la devaluación monetaria no se alcanza a cubrir las deudas adquiridas en moneda 
extranjera. Y, adicionalmente el índice de corrección monetaria del 53% arrastra una pérdida 
del ejercicio bastante considerable que afecta significativamente al patrimonio de los 
accionistas. 

5.- Para el año 2000 se diseñara un nuevo plan estratégico de ventas acoplado a la época por 
la que atravesamos para recuperar el volumen de las mismas acompañado de una reducción de 
gastos. 

6.- Debido a la situación actual se recomienda a la Junta General en forma urgente proyectar 
un aumento de Capital, para fortalecer la imagen financiera de la empresa. 

Es todo cuanto puedo informar y recomendar, a los accionistas respecto del ejercicio 
económico 1999 que ge dividió en dos periodos contables enero a abril y mayo a diciembre. 
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