INFORME DE GERENTE DE LA EMPRESA D & BOND C.A.

SENOR PRESIDENTE DE D & BOND C.A., SENORES DIRECTORES, SENORES
COMISARIOS Y FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA, SENORAS Y SENORES
ACCIONISTAS.

A los 9 dias del mes de marzo 2020, distinguidos sefores: En cumplimiento de los
Estatutos Sociales y en virtud de la Resolucion emitida mediante la cual fui elegido
como Gerente General de la empresa, tengo a bien dirigirme para dar un breve
informe de los aspectos importantes del periodo 2019.

ASPECTOS COMERCIALES

Con agrado debo informar que uno de los objetivos trazados al finalizar el ano
2018 fue iniciar potenciando nuestros puntos de venta y aperturar nuevos locales
para seguir siendo lideres en el mercado de retail con productos elaborados en el
pais, tal es asi que en el 2019 se realizaron colecciones de prendas de
aproximadamente 25 nuevos modelos exclusivos y la apertura de 1 tienda en la
ciudad de Ambato en el Paseo Shopping Ambato.

La gerencia ha dado cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el
Directorio en lo referente a mantener la marca posicionada y mantener la calidad

de los productos.

Adicionalmente debo manifestar que se han fortalecido las alianzas estratégicas
con proveedores nacionales para tener nuevas lineas de productos que nos
permitan crecer en un nuevo mercado, en el mes de diciembre se vieron los
resultados de este trabajo ya que el producto considerado como adicional fue

acogido por nuestros clientes y tuvo una rotacién importante.



En este nuevo periodo continuaremos con esta misma labor, implementando
mejores controles de inventarios y politicas de venta, donde trabajaremos con
todos los indicadores necesarios dentro de la administracion y ventas.

Es necesario indicar que la pandemia mundial de la enfermedad sanitaria COVID
19, que aqueja al mundo, desde inicios de este ano, va a tener un impacto
negativo en el Ecuador y por ende a la empresa, tanto por liquidez como por valor
de realizacién de los inventarios para la venta al publico, por tal razon debemos

entender que el afio 2020, tendra una recesidn mayor en todo aspecto.

ASPECTOS FINANCIEROS

Cabe indicar que debido a la situaciéon que vivio el pais en el mes de Octubre del
2019, por el paro nacional que nos afectd directamente a las cadenas de retail,
como es nuestro caso, puesto que los centros comerciales debieron cerrar las
puertas al publico donde realizamos nuestras actividades, incidieron en la
decremento de las ventas en 15.30 %, y la rentabilidad del periodo tiene un

margen neto del 0.73%

La Situacion financiera de la compafia al cierre del ejercicio 2019 arroja una
liquidez de 1.27 en cuanto para el 2018 fue de 1.29 y de los resultados anuales
para el 2019 es de USD 9.515.98 en tanto en el 2018 fue de USD 22.993.30,
pese a las circunstancias que se tuvieron que sortear en el transcurso del 2019
han permitido tener una utilidad gracias a las decisiones acertadas y a tiempo que

se tomaron en el momento que se presentaron.

Las utilidades de este afo seran acumuladas como en los afos anteriores para

fortalecer el patrimonio de la empresa.

Seguimos con la politica de trabajar bajo presupuestos financieros, a fin de tener

un control mas eficaz en lo relacionado a los gastos de ventas, administrativos y



financieros. De esa forma iniciamos el afio 2019 y lo cumplimos durante todo el
periodo, el propdsito fue reducirlos y mes a mes fuimos sometiendo a evaluacion

el cumplimiento en cada area de la empresa.

Para el 2020, se proyecta mantener el ingreso adicional por el arrendamiento de
parte del inmueble donde funciona la matriz de Dbond, con la finalidad de hacer
uso de un activo en beneficio de la empresa.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Para una eficiente gestion empresarial es necesario contar con una fuerza laboral
adecuada a las actuales necesidades de la empresa, Sefores accionistas quiero
informarles y con mucha satisfaccibn que contamos con colaboradores
capacitados y al mismo tiempo motivados, todos ellos hacen el mejor esfuerzo
para producir cada vez con mas eficiencia y calidad, para mantener un nicho de
mercado que tiene muy buena demanda tanto en mercado nacional como en el
foraneo.

El ordenamiento y mejora de los procesos internos, la sistematizacién de los
procesos claves y el desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas fueron parte de las
estrategias aplicadas en el afio 2019 y seran mantenidas en el afio 2020.

Debo manifestar que se ha cumplido con las resoluciones de la Junta general de
Accionistas, para el normal desenvolvimiento de la empresa; asi como las normas
del cdédigo de trabajo, Ley de Seguridad Social, Ley de Companias, Ley de
Régimen Tributario Interno y todo lo que amerite para estar en el cumplimiento

legal, tributario, mercantil y societario.

Sobre los resultados positivos obtenidos en el presente ejercicio econdmico,
propongo que las utilidades sean capitalizadas a fin de mantener una buena

estructura financiera.



Agradeciéndoles la confianza que luvieron al designarme como Gerente de la
empresa, me reitero a su entera disposicidn para aportaries cualquier informacion
adicional que ustedes consideren necesaria en relacion con el informe que ahora
someto a su consideracion.

Espero haber cubierto los aspectos més importantes del desarrolio de las
actividades de! afio 2019 y esperando que el proximo periodo mi gestién liene las
expectativas deseadas por ustedes.

Finalmente se recomiendas a la Junta General qgue se mantengan las politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econdmico para obtener un resultado
positivo.

Por su amable atencion, muchas gracias,
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