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INFORM E DEL GERENTE GENERAL DE LA EM PRESA TRANSCAYAM BE  S.A A LOS SEÑORES 

ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCfCIO TERM INADO AL 31 DE DICIEM BRE DEL 2 0 1 7 

Señores So c i o s: 

En c u m p l i m i e n t o a l as d i sp o s i c i o n e s l e ga l e s y e s t a t u t a r i a s , m e p e r m i t o p r e s e n t a r a v u e s t r a 

consideración, e l i n f o r m e d e g e r e n c i a c o r r e s p o n d i e n t e a l Ej e r c i c i o En e r o - D i c i e m b r e d e l año 2 0 1 7 , 

1 . -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 

Es p o r t o d o s u s t e d e s c o n o c i d o l as c o n d i c i o n e s e n q u e asumí l o s d e s t i n o s d e l a e m p r e s a , u n a 
situación e n la q u e e l m a n e j o A d m i n i s t r a t i v o - F i n a n c i e r o , e s t a b a l e j o s d e d e m o s t r a r u n a c a p a c i d a d 
o r g a n i z a t i v a c o n n i v e l e s básicos d e e f i c i e n c i a y e f i c a c i a . 

N o e s m i intención h a c e r leña d e l árbol caído, p e r o e s n e c e sa r i o señalar a sp e c t o s r e l e v a n t e s q u e 
i n f l u y e r o n e n l a desorganización y p o s t e r i o r reest ructuración A d m i n i s t r a t i v a a l a q u e se debió 
s o m e t e r l a e m p r e s a . 

1 . 1 . - d e sd e a d m i n i s t r a c i o n e s a n t e r i o r e s l a e m p r e s a n o contó c o n u n s i s t e m a básico d e c o n t r o l 
I n t e r n o p a r a l as áreas a d m i n i s t r a t i v a f i n a n c i e r a y p e o r aún p a r a selección d e r e c u r so s h u m a n o s . 

1 . 2 . - La Administ ración p r e s i d i d a p o r e l señor D i e g o Bo a d a , cambió y prescindió d e p e r s o n a l y d e 
tecnología, s i n e l d e b i d o e s t u d i o d e i m p a c t o a d m i n i s t r a t i v o y f i n a n c i e r o a l c o n t r a t a r n u e v o p e r s o n a l 
c o n f u n c i o n e s s u m a m e n t e d e l i c a d a s y a d q u i r i r u n s i s t e m a c o n e l q u e h a st a e l día d e h o y t e n e m o s 
p r o b l e m a s d e f u n c i o n a m i e n t o . 

1 . 2 . - I g u a l m e n t e e n l a Administ ración d e l Sr . Bo a d a , se cont rató u n a A se so r a e x t e r n a d e g e r e n c i a , 
q u e l e j o s d e se r u n a p o y o , se convirt ió e n u n a sp e c t o c l a v e e n l a f a l t a d e c o n t r o l a l d e p a r t a m e n t o 
c o n t a b l e , su organización y e n t r e g a o p o r t u n a d e información, y a q u e Asesoría e x t e r n a , n o e n t r e g o 
ningún i n f o r m e d e s e g u i m i e n t o a Co n t a b i l i d a d , n i a g e r e n c i a n i a l d i r e c t o r i o n i a c o m i s a r i a . 

1 .4 . -También e s i m p o r t a n t e señalar, q u e l a Administ ración d e la q u e e s t a m o s h a b l a n d o , n o contó 

c o n c a n a l e s e f i ca ce s d e comunicación i n t e r n a c o n su s e m p l e a d o s y e x t e r n a c o n l o s señores 

a c c i o n i s t a s 

1 .5 . - d e b i d o a q u e exist ió u n a f u g a d e r e c u r so s f i n a n c i e r o s , l a e m p r e s a q u e d o g r a v e m e n t e a f e c t a d a 
e n su l i q u i d e z y c o n d e u d a s p o r c a n c e l a r a l o s a c c i o n i s t a s a f e c t a d o s p o r e l f r a u d e c o m e t i d o , además 
d e d e u d a s a i n v e r s i o n i s t a s e x t e r n o s l as m i s m a s q u e se l as están y a p a g a n d o c o n su r e sp e c t i v o p l a n 
d e p a go s d e b i d a m e n t e s u s t e n t a d a s y f i n a n c i a d a s . 

Est o s c i n c o p u n t o s m e n c i o n a d o s además d e o t r o s , se c o n s t i t u y e r o n e n l a b ase p a r a q u e l a e m p r e s a 
c a y e r a e n u n Fr a u d e p l e n a m e n t e d e m o s t r a d o c o n d o s A u d i t o r i a s , u n i n f o r m e p e r i c i a l y u n a 
d e m a n d a i n t e r p u e s t a e n l a Fiscalía. 

Es t i m a d o s a c c i o n i s t a s , c o m o g e r e n t e e n c a r g a d o , debí a r m a r i n m e d i a t a m e n t e u n e q u i p o d e t r a b a j o 
p a r a q u e l a e m p r e s a si ga manteniéndose o p e r a t i v a , p e r o a l g o m u c h o más i m p o r t a n t e e r a e l d e 
r e c u p e r a r n u e s t r o p r e s t i g i o , n u e s t r a i m a g e n y n o p e r d e r e l p o s i c i o n a m i e n t o d e m e r c a d o a l q u e 
h e m o s l l e g a d o c o n i n d u d a b l e s sa c r i f i c i o s h e i n v e r t i d o v a r i o s años d e n u e s t r a s v i d a s . 

Co n e l e q u i p o d e t r a b a j o , se procedió a r e o r g a n i z a r t o d a la e s t r u c t u r a A d m i n i s t r a t i v a y Fi n a n c i e r a d e 

la e m p r e s a y l o g r a r c u m p l i r l o s s i g u i e n t e s o b j e t i v o s . ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O 



a ) T r a n s c a v a m b e S.A. H a c u m p l i d o c o n t o d a s y cad a u n a d e l as d i sp o s i c i o n e s l e ga l e s, e s t a t u t a r i a s , 
l e y e s, n o r m a s y p r o c e d i m i e n t o s y se h a n d a d o c u m p l i m i e n t o a l as r e so l u c i o n e s d e l as Ju n t a s 
G e n e r a l e s O r d i n a r i a s y Ex t r a o r d i n a r i a s , así c o m o l as d e l d i r e c t o r i o . 

b ) La administ ración d e n t r o d e l o q u e se h a p o d i d o , h a p r o p o r c i o n a d o o p o r t u n a m e n t e l a 
información económica f i n a n c i e r a y m e h a b r i n d a d o l a c o r r e s p o n d i e n t e colaboración p a r a e l 
c u m p l i m i e n t o d e m i s f u n c i o n e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c|  Lo s l i b r o s so c i a l e s, a c t a s, c o m p r o b a n t e s , l i b r o s d e c o n t a b i l i d a d , a r c h i v o s y d o c u m e n t o s se 
m a n t i e n e n d e b i d a m e n t e a c t u a l i za d o s d e a c u e r d o a l as d i sp o s i c i o n e s e st a b l e c i d a s e n l a l e y d e 
compañías. 

d ) Pa r a c u b r i r n u e s t r a n e c e s i d a d d e l i q u i d e z , se t u v o q u e r e c u r r i r a f i n a n c i a m l e n t o e x t e r n o 

e) Se h a l o g r a d o c a p t a r n u e v o s c l i e n t e s Ordeño, A s h i r v a d ( Su m e sa ) , T r a n s l o i n sa 

f) Es t a m o s l o g r a n d o u n a d e c u a d o m a n e j o d e n u e s t r a s c u e n t a s c o r r i e n t e s p a r a e v i t a r l o s so b r e g i r o s y 
m a n t e n e r u n h i s t o r i a l f a v o r a b l e . 

2. - ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS Y DE GESTION: 

La e m p r e s a p e se a l a situación económica, h a l o g r a d o c u m p l i r su s o b l i g a c i o n e s t r i b u t a r i a s , l a b o r a l e s 
V m u n i c i p a l e s e n e l p r e s e n t e año 

Co n f i a m o s e n e l h e c h o d e m a n t e n e r n u e s t r a i m a g e n c o m o u n a compañía d e r e n o m b r e y p r e s t i g i o 
e n e l m e r c a d o , y p o r b r i n d a r se r v i c i o s d e c a l i d a d , c u m p l i e n d o l o s p r o y e c t o s d e n t r o d e l p l a zo 
e s t a b l e c i d o , c o n p e r so n a l c a l i f i c a d o , q u e g a r a n t i za l a e f i c i e n c i a d e n u e s t r o s t r a b a j o s . 

Se si gu e b u sc a n d o polít icas d e p a g o q u e c o n s i g a n u n e q u i l i b r i o c o n l o s r e c u r so s f i n a n c i e r o s q u e 

c u e n t e l a e m p r e s a . 

En e s t e año se p u d o p a g a r u n a i m p o r t a n t e s u m a d e d i n e r o p o r c o n c e p t o d e préstamos b a n c a r i o s . 

3. -FACT0RES EXTERNOS: 

El año 2 0 1 6 e i n i c i o s d e l 2 0 1 7 , se c a r a c t e r i z a r o n p o r se r i n e s t a b l e s polít ica y económicamente c o n 
se v e r a s c o n se c u e n c i a s e v a r i o s se c t o r e s p r o d u c t i v o s d e l país y d e m a n e r a d i r e c t a a l se c t o r d e l 
T r a n s p o r t e . 

Situación q u e n o s o b l i g o a b u sc a r n u e v a s r u t a s d e n e g o c i o s y captación d e m e r c a d o , es así q u e 
s e g u i m o s t r a b a j a n d o e n u n a r o b u s t a e s t r a t e g i a d e a l i a n za s y captación d e n u e v o s d i e n t e s q u e n o s 
p e r m i t a n m a n t e n e r n o s e s t a b l e s y c o m p e t i t i v o s . 

4. - CONTABILIDAD: 

Lo s Est a d o s f i n a n c i e r o s h a n s i d o p r e p a r a d o s c o n b ase e n l as N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s NIÍF c o n 
a sp e c t o s i m p o r t a n t e s t r i b u t a r i o s n a c i o n a l e s ; p a r a l o g r a r e s t e o b j e t i v o , se t u v o q u e c o n t r a t a r u n a 
f i r m a d e c o n t a d o r e s q u e d e p u r e , i gu a l e y c o r r i j a y a c t u a l i c e t o d a l a información c o n t a b l e a f i n d e 
r e f l e j a r e s t a d o s f i n a n c i e r o s r a zo n a b l e s , q u e p e r m i t a n m e j o r a r l a t o m a d e d e c i s i o n e s . 



5.- OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En m i opinión, l u e g o d e l a depuración y revisión d e l o s Ba l a n c e s y D o c u m e n t o s , Lo s r e s u l t a d o s 
f i n a n c i e r o s d e l p e r i o d o 2 0 1 6 r e f l e j a l o s v e r d a d e r o s r e s u l t a d o s o p e r a c i o n a l e s , d a n d o u n a 
u t i l i d a d / p e r d i d a d e 2 6 2 6 . 0 6 d e b i d o a l a reducción d e n u e s t r a s v e n t a p o r l o q u e es n e c e sa r i o u n 
a d e c u a d o c o n t r o l A d m i n i s t r a t i v o y Fi n a n c i e r o d e n u e s t r a s a c t i v i d a d e sy l e generación d e l o s i n g r e so s 
según la planificación p r e s u p u e s t a r i a y est ratégica c o n la q u e c u e n t a l a Ge r e n c i a . 

A cont inuaciónse r e a l i za u n análisis d e l p r i n c i p a l i n d i c a d o r f i n a n c i e r o : 

I N DI CE CO RRI EN TE: 

M u e s t r a la c a p a c i d a d i n m e d i a t a p a r a c u m p l i r c o n su s o b l i g a c i o n e s 

A c t i v o Co r r i e n t e 
Pa s i v o Co r r i e n t e 

Año 2 0 1 5 4 3 1 . 7 7 7 , 0 1 /  3 1 7 . 2 3 4 , 9 1 = 1 . 3 6 % 

Lo q u e si gn i f i ca q u e n u e s t r o a c t i v o c o r r i e n t e d i s p o n e d e 1 , 3 6 d e dólar p a r a c u b r i r u n dólar d e 

p a s i v o c o r r i e n t e n u e s t r o p a s i v o . 

5.- RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA 
Pa r a m e j o r a r l a posición f i n a n c i e r a e i n c r e m e n t a r l o s i n g r e so s a f i n d e se g u i r o b t e n i e n d o 
r e su l t a d o s p o s i t i v o s d u r a n t e l o s próximos p e r i o d o s se debería c o n s i d e r a r d e m a n e r a 
p r i m o r d i a l : 

a } Est a b l e c e r y diseñar u n s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o r o b u s t o y c o n f i a b l e d e n t r o d e l as áreas 

d e l a e m p r e s a 

b ) Co n t i n u a r c a p a c i t a n d o a l p e r so n a l y c o m p r o m e t e r l o c o n l a consecución d e o b j e t i v o s d e 

l a e m p r e s a . 

c) C o m p r o m e t e r a l o s señores a c c i o n i s t a s a a u n a r e s f u e r z o s y d e p o n e r a c t i t u d e s m e z q u i n a s 

p a r a j u n t o s l o g r a r r e s t a b l e c e r l a c o n f i a n z a d e n u e s t r o s c l i e n t e s y f o r t a l e c e r n u e s t r a 

part icipación e n e l m e r c a d o . . 
d ) Se gu i r e x p l o r a n d o n u e v o s m e r c a d o s q u e p e r m i t a n c a p t a r n u e v o s c l i e n t e s 

Pa r a c o n c l u i r , ca b e d e s t a c a r m i g r a t i t u d a t o d o s l o s a c c i o n i s t a s y e m p l e a d o s d e l a Compañía 
T RA N SCA YA M B E SA. Po r e l a p o y o q u e se l e h a d a d o a la Ge r e n c i a e n su gest ión, s i n e s t o l a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J;i\ 3ürr^^adia n o h u b i e s e s i d o p o s i b l e . 

GEREN TE GEN ERA L 


