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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Señores accionistas: 

En cumplimiento con los estatutos de CORPORACIÓN CONSERVERA MUNDO 
MARINO PENINSULAR COMUMAP S.A., y acorde a lo establecido en la Ley de 
Compañías y con mi obligación de informar sobre todas las acciones que la 
Administración llevó a cabo, debo mencionar que detallaré en forma técnica y 

financiera las actividades propias del negocio. De otra parte es mi intención resumir 
estas actividades de la manera más clara y apegada a la realidad, mencionando el 

ta planteamiento de los problemas y las soluciones a estos, es este enfoque procedo a 
informar lo siguiente: 

1. ENTORNO ECONÓMICO 

El período terminado el 31 de diciembre del 2006, se caracterizó principalmente 
por que se paralizó las conversaciones con el TLC que al respecto debo comentar la 
opinión que compartimos la mayoría de productores de pescado a través de nuestra 
respectiva Cámara de Pesquería que es la siguiente, “Sin las preferencias nuestro 
producto que es el atún no tendrá forma de competir en el mercado estadounidense 
que es el que posee la mayor oferta a nivel mundial, en la actualidad el atún no paga 
aranceles al entrar a Estados Unidos, pero, sin la renovación de las preferencias este 
pagará un arancel de 12 por ciento”. 

Cabe recalcar al respecto del cierre económico el INEC informó: 

Gh El año 2006 cerró con una inflación anual acumulada de 2,87%, levemente inferior 

a la meta que se había planteado el Gobierno para este año y que era de 3,1%. 

El Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) dio a conocer que el índice de 
inflación de diciembre, que descendió al -0,03%. Se trata de la cifra más baja desde 

diciembre del 2004, cuando esta bajó a -0,6%. 

Según los técnicos, diciembre es un mes típicamente deflacionario (es decir los 
precios se reducen y el índice tiene un signo negativo). Esa tendencia se acentuó 
debido a la recuperación de las zonas agrícolas afectadas por la erupción del volcán 
Tungurahua, que en los últimos meses del año pasado mejoraron su producción de 
frutas y hortalizas. 

Después de la escalada de septiembre, cuando la inflación subió el 0,57%, en 
octubre empezó una desaceleración del indicador. 
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La Costa fue, entre tanto, la región menos inflacionaria, con -0,14%, mientras que 

en la Sierra el indicador se mantuvo en positivo, con 0,06%. 

Las ciudades con mayor índice de inflación, según los datos del INEC, fueron 
Manta, Machala, Quito y Cuenca. Guayaquil tuvo el menor índice en el país, con - 
0,42%. 
El año 2006 inició con una inflación acumulada de 3,37%, y concluyó con niveles 
inferiores a los del 2005, cuando el indicador fue de 3,14%. 

La inflación más baja de los últimos siete años se alcanzó en el 2003, con 1,95%. 

Por lo descrito, que es nuestro entorno, nuestra actividad comercial se desenvuelve 

en un mercado altamente competitivo no por equipos y tecnología sino por los 
precios de mercado, lo que permanentemente nos obliga a revisar nuestro plan 
estratégico. 

CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL 

Después de interpretar lo descrito en párrafos anteriores describo las siguientes 
consideraciones propias de COMUMAP S.A.: 

Considerando que no todos lo años de pesca son iguales, hay que recordar que la 
actividad pesquera depende de la naturaleza del mar, de las mejores condiciones 
oceanográficas. Este año tenemos en el litoral ecuatoriano y en la parte sur del 
continente aguas muy frías, en la corriente de Humbolt existe un desplazamiento de 
las especies hacia el oeste. La flota chica que puede operar con autonomía hasta 
Galápagos ha sido la más afectada por esta circunstancia. 

Los barcos grandes que puedan pescar en la mitad del Océano Pacífico en la zona 
de los 150 grados, son barcos que han traído pesca, pero hay una disminución de 
capturas con relación al año pasado de aproximadamente un 18%. Sin embargo, 
esta escasez también ha traído consigo una subida de los precios, ya que de 700 
dólares en que estuvo la tonelada de atún a principios de año se ha incrementado 
hasta 1.500 dólares, es decir más del 100%. 

Otra consideración que ha influido directamente a la compañía es el mes 11 días de 
paralización por la veda, tiempo que se extiende mucho más ya que en el día 41 
salen los barcos a trabajar, es decir que estaríamos hablando de una veda de 2 
meses y medio, y si los barcos grandes vienen después de 60 días por lo menos, 
entonces estaríamos hablando de una veda de 3 meses y medio, lo cual sin duda va 
a ser muy duro para los armadores y para la industria. 

He considerado en nuestro proceso de producción estos parámetros descritos en 
párrafos anteriores que inciden directamente en el costo de producción, y que nos 
volverían menos competitivos, lo cual nos obliga a buscar fórmulas de producción 
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cuyo costo beneficio sea mucho más rentable y optimizando la inversión a largo 
plazo en el desarrollo tecnológico e industrial de la planta. 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 

Con respecto a los balances de la Compañía, la Administración se ha sujetado a 
todas las normas contables legales, informes que en su debido momento serán 
opinados por parte del Comisario y de los Auditores Externos. 

La compañía alcanzo una utilidad gravable de U$ 18.781,10 que representa la 
diferencia entre las ventas y los costos y gastos incurridos para la producción, 
comercialización y distribución de nuestros inventarios. 

La situación financiera de la compañía registra un activo de U$ 2.806.466,13 un 
pasivo de U$ 2.732.750,18 y un patrimonio de U$ 73.715,95, con un resultado de 

U$ 18.781,10, resultados que permitieron el cumplimiento de todas las 
obligaciones, costos y gastos que la compañía esta obligada a cumplir en objetivos 
de la misma. 

Creo que las cifras presentadas a ustedes señores accionistas muestran una posición 
razonable desde el punto de vista financiero y de control. Esta posición financiera 
ha permitido cumplir con todas las obligaciones bancarias, de proveedores, y 
principalmente con sus trabajadores, sin mostrar ningún riesgo que pueda afectar o 
los conceptos antes señalados. 

Señores Accionistas al presente informe adjunto los estados financieros, los mismos 
que registran los valores y resultados así comentados. 

ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS 

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones legales y tributarias emitidas por 
parte de la Superintendencia de Compañías, el Servicio de Rentas Internas del país 
y otros organismos de control. 

La compañía en el período no ha tenido ninguna contingencia de orden legal por 
que hemos cumplido con todas las disposiciones legales en materia civil, laboral, 
contractual aplicable a nuestra empresa. 

VARIOS 

Para el ejercicio económico 2006 se tomaron todas las estrategias del caso en 
controles internos y principalmente en planes estratégicos para la producción y la 
administración financiera. 
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Es importante destacar que seguiremos mejorando, diversificando y orientando 
nuestros productos a ser competitivos en todos sus aspectos a niveles 
internacionales de producción, presentación y comercialización en beneficio de 
nuestros clientes, considerando además, las nuevas normas que impone el sistema 

de Globalización. 

También es importante destacar el interés personal de mejorar mis prácticas de 
gestión y dirección. 

Por último, no quiero dejar pasar por alto el recurso humano a quienes y por medio 
de éste documento, dejo constancia de mi agradecimiento y felicitación por su alta 
colaboración en los resultados de la compañía. 

6. DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Por disposición en los estatutos de CORPORACIÓN CONSERVERA MUNDO 
MARINO PENINSULAR COMUMAP S.A., y cumpliendo regulaciones de la 
Superintendencia de Compañías, sugiero a los señores accionistas proceder a la 
distribución de las mismas. 

Agradezco a los señores accionistas por su apoyo durante este año y les comprometo a 
continuar adelante, impulsando la consecución de metas durante el 2007 con decisión y 
empeño lograremos mantenernos en el camino del éxito. 

Dejo a consideración de la Junta el informe presentado. 

Quito, 25 de Abril del 2007 
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