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ANTECEDENTES

COMUMAP S.A. fue constituida en mayo de 1997, con el objeto de producir, distribuir
y comercializar todo tipo de productos de origen de mar.

Durante el ejercicio econdmico 2009, la mayor parte de sus productos fueron
destinados para exportacidn a clientes del exterior, realizando la compaiiia localmente
tanto ventas al Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIESS) como el servicio de
COPACKING.

Las ventas efectuadas en el 2009, se basaron en la produccion Unicamente de la linea
de sardina, presentando buenos resultados acorde a lo comentado en los parrafos
anteriores.

MERCADO

El mercado externo de sardina tuvo buena acogida en el 2009, a pesar que existieron
problemas en la provision de la materia prima principal (pescado) en ciertas épocas del
aho.

En cuanto al mercado de atlin, no existi6 mayor demanda por la constante variacion
de precios de esta materia prima y; por otro lado, debido a la crisis econémica mundial
que afecté a la mayor parte de paises donde se encuentran nuestros clientes del
exterior.

ADMINISTRACION.

En el 2009 las ventas de sardina se mantuvieron en niveles similares a las efectuadas
en el 2008.

La operacion de COPACKING igualmente significo un i
Compaiiia. :
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Los ingresos del 2009 representan un valor que aproxima los 6,6 miflones de ddlares. El
costo de ventas estuvo acorde a las ventas realizadas, asi como los gastos
administrativos y de ventas.

Los gastos de intereses financieros sufrieron un decremento por efecto de un menor
endeudamiento en relacién a los afios 2007 y 2008.

Los resultados a fin de afio que representan un valor que aproxima los 182 mil délares
(luego de participacion laboral e impuesto a la renta), fortalecen ia situacién
patrimonial de la compaiiia.

La rentabilidad bruta y operativa en este afio disminuyd, aunque alcanzé un margen
neto favorable. La empresa presenta buenos indices financieros en este afio de
gestion.

CONCLUSIONES

A partir del 2010, la empresa presenta tendencia positiva en lo que tiene que ver con
el incremento de ventas y reduccion de costos y gastos operativos.

COMUMAP S.A. ha mejorado su patrimonio neto con respecto al total del pasivo mas
el patrimonio.

ACCIONES A TOMAR

Para el afio 2010 y siguientes, se plantean de manera general, entre otros, los
siguientes objetivos:

o Mejorar la productividad para reducir costos, principalmente relacionados con la
materia prima y mano de obra;

e Mejorar la estructura financiera de la empresa; y,
e Modernizar la estructura organizacional.

ASPECTOS VARIOS

COMUMAP S.A ha cumplido y cumple con todas sus obligaciones léﬁbrales, tributarias
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proveedpres, contribuciones y demas obligaciones con organismos estatales,
les, locales y privados.
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