“CONFITEXPORT S.A"
Avda, Coldn E3-85 (698) y Yanez Pinzén — Edificic El Dorado
Quito - Ecuador

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con |as disposiciones legales v estabwiarias, se somets a
corsideraciin de ustedes o Informe de Labores de “CONFITEXPORT SA" @
Balance Genera, € Estado de Pércidas y Gananclas corjuntamente con e
Irforme del Sefior Comisario, y el de los Sefiores Auditores KPMG de Feuador Ca.
Ltckz,, comespondientes al ejerciclo del afio dos mil dieciksieta.

L CONSIDERACIONES SOBRE EL ENTORNO GENERAL
EL MUNDO

L economia mundial atraviesa por un periodo de incartidumbre, con bejes
precios de los commodities afiectando los Ingresos por exportacones gue deberian
loerar &l crecimients Iatincamericene; onforme se ha diche todricamants y s
han dissfiado las pofitices macroetonGmicas.

Turante el 2016 & economie mundie! oecio 3.2%, I& tase mas baia desde iz oiss
fimanciera interracional. Con cptimisme, of Fonda Monetario Internacional [FMI)
gn su Glitkno Informe WED (oclubre de 2017) prevé gus gl productks mungial
crecerd 3.6% en 2047, por Un aumento de & demanda en China, India, Rusiz y
Brasil, La proyecckdn de orecimiento pera EELU ha disminuido de 2.3% a 2.2% &n
2017, y s& esper= que Cnina crezca 6.8%, & India 6.7%. América latina va lenm
perc establs, 1.29% con |8 recuperecion de Cos economias grandes antes
debiltacas por uchss politicas, -Svasi y Argentina-, y w2 tercers que contitia
afertada: Venerueia,

Uinidn Eurchea muestra sefiales de racuperadon con 2.3% al cierre de! 2017, su
metor afo desde = crisi del 2008, En loque va dal afio = crecimlento dal murda
siue arrastrado sor el aecimients de Ching ¢ Indis, dedo que @ érecimients de
Europa y EEUL sique e & rango de 29 sin ganerar una dempnda sustantha al
mercado mundial,

En China fie hay mas aecimianto por fos esfuerzes del gobiemo de controder los

riesgos del crecimiento de |a deuda v dal sactor inmabillar. En Ia Ind'a el frene
se dio prncpalmentz por |a iniclative de e autoridades en el control da rambio
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de civisas. No obsante, ips gigantes asidficos sguen refielendo economlss
robustas gue dan axigene al mundo,

Fara ios pames de |3 ragidn que so carackerizan por c&F e0ONOMIDS primario-
exportadoras v receptoras de fligos de capia), ks revisiores son & |a baja mars el
2017, Sl s retiran los datos dz Venezuels, Brasil, Argenting y Ecuador, el
promedic de crecimiento as cercano a 3%, pero en tolal hay una tendencia de
crecimiento mas baja en la reglon.

Se estime cus 2018 serd el primer afio, desde la erisls financlers, en el que la
economia’ mundizl Tuncionard cerca a plena capacklad, En vista de glie se sspéra
gue ef potenclal de crecimignto disminuys; los responsables de disefiar pofitices
debardn mirar mas alla de los nstrumentos monetarios v fiscales que se wtilizan
pata estimiular el crecimiente 2n el corlo plazo y anallzar lg mplementacion de
iniciativas que permitan impulsario en e largo plaze.

LA ECONDMIA ECUATDRIANA

Scoun fas Gifres del BCE, [ cconomia ecustoriang (PIB) on el afo 2017 (1+4)
registrd un crecimiiEnts de- 3.0%. La ciffa- supera las previsionss de @ misma
prtdad que habe calculade que e comportamisntn seria de 296, & creamiento
medide entre 2| tercer rimestre ¥ el cuarto trimastre dei 2017 fue de 1,29,

Para el BCE <& trate de un compormmiento que revels un dinamismio en la
econoimis y que s= explice principalmente por &l aumenio del Gasto del Consumo
Final de |os Hogares, el Gasto de Censumo Final del Goblerno General y las
exporiationes. De estz manera, el PIB alcanza 5§ 103.057 millones.

Ei Gacto de Consuma Firal de los Hogares presento una tesa de verfaciin positive
de 4.9%, con una contribucidn al crecimiento del FIB de 2 .86 puntos porcentuzles
& la variacidn anua| det PIB.

El Gasto de Consumo Final del Gobierno Senera, en el afic 2017, registrs un
cracimientn da 3.8% con relacion al afio ahterior, coptribuyento positivamente a
la variacion del PIB on 0.56 purios porcantuales, dijo (@ aentdad.
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INFORME DE GESTION

RESULTADOS GENERALES

A pesar de gue & afic 2017 fue un aflo de grandes desafios, preco dal ddiar,
devaluacion de pa'ses vecings de la region y la orisis acondmica que atraviesa
nuestro pals. Renlidedes que afectaror de sobre manera & turlsmo @n el Ecuagor
al lgual que la Industris de retall, Reciblica del Cacao logrd cerrar =l afio con
ventas de USD. 1,715.505 que represenia una calde en ventas del 13.54% en
melacidn = los USD. 2,009.218 dol afic 2016, Esto se consiguld principaimente
mediante 2 @ agresividas comercial 2jecutads en ruestros canales de venta gue
nos pecmibid  bener resultsdos por encima de 1a tendencia da |2 Incustriz.

OPTIMIZACIONES OPERACIONALES

En limeas con fa nueva realidad que atraviesa le region se tomd fa decisién de
generar ciertas eflclenclas gue afectnron postivamentes los custos del negocio.

« Oplimizaciones en materlas primes y matarigles 2 taves de mejores

NEcOCACones con provéedores.
» Acformulaciones usando oroductos de nuesiro socio Business fo Business
para mejorar calidag y costos.

S| blen thdas esias acciones no fueron afio completo nos permitiran enfrentar un
afio 2018 con MEjores margenes.
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NUEVOS NEGOCIOS

A pesar de un esgenano complsio 52 tomo la decisién de enfrentar sl afio con
agresividad 2n desamollo del negoon. Se implementaron algunas acciones
merCaes que nos permitigron ascern

Desamolio del nuevo modeio ce negocin. Se trabalo en el 2017 en B apertura Oe
nuestro Laboratorio de Postres y & primer Muses cel Caca, uumau:!n en & Centro
Hstmorkn de Cueln, Este nueve modeio de negodo e da ua nusva pespecinm &
la marcs. Hasta ¢l momanto esta ap=rtura esta operando con éxdio.

LAEORATORIO / MUSEQ DEL CACAD [ CENTRO
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AEROPUERTO DE CUENCA

Fara sequir consolidando nuéstro posicion como operador de retslis on sepueries =
abrid una bouticue e & Asropuento de Cuenca. 51 blen o5 seropuenos sbaviesan una
stuncidn compicja e&n rEfico & negocs muestra und tendencla credents.

Ssip nos parmite c=va- & 2017 o 16 boutigues en o Fousdor y un wotal ente Faustor,
Colambia y Perl o= 30 boubiques
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NUEVDS CONCEPTOS

A partir ded 2017, s¢ empezo con & desamollo dal nuevs portsfolo de Aimentos v
Bedidas: Nucstios posives son prxiucices #n el Leboracers, tevlendo a un chal efaculvo
recconsable an &f cesamoic de b feorg.
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OPERACION INTERNACIOMAL

L2 svpresa sique sxpandiendnse y consoiidando su posicidn como & principal
{ugadar &0 ka categarls oz chocolste fino de i3 region 2nding: Este alo tuvimes L
apertura Interesante fyera de| pals. Esta jnouguracitn se dio en el Aventura Mall,
de Miami, Esta &s nuestra primers Incursién, con Ln Incal propio, fuera de un pajs
de denominacidn de arlgen.
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DERECHOS DE AUTOR Y PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Lz Compai¥a ha cumplido tocas ias romias sobne propiedad nteleclual, derechos
de autor y precios de transferancia que le son aplicables.

RESULTADOS FINANCIERDS
Lis Estados Financleros han sido presenades en confonmidad con la Legisiacidn
vigente. For o compien escenario expuesto durante &l elercicip 2017 se genaro
resultado a perdida neto de LSD. 13453,

Queda en consideracion de los Senores Accionistas @ presente Informe; vy,
corresponde a e5la Junla General designar al Comisario Principal v Suplente para
el efercicic dos mil diecisiete; y, fizar las respectivas remunerscicnes,

Quite, marzo 24 dal 2.018
“CONFITEXPORT 5.4"

Laxvzals Orardo &
L

Gonzalo Jose Chirboga Vela
Gerante Gensral
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