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Quito, 11 de septiembre del 2012.

Sefiores
ACCIONISTAS
ABSORPELSA PAPELES ABSORVENTES S.A.

Presente.

En concordancia con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las variables econémicas, laborales y administrativas desarrolladas al
frente de la Gerencia de ABSORPELSA PAPELES ABSORVENTES S.A. durante el
ejercicio econdmico y someto a su consideracion los estados financieros terminado el 31 de
diciembre del 2011.

Como es de conocimiento de ustedes, me hice cargo de la Gerencia General de
ABSORPELSA el 27 de marzo del 2011 en medio de una situacién muy critica, la misma
que fue previa y oportunamente conocida por todos ustedes.

A partir de esa fecha hasta fin de afio, mis decisiones y acciones estuvieron dirigidas a
tratar de solventar los serios problemas de iliquidez con los que me encontré, la
improductividad de la maquinaria actual que genera un alto indice de desperdicio y que ha
afectado drasticamente a la rentabilidad de la empresa, el alto niimero de personal para la
produccion y administracion.

La produccion de papel TISSUE durante el afio 2011 fue irregular, esto determino que no

se cumplan con los pedidos realizados por el area de ventas; adicionalmente la maquina
TISSUE esta deteriorada lo que genero que se obtenga un productq de baja cahd@d ysu o
rotacioén en el mercado sea lenta, esto dio como resultado que se plefﬂan dlstnbucxones em

varias zonas del pais como Loja, Manabi, Tungurahua, lo que genero por-ende que. las

ventas no fueron suficientes para cubrir los costos y gastos de la empresa con lo que, no’ se ‘

tuvo los recursos necesarios para cumplir con proveedores obhga i '
demas.

la empresa.
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A pesar del trabajo realizado no se ha logrado superar la situacion critica de la empresa en
la medida del esfuerzo realizado. Al 31 de diciembre del 2011, 1a posicion financiera de la
compailia, estd debidamente demostrada en los estados financieros.

Frente a las expectativas de la economia para el afio 2012, considero necesario, iniciar con
la modernizacion de la maquinaria y renegociar las deudas a largo plazo.

Considerando lo anotado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para el siguiente ejercicio
econdémico y cumplir las metas proyectadas.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores
accionistas en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores.

Cordialmente

Carlos Julio Yaucan

Gerente General
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