INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
DEPORCENTRO S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2004

Sefiores Accionistas de:

DEPORCENTRO S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compailias, en mi calidad de Gerente General,
pougo a su conskieracion el Informe de k Gestidn realizada por la Admmistracion de
DEPORCENTRO S.A., durante el ejercicio econémico 2004,

1)

2)

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

A continuacidn se realiza un andlisis gereral de 1Ia situacidn econdmica que vivié el pais en
el affo 2004, sefialando algunos indicadores econdmicos:

El afio 2004, bajo el mandato del gobierno del Ing Lucio Gutiémez fie un afio donde la
economia ecuatoriana presentd signos posiivos en sus principales indicadores econdmicos;
Ecuador junto con Colombia y Peri continfian en las negociaciones del TLC que se llevardn a
cabo en el 2005; presentd un desamollo favorable en sus ciftas macroecondmicas, el PIB
crecid en un 6.3%, las exportaciones ncrementaron de 6,039 a 7,548 millones de délares y las
mportaciones de 6,098 a 7,261 millones de doélares; la infiacion anual durante el afio fie del
2% la mas baja en la Ultima década. Estos factores que mdujeron a una tendencia a la baja
del riesgo pafs, sin embargo se mantienen una incertidumbre en cuanto a la seguridad juridica
que presenta ¢l pais tanto a mversionistas infemos como externos.

Los fondos para sustentar la economiz ecuatoriana han sido solventados con créditos
externos, exportaciones de petroleo a precios altos y las remesas de emigrantes.

La tasa pasiva del Sistema Fmanciero en promedio ha silo el 3.5% y la activa referencial el
12%.

Se espera que el afio 2005 se afiance el sistema econdémico y politico del pais

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2004.

Durante el ejercicio que ha concluido ¢l 31 de diciembre del 2004, 1a situacién de la empresa ha

sido desfavorabke, lo que se refleja en sus estados financieros, presentandose una pérdida de este
periodo por US$268,668.33, situacidn que se debe basicamente a:



he)

3)

4

3)

v Facturamos durante el afio US$228,067.77 a muestros clientes, mis otros ingresos
durante el afto US$1,912.86.

¥ Los sueldos y salarios se mantuvieron en la misma constante de incremento como
los ingresos;

v" Nuestros costos fijos y variablkes se han incrementado razonablemente, con respecto
a la operacién desarrollada.

v" Lo QGastos Administrativos durante el afio fieron US$ 468,061.65 para el
cumplimiento de las actividades de la Empresa.

Los esfierzos de la Administracién han estado encaminados para que la Empresa mantenga
un crecimiento en el gro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que
termind el 31 de diciembre del 2004, con el esfilerzo desplegado conjuntamente entre la
Gerencia y sus profesionales se consignieron importantes metas y logros como son:

o Se ha logrado mantener la estructura operativa y administrativa que ha permitido prestar
los servicios en forma satisfactoria para mestros clientes,

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Cabe indicar a la Junta Gereral de accionistas, que todas las disposiciones tomadas por este
organo, han sido cumplidas satisfactoriamente por la Admnistracién.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2004 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2004, en lo referente a los aspectos admimistrativos, laborales y legales,
DEPORCENTRO S.A.se ha desenvuelto en un dmbito normal y no han existido otros hechos
extraordinarios que se deban mencionar.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2004, 1a situacién
de DEPORCENTRO S.A. ha sido conservadora, lo que se refleja en los balances de la misma,
siendo los principales saldos al final del aflo las siguientes:

e La pérdida neta del periodo fie de US$ 268,668.33. origmada principalmente por un
importante mcremento en costos de mantenimiento.

» Se ha logrado mantener fondos en caja, bancos, suficientes que han pemnitido respaldar Ia
operacion antes mencionadas,



hd]

e Los Documentos y cuentas por cobrar presentan un saldo de aproximadamente US$
122,556.93. Este valor ichiyen ciertas cuentas incobrables de clientes que han cerrado
sus oficinas u otras circunstancias que no permiten su recuperacidn, se han realizado
varias gestiones para su recuperacion y se espera puedan ser cobradas en el siguiente afio
o darles de baja una vez que cumplan 5 affos de antigiedad. No hemos mcrementado
nuestra provision por este concepto. Salvo los casos puntuales antes mencionados Ia
recuperacion de la cartera durante el afio ba sido satisfactoria.

o Los activos fijos se han incrementado por compra de unos pocos equipos por el valor de
US$ 171,348.74 y han sido suficientes para el desarrollo normal de las operaciones.

» FEl pasivo comiente totaliza US$ 176,063.52 que sirvieron para financiar Jas operaciones
de Ia Compaiia.

o Semantiene un patrimonio neto de US$ 1,291.083.38 y un total de activos de
USS$ 3, 722,653.18 y pasivos por US$ 2, 431,569.80.

6) CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La gerencia ha impartido verbalmente las instrucciones al staff profesional y administrativo a
fin de que se cumplan con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y se
considera que no existen contingencias por incumplimientos de fmportancia en este sentido.

7) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.005.

En cuanto al gjercicio 2004, se recomienda mantener siempre positivo el patrimonio de la
Empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la nisma, asi como fortalecer
la imagen ante terceros.

De acuerdo con las condiciones de la Compafiia analizar la posibilidad de contimar con la
renovacion los activos fijos de operacion,

Para el gjercicio 2005, se deberdn hacer programas y proyecciones a fin de incentivar el
creciniento de la Empresa, especialmente basados en estrategias agresivas para mejorar
nuestra participacion en ¢l mercado offeciendo los servicios a nuevos clientes y por ofra parte
mantener una politica racional para la reduccion de gastos.

Alentamente,

ovarmy Alonso Cartagena Bustos
Gerente General
DEPORCENTRO S.A



