INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
DEPORCENTRO S.A
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2003

Sefiores Accionistas de:
DEPORCENTRO S.A

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracién de
DEPORCENTRO S.A., durante el ejercicio econdmico 2003.

1) COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

A continuacién se realiza un andlisis de la situacidn econbmica que vivid el pais en el afio
2003, bajo el esquema de dolarizacién, seflalando algmos indicadores econdmicos:

El afio 2003, bajo el mandato del gobiemo del Ing Lucio Gutiémez v en el tercero de
aplicacion del Sistema de Dolarizacién file un afio en el que la economia ecuatoriana presentd
varios signos positivos, en sus principales indicadores econdémicos, el Gobiemo renegocié la
denda externa con los acreedores del Club de Paris; cont6 con el apoyo de Washington en la
bisqueda de acuerdos con ¢l FMI; s¢ mchiyé al Ecuador jumto con Colombia y Perd en las
negociaciones del TLC que se llevardn a cabo en el 2004; se finalizb Ia construccién del OCP
y se redujeron los aranceles a un grupo de bienes de capital y de materias primas. Estos
factores que indujeron a una tendencia a la baja del riesgo pats.

Sin embargo, el Gobiemo ha tenido varios tropiezos y miltiples presiones sociales, de
diversos sectores, que han obligado al Presidente a retractarse de algunas decisiones
ammnciadas y finalmente han levado al rompimiento con el movimiento indigena, el MPD, y
algunas ofras organizaciones que apoyaron al Presidente Gutiérrez y que no estdn de acuerdo
con su politica.

En este afio, ¢l Ecuador volvib a ser uno de los pafses de mayor crecimiento de Ia regiéon al
alcapzar el 3.0% de crecimiento del PIB, aunque no pudo lograr el 3.5% que se habia
propuesto el Gobierno. La inflacién de afio cerré a niveles del 6.07%, ésto es 3.29 puntos
porcentuales menos que el 9.36% registrado a diciembre del afio anterior. La tasa pasiva del
Sistema Financiere en promedio ha sido el 5.25% v la activa referencial el 11.50%.

La tasa de desempko, subid del 9.2% del afio 2002 al 11.7% en el afio 2003,
Como se indica en los parrafos anteriores se espera que el afio 2004 se afiance el sistema
econdmico y que ¢l indice de inflacién sea menor.

2) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2003.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2003, a pesar de lo manifestado,
la situacién de la empresa ha sido moderadamente desfavorable de acuerdo a las expectativas




5) COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2003, ha
simacim de DEPORCENTRO S.A, ha sido conservadora como se menciona
anteriormente, lo que se refleja en los balances de la misma, siendo los principales saldos
al final del afio las signientes:

v la pérdida del periodo fue de US$164,408.23 originada en las circunstancias
mencionadas anterionmente;

v Se ha logrado mantener fondos en bancos, los necesarios, que han permitido
respaldar las operaciones del negocio, tal es asi que se mantiene un saldo en bancos
e inversiones de US$9,077.13 al 31 de diciembre del 2003;

v" Las Cuentas por Cobrar presentan un saldo de US$125,938.40 que fite recuperado
parcialmente en el afio 2004. Aun cuando existen ciertos saldos con dificultades
para su recuperacion.

v" Se mantienes un patrimonio neto de US$ 1, 559,751.72 y um total de activos de US$
3,501,027.48 y pasivos por US$ 1,941,275.76.

6) CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECIUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La gerencia ha mmpartido verbalmenfe las mstrucciones a las personas y profesional
mvolicrados con lJa Compaiifa y su Administracién a fin de que se cumplan con las normas
sobre propiedad mielectual y derechos de autor y se comsidera que no existen
mcumplimientos de importancia en este sentido.

7) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.004.

En cuanto al ejercicio 2003, se recomienda mamtener siempre postivo el patrimonio de la
Empresa, con el fin de cumplr con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer
la magen ante terceros y en lo posble se realice 1m incremento de su capital social

Para el ejercicio 2004, se deberdn hacer programas y proyecciones a fin de incentivar el
crecimiento de Ia empresa, especialmente basados en estrategias agresivas para mejorar su
participacién en el mercado ofeciendo productos a nuevos clientes y por otra parte mantener
una politica racional para mantener gastos mimimos que le permitan operar nommalmente,
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