INFORME DF. LA ADMINISTR ACTON
A LOS ACCIONISTAS DE
DEFORCENTRO 5.A
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2010

Sefiores hMigmbros de la Juma General de Accronsias de;
DEPORCENTRO S.A

Cumplendo con b disposiciones contendas en los estatulos, en mi calidad de Gerente
General, pongo a su comideracwin el Informe de la Gestion realvmda por la
Admmistracién de DEPORCENTRO 5.A., durante el gjerciciy coondmico 2010,

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

s [hmante ¢l gjercice fiseal 2000, ¢l producto Inferme Bae PIB, decrecid con
relaciin con el perdlo lscal antenor, v actualmente estd en 0.36%. El sustento
e este porcentaje s¢ debe al desplome del precio del petroleo que se ha reducido
este Glmo  afio  ebicdndose actuabmente en USH67.82 debido a b crisis
ceondmica.  El Feuador, sendo pais exportador de crudo ha suffido de esta cnsis
en la mEma proporeion que esta ha afectado a nvel mumdial

s FEn ¢l afe 2010, lbicron factores que peneraron nestabtlidad como b posicion
de la Asamblea Constituyente en alpmos temas que  afectaron defimitnamente
almmos sectores.  De b msma manera las remesas de los emigrantes, han
sufrido 1m baga mary mportante debido a la cnsis mmebtiama mundial b cual ha
impactado directamentz en la economia del Eouadaor.

o Log indwadores ccondmicos del afo 2010, tinderon uma variackn mnportanie
frente al afio anterior. Pama este periodo la millacidn amal fe de del 431 %,
mieror al porcentaje promedio del 2008, que fie del 883%.  El ingreso
promedic o  salino minmo sl oy remineraciones complememanas  sc
encuentra en aprovmadamente US3290 mensuales, con meremento anual con
Iase al mdwe de mnflacdn, sn embarge se consddera gque ¢l poder adguisioo
rcal ha dismunuido considerablemente.

o Fl sstema fmanciero ecmatonano s¢ ha mantenido  tanto en depdsgos como en
cartera, ko que refleja la confisnza del piblico en la banca abserta del pais. la
tasa de inferés acina reforenciml corpomatmva. mantho uma tendencia decreciente,
llegande a nneles del 919 % v la tasa pasba referencal  tuvo
gopportamento 4 la abm, v lepd al 5.24%.

o Luepn de wmoakgy 2000, con o uma crss coondnneg o mmobidang mendial, se
estima pama este 2011 wn Ecuador con buenas perspectivas econdmicas a
mediano plazo, en ol que sc cspera que aumenten precios del perdko y existan
negociacionss para que los excedentes que se producen, por esta sifuacin s
espera que ¢l pobemo recba mayores mgrese v opueda cumplr con bos
compromisos sockles adquindos se espera también que abrremos las fronteras
com Chma cn la gjocucion del Provecto Hidrockictnico Coca — Codo - Sinchir
que sc desamoflard on la poblacidn del Chaco.




CUMPLIMIENTO DE OBRJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 20140,

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2010, la stuacion de
la empresa ha sido desfivorabks, lo que se reflea en sus estados  fmancieros,
presentindose wna pérdda de esle penodo por UUSE 57 843 24, situacion que e
debe basicamente a:

v Facturames durante ] aie TS5 523 527 48 a noestros chientes:

v Loz sueldos v asabrios se manomieron en la omsma constante  de
Bicremendo conky ks meresos;

¥ Nuestros costos fijos y variables se han incrementada razonablemesis, con
respecto a b operacion desarrollada.

¥ Lo Gastos Admimizmamaos durante el afo fieron LSS 581296477 para &l
cumplimiento de las achvidades de la Empresa.

Los esferzos de la Admmstracsin han estado encammados  para que la
Fmpresa  mmnlengs un crecimiente en ¢l pmo nommal de sus achadades,
[hmante este afio de operaciones que termmd ¢l 31 de diciembre del 2010, con
el eshweray desplegado compuntamente enfre [ Gerencmt v sus prolesionales se
CONsuicron mmportantcs metas v kpros como son:

« 5¢ ha logrado manteper b estructura operatva v admmistrativa que ha
permitido  prestar los servcios en forma saisfclona para nuesiros
chentes.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DFE ACCIONISTAS.

Cabe mdicar a b hunta General de Aconstias de DEPORCENTRO 5.A., que
todas ks dispesiciones  tomadas  por este drgano,  han side cumplidas
satisfactoramente  por la Admmistracion.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2010 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LARBORAL Y LEGAL.

Durante el aio 2000, en lo relerente a los aspectos adimnstrativos, Bborales v
lepales, DEPORCENTREO S A, se ha cumphdo con estas  obhgeones
salsBctoremente vy se ba desenveello en wm ambifo sormal Jogando mantener
las fucntes de trabajo que gonera on forma  penmancite.




&, COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE DEPORCENTRO S.A. CON LOS DEL EIERCICIO
PRECEDENTE.

Durante cste cjercicio cconomico que ha conchido el 31 de diciembre del 2010,
B sdwackin Jde DEPORCENTED 54, e sido conservadora coms 52 mencimng
antenormente, lo que se reflea en los balances de b msma, sendo  Jos
prmcgtles saldos y wvamaciones al fmal del afo las sigaentes;

v La pérdila neta del peripdo fie de LSS 57 843,24, orzinada prncipalmente por
un importante mercmcnto en los costos de mantenimicnto.

¥ 51 s ha berado mantener fondos en caja, bancos, para respaldar la operacion
antes mencionada.

¥ Los Docunentos v coenfas por cobrar presentan un saklo de 5% 72 30787,
Este valor mchven ciertas cuentas incobrables de clientes que han cerrado sus
oficinas v olms cromstancias que no pennifen su Tecuperacion, s¢ han realmdo
vanas gostioncs para @ recuperacion v ose espera puedan ser cobradas en el
sigeente aio o darkes de baja wna vez que cunplin 3 afos de anbgiedad.  No
hemos  inerementade  nuestra  provision por este conceplo. Saho los casos
pumtuaks ames mencionados B recuperacion de b cartera durante ¢f afo ha sko
salisficiori,

« Lops  acthos fijos s¢ han mantenido han sido suficienics para ¢l desarrolio
normal de las operaciones, su addgusicdin para este afio [ie 155 39821 42,

v El pashvo comente ol gprovimadamente 1LUS% 73,460 38 que sivieron para
anciar ks operaciones de kb Compaiia,

¥ Re nantene un patrimonio neto de aproximadamente LISE 288 81411 v un total
de actvos de aproxmmadamente LSS 267185429 v pasnos por 2383 04018
aprovimadamente.

0. IH-IJ(]MICN]):H.’I[]NI".?L A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2011,

En cuanto al ejercicw 2010, se recomienda mantener siempre postiva el
PN K.

El Gerente General de DEPORCENTRO 5.A. recomienda gue s¢ apoye v se
realicen todas s pestiones necesarias para aumentar el nivel de mpresos v
especetlmente en ofras areas de servicios que permitan cumplic el plan de
megocs, el cual contempla un 10% de meremento amel de los mgresos. De la
NS MANCTA crear mas ahanzms cstratémeas las owles avaden a tenmer el nnvel
de prestgo del centro comercial,

Atentamente,
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“Ciipvanny~Almso Cartagena Bustes
Gerente General
DEPORCENTRO 5.A




