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INFORME DE GERENCIA SOBRE LAS ACTIVIDADES DE 

FIORENTINA FLOWERS S.A. EN EL EJERCICIO 2.009 

Generalidades.- 

Fiorentina Flowers S.A. es una empresa productora y exportadora de rosas cortadas. Su 
visión y su misión son las mismas y siguen apuntando en la misma dirección de siempre. 

La mayoría de las acciones son de propiedad de la empresa Fiorentina Flowers Corp. 

Inversiones hechas en Fiorentina Flowers S.A. durante el 2009.- 

Durante el año 2009 la empresa hizo las siguientes inversiones relevantes: 

1. Se hizo el reemplazo de dos hectáreas de rosas por un total de 130,000 plantas por 
un valor estimado de US$ 288,000 En regalías se pagó cerca de US$ 200M 

2. Plástico fue un rubro de US$ 85M 

Información Financiera.- 

El 2009 sufrió el embate iniciado en el 2008 y nuestras ventas se vieron seriamente 
afectadas. De otra parte la presencia de muchas plagas como los ácaros deterioraron nuestra 
producción importantemente. 

El peso de la deuda programada a un plazo tan corto nos obligará sin duda a revisarla y 
proponer al banco su restructuración. Tal vez sea necesario acudir a la CFN como banco de 
primer piso y estructurar mejor nuestros pasivos a plazos más convenientes con una gracia 

de al menos un año. 

Información de Mercado.- 
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La estrategia del 2009 era de llegar a colocar nuestra flor en Europa en al menos un 35%. 
Finalmente nuestro esfuerzo de abrir mercados allí nos permitió llegar al 41% de nuestras 
ventas, con Rúsia con un 29% y USA con el30%. 

Estados Unidos sigue siendo nuestro principal comprador en unidades de tallos. Rusia, se 
está recuperando despacio y ya vemos nuevos clientes interesados en nuestros poruductos. 

Como siempre, nuestra relación con Native en USA sigue siendo importante pues es un. 
Lasatanaoj cliente que ayuda mucho cuando los otros mercados se e er 
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Nuestra Gente.- 

Nuestro CIDI Florecer sigue operando importantemente. Es una gran contribución para 
nuestras madres trabajadoras y para las comunidades a las que ellas representan. Los ' 
estudiantes fluctúan entre 40 y 65, dependiendo de la época del año. El contrato con 
COINCAD será renovado seguramente en el 2010. 

Generación de Empleo.- 

Esta industria es intensiva en uso de mano de obra. Un promedio de 13 personas por 
hectárea plantada es registrado en este sector. 

Nuestro aporte a la generación de empleo sigue siendo importante. Empleamos cerca de 

240 personas en forma directa. 

Cayambe a 24 de Agosto de 2010 — 
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