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INFORME QUE PRESENTAN EL DIRECTORIO Y LA
GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE HANGERS S. A. DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2008

De conformidad con lo que disponen los estatutos sociales de HANGERS S.A., asi como o
dispuesto en el reglamento de la Superintendencia de Compafilas, en mi calidad de
Gerente General presento a ustedes el informe conjunto de labores del Directorio y de la
Gerencia General sobre las principales actividades de la compafiia, asi como los balances
de situacién y las cuentas de resultados comespondientes al ejercicio econdémico cortado al
31 de diciembre del 2008, como también las recomendaciones a la Junta General de
Accionistas.

ASPECTOS GENERALES

El afto 2008 se presentt6 como un periodo atipico con varios sobresaltos en lo econémico,
todos ellos influenciados por el comportamiento del precio del petrélec y la explosién de la
crisis financiera y mundial. La aplicacién de la nueva constitucién marcé el ambito mas
importante, conjuntamente con el constante debate sobre el manejo de la politica

econbmica dentro del pais.

La economia del pais confinio creciendo durante el afio 2008, influenciada directamente
por el descontrolado incremento del gasto publico, de consumo y aumento del precio del
petréleo. El incremento en la aclividad econémica también produjo un crecimiento en las

importaciones, generando una profundizacion del déficit no petrolero.

Los incrementos de precios, los efectos de la crisis mundial sobre el pais, una maia
legislacion econdmica, una carencia de politicas comerciales influyeron directamente para

que la confianza del pais vaya decayendo poco a poco, culminando condetenorptg
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La confianza empresarial no registro un incremento alentador, segiin Deloitte & Touche
esta tuvo un crecimiento de solo 1.2% en el aflo, especialmente estancado por las medidas
dictadas por la asamblea, participacion del estado en dreas estratégicas; en vez de crear

alianzas y fomentar la actividad privada.

Pese a todo esto, la economia del pais crecidé a una tasa del 5.3%. La @zén de este
crecimiento es basicamente por el impulso y el gasto generado por el gobiemo los primeros

meses del afo, el mismo que fue mayor en 67.1% con relacién al afio 2007.

Los sectores més beneficiados fueron: la administracién piblica, construccion, petréleo y
electricidad. Un factor a resaltar es el incremento en recaudaciones fributarias, el cual

aumento6 en un 15.5% con relacién al 2007; pasando los $3.471MM en recaudaciones.

La inflacién fue la mas alta desde el afio del 2002 llegando al 8.83%, causada por los
incrementos salariales, las inundaciones de Ia costa, subsidios y el gasto adicional

generado por el despilfarro del gobierno.

El afio 2008 trajo consigo la ya conocida inestabilidad economica, un desconcierio
generado por el escenario politico nacional; una crisis mundial a parlir del segundo

semesire del afio que causd nerviosismo en los diferentes mercados locales y mundiales
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A continuacion presentamos un cuadro comparativo de ventas y costos operacionales de
los afios 2007 y 2008;

Ventas 2007 2008 +/- (%)
NMentas 271.885 350.879 32.36

stos y Coslos 2007 2008 +/- (%)
Costo Via. Armadores 134.355 181.452 35.05
Costo Via. Aimacén 8.183 10.090 23.30
Costo Reparaciones 12.797 17.103 33.65
iSueldos y Beneficios 49.754 61.383 23.37
Gastos Operacionales 43.648 66.473 52.29

LOGROS 2008

Destaco a confinuacién las actividades més importantes del presente aflo:
e Se incorporé en nuestro segmento mercado el nuevo armador de plastico, cuyo

modelo y costo fue muy atractivo para nuestros clientes, los mismos gque le han dado
gran acogida.
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e Se logré bajar en gran medida el saido de nuestro inventario de obras no retiradas,
ya que se impulso una campafia de llamadas telefénicas a nuestros clientes para
que se acercaran a retirar sus obras y de esa manera poder recaudar los valores por
estos concepios y aumentar nuestra liquidez.

PROYECCIONES PARA EL 2009

Presentamos a ustedes nuestras proyecciones operativas para el aftfo 2009;

- Crear nuevos modelos de armadores de plastico como: armadores para vestidos de
novia, temos de caballero, ropa de nifio, para lo cual se inveriia tiempo y dinero en
nuevos disefios y moldes.

- Continuar con la capacitacién a Jefes de Planta en el 4rea de produccién y servicio al
cliente.

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento a todos los trabajadores, funcionarios y
ejecutivos por la labor despiegada en el transcurso del afio 2008, a los sefiores Directores
por su dedicacion y esfuerzo y a ustedes sefiores Accionistas por la confianza que siempre
nos han brindado.
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